Porin kaupungin tilinpaatos 2024

ISBN 978-952-7020-73-9



6.

Siséllysluettelo

TOIMINAKEIOMUS ... 1
1.1 Olennaiset tapahtumat toiMiNNASSa ja tAlOUAESSA .........ueiiiiiiiie ittt e e anes 1
1.11 KaupungiNjohtajan KAtSAUS ..........cccuuiiiiieiee it ie e e e e s st e e e e e s st e e e e e e e s st e e e e e e e e s snnbaaaeeeeeeeessnnnrnnnees 1
1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEL ............coiiiiiiiiiiiic e 2
1.1.3  Yleinen ja oman alueen taloudellinen KENITYS ........coouiiiiiiii e 3
1.1.4  Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloUdeSSa..........ccuvieiiiiiiiiiiiiie e 6
1.15 Kaupungin NENKIIOSTO .......oiuieiiii ittt e et e e e et bt e e e et et e e s anbn e e e annes 6
O I 0] T 14151 (o = ] - | OO PU PP PPPPP 6
1.1.7 Muut €i-talOUdEIIISEL ASIAL .......coeviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee ettt ettt et e e eeeeeseseessesssasssssssssssesssasesesesnnnnes 18
1.1.8  Arvio todennakadisesta tulevasta KENItyKSESEA .............eeiieeiiiiiiiiiiiec e 19
1.1.9 Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat asiat ...... 20
1.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta...........cccccceeeeeiiiiciiiieeeee i, 22
1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminNan rahoitUS ............uuviieeii i e e 26
13.1 Tilikauden tuloksen MUOdOStUMINEN..........oooiiiiii 26
1.3.2 ToIMINNAN raNOItUS........cooi 28
1.4 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSEL .....cciceiiiiiiiiiieiie e st e e s s e e e e e s st e e e e e e s s s astareeeeeeesasnsnbenaeeeaeesaannnes 30
ST (o] (o] g T VS (U [o L A= W 1= o1 PRSP 32
1.6 Kuntakonsernin toimMiNta Ja tAIOUS ... s 33
16.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyVvistd YhteISOISTE ........ccceeeiiiiiiiiiiiiie e 33
1.6.2 Konsernin tOIMINNAN ONJAUS.........c.uiiiiiie e s e e e e s et e e e e e e s s sbe e eeeeesssanntaeeeeeeaeeeeannsnenees 33
1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan JAreStAMISESIA ........cuuieeii i e e e s e e e e s eene 42
164 Konsernitilinp@atods ja SEN tUNNUSIUVUL..............uoiiiieiiiiiiiie e e et e e e e e e e e snneneeees 44
1.7 Tilikauden tUIOKSEN KASITEEIY .......coueiiiiieee ettt e bt e nabr e e e s annae e s 48
TaloUSArVION tOTEULUMINMEN ...ooiieiiei ettt e ettt e e e e e e et e et e e e s e s abe b et et e e e s e snnbbeeeeeeeesaaannbbneeeeeeesaannne 49
2.1 Tavoitteiden ja kayttotalouden toteULUMINEN ..., 49
LI T G (01 (o oS PPPPPPPPPPPPPPPRE 49
KONSEINIPAIVEIUL.......eee ettt ettt ettt e e o bttt ookt e et e ot bttt e s bbbt e e e et b e e e s bbb e e e e anbneeesannneee s 49
[ TS o TE= T IR = 1118 £ PO PRER 50
Muut toimialoille kohdistamattomat KAYttOtAIOUSEIAL .........cc.vuveiiiiie et e e e e s e reee e e e e e s e eanes 50
Sivistystoimiala — Opetus ja Varh@iSKASVALUS ..........cc.uuiiiiieeiiiiiiiie e ee e e e e e s s e e e e e e s s snnnnneeeaeeee s 51
Sivistystoimiala — Kulttuuri, [HKUNE JA NUOFISO ......ooiiiiiiiiiiee ettt e e e e eeb e e e e e e e s 61
EliNVoima- ja YMPAISIOIOIMIAIAL. ......cci ittt e e e e e et e e e e e e e s anb b e e e et e e e e e s annbbseeeaeeesaannnes 69
TEKNMINEN TOIMIBIA ...ttt oo oottt et e e e e e o kbbb e et e e e e e e o a e b bbb e e e e e e e e annbebeeeeeeeeeaannbnnneeas 79
2.2 TuloslaskelmaoSan tOTEULUMINEIN ........uiiiii ittt et e e e e e s e bbbt e e e e e e s e abbbe e et e e e e e s anbbbneeeaaeaeas 84
2.3 INVESLOINIOSAN TOTEULUIMINEN ..ceiiiii ittt ettt e e e s et e ettt e e e e e e ab bbb et e e e e e e s e abebe e e e e e e e e e anbbbneeeaaeaeas 89
2.4 RaN0ItUSOSAN TOTEULUMINEN ...ceiiiiii ittt oottt et e e e o e bttt ettt e e e s e ab bbbt e e e e e e e s e aba bbb e e e e e e e e anbbbneeeaaeeeas 93
THINPAALOSIASKEIMAL ...ttt e bt e e ettt e e e ab et e e e abb e e e e e nnbe e e e e nnenas 94
Porin Kaupungin tUIOSIASKEIMA ..........oiiiiiiii et rbb e e bbbt e e s sttt e e s aabb e e e s sanneee s 94
Porin kaupungin raNoitUSIASKEIMA ..........uu s 95
POriN KQUPUNGIN TASE .....uuiiii e s 96
KONSEIMITASKEIMAL ......eeeieee ettt e e e ook b bttt e e e e e e s et ettt e e e e e e e o anbbbeeeeeeeaaannnbbsneeaaeesaannnes 98
BT g] oF= 1) T=T W 1 =] (=T o] PO PT PP OUPPPPRPPTN 102
4.1 Tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat litetiedot............cooiiiiiiiiiiiiii e 102
4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tetiedot...........cooiiiiiiiiii e 102
4.3 Tuloslaskelmaa KOSKeVaL lIITEHEAOL ...........oviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeeeeesesesesssesssssasssssssssssssesenes
4.4 Taseen vastaavia KOSKevat IIEHIEAOL ............eiiiiiiiiieiie e r e e e e st eer e e e e e e e ennnnneaees
4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot ............cccccoevvininnneen. 112
4.7 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot .............cccccooeiiiiineen. 118
o ) AV U] [T g] oF= T U] Y= PP T PP 120
5.1 Lilkelaitosten tilINPABIOKSEL ........cooo ittt e e et e e e e bb e e s b e e e e nnrns 120
POriN PAIVEIUNIKEIAITOS .......uueiiieeeei e e e e e e nnnnnnnnnannnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 120
[0 ¢ RIS I 11 ] F= 1 o 131
5.2 Muut eriytetyt [aSKEIMAL ......cco ittt ettt e e et e e e et e e s anbr e e e nnnes 146
Allekirjoitukset ja merkinnat



1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kaanndoksen aika

Vuosi 2024 jaa todennakoisesti historiaan merkittdvana muutosvuotena Porin kaupungin talouden rakenteelle.

Tilinpaatoslaskelmien ja numeroiden valossa tilikausi ei nayta juurikaan poikkeukselliselta. Nykyinen kaupungin ta-
louden rakenne on muotoutunut hyvinvointialueuudistuksen my6td, ja kaupungin talous alkaa olla ainakin osin ver-
tailtavissa vuositasolla.

Kuten kuntataloudelle on tavanomaista, julkisen talouden rakenteesta ja suhdanteista johtuvat tekijat vahentavat
vuosien vertailtavuutta. Kuitenkin nykyisesta talouden rakenteesta on tunnistettavissa ne kriittiset elementit, joiden
avulla tervettd ja tasapainoista taloutta voidaan hallita ja rakentaa edelleen.

Vaikka talousvuosi 2024 oli tavanomainen, sitd maaritti yhden kaupungin historian taloudellisesti merkittavimman
asian valmistelu. Kaupungin omistaman tytaryhtién Pori Energia Oy:n vdhemmistdosuuden myynti oli kaupungille
paitsi iso poliittinen paatés, myos taloudellisesti merkittéava ratkaisu. Vuoden 2024 aikana paatosta valmisteltiin pe-
rusteellisesti, ja tammikuussa 2025 kaupunginvaltuusto paatti myynnista.

Kaupungin taloudellisen aseman on tarkoitus vahvistua merkittavasti, kun kauppa vahvistetaan ja paatés vahemmis-
téosuuden myynnista saadaan toimeenpantua. Paatoksen myo6ta tavanomaisen velkavetoista kaupungin taloutta on
tarkoitus muuttaa suuntaan, jossa hyddynnetddn kaupungin oman padoman rahaston tuottoja.

Vaikka jalat kannattaa pitdd maassa ja kovimpia odotuksia suitsia, logiikka on aivan selva. Kaupungin valtionosuudet
ovat poikkeuksellisen alhaisella tasolla esimerkiksi Suomen maakuntakeskusten vertailussa, ja kaupunki tarvitsee
tasapainoista taloutta yllapitadkseen saannollista positiivista rahavirtaa vuositasolla. Lisaksi energiayhtitlle on eduksi
se, etta silla on kaksi vahvaa omistajatahoa, joiden talous on terve.

Vuoden 2024 aikana kaupungin organisaatiossa valmisteltiin myos toista merkittavaa muutosta, kun tyéllisyyspalve-
luiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille ja Satakunnan tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1. tammikuuta 2025. Yhdes-
tatoista kunnasta muodostuva tydllisyysalue on aloittanut toimintansa hyvasséa yhteistydssa. Luonnollisesti toiminta
ja tyéllisyyden hoidon talouden hallinta vaativat viela muutamia vuosia asettuakseen uomiinsa.

Vuoteen 2024 lahdettiin hyvin synkistd kuntatalouden lahtdkohdista. Vuosi 2023 oli kuntataloudessa odotetun
helppo, silla tiedossa oli hyvinvointialueuudistuksesta johtuvien ylimaaraisten” verotulojen tilitys kunnille. Edelld mai-
nituista asioista johtuen tulos heikentyi voimakkaasti edelliseen tilikauteen verrattuna, hyvinvointialueuudistusta edel-
tavan ajan perusteella maaraytyneita veroja ei enéa tilitetty ja valtionosuudet laskivat siirtolaskelmien jalkikateistar-
kastukseen perustuen.

Lopulta tilikauden taloudellinen toteuma oli kuitenkin selvasti talousarviota ja syksyn 2024 ennusteita parempi. Siksi
on jalleen aika kiittda henkilostoa ja paattajia vuodesta 2024. Minulle tuli juuri kaksi vuotta tayteen Porin palveluk-
sessa, mutta edelleen tuntuu kuin olisin aloittanut tehtavéssa eilen.

Tama johtuu ennen kaikkea siitd, ettéa Porissa tapahtuu jatkuvasti &arimmaisen kiinnostavia asioita. Samaan aikaan
tuntuu silta, ettéd kaupungin potentiaali on aivan rajaton. Meilla on tietenkin myds haasteita ja murheita arjessamme,
eivatka kaikki asiat suju lainkaan niin helposti kuin voisivat. Kuitenkin muun muassa ulkoisen palautteen perusteella
vaikuttaa silta, ettd kaupunkiamme arvostetaan, ja meilla on runsaasti myonteisia odotuksia tulevien vuosien kasvun
ja kehityksen suhteen.

Toivotan kaikille vahvaa talousvuotta 2025,

Kaupunginjohtaja Lauri Inna



1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
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Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 1.1.2024 31.12.2024
Keskustan valtuustoryhma 4 +1 5
Kokoomuksen valtuustoryhmé (pj-) 13 13
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhméa 3 3
Perussuomalaisten valtuustoryhméa (Ihvpj.) 9 9
Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma (Ivpj.) 13 13
Vasemmistoliiton valtuustoryhma (rvpj) 8 8
Vihreé valtuustoryhméa 7 7
Liike Nyt valtuustoryhméa 2 -2 0
Christa Lahto Pori -valtuustoryhma 0 +1 1
Valtuutettuja yhteensa 59 59
Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet 1.1.2024 31.12.2024
Keskusta 1 1
Kokoomus (I'vpj.) 3 3
Perussuomalaiset (Ihvpj.) 2 2
SDP (pj.) 2 2
Vasemmistoliitto 2 2
Vihreat 1 1
Jasenia yhteensa 11 11
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Kaupunginjohtaja Lauri Inna, Elinvoima- ja ymparistdtoimialan toimialajohtaja Lauri Kilkku, Sivistystoimialan toimi-
alajohtaja Esa Kohtamaki, Teknisen toimialan toimialajohtaja Markku Koppelomaki, Palveluliikelaitoksen johtaja Jani
Sundell, Porin Vesi liikelaitoksen johtaja Ismo Lindfors.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Porin talousalue nojaa monipuoliseen elinkeinorakenteeseen ja vahvaan vientiteollisuuteen, mika on tehnyt siita
joustavan suhdannevaihteluiden keskella. Kompaktilla tydssékayntialueella asuu n. 112000 henked, joista tydikaisia
on yli puolet. Tama ja runsas koulutustarjonta tukevat tulevaa kasvua ja kilpailukykya. Kuitenkin vuosi 2024 on ollut
haastava: rakentamisen taantuma, yritysten laskenut luottamus tulevaan ja paamarkkina-alueiden talousvaikeudet
vaikuttavat myds Porin seudulle. Vahva vientiriippuvuus tekee alueen herkaksi kansainvalisen talouden heilahteluille,
mutta monipuolinen yrityskanta ja tuotantorakenne tasapainottavat tilannetta ja tarjoavat aluetaloudelle vakaata poh-
jaa.

Vaikka taloustunnelmat ovat olleet alakuloisia, tilastot osoittavat jo k&d&nnettd parempaan. Suomen BKT kasvoi viime
vuonna jokaisella vuosineljanneksella edelliseen neljannekseen verrattuna, ja vienti elpyi odotettua nopeammin, eri-
tyisesti palveluviennin kasvaessa 14,5 % heind—syyskuussa. Korkojen lasku tukee nyt seka yritysten investointeja
etté kuluttajien ostovoimaa, ja investointien ennustetaan kasvavan 4-5 % vuonna 2025. Vaikka rakennusala on yha
vaikeuksissa, tyottdomyyden pahimman vaiheen arvioidaan olevan ohi, ja yritysten odotukset uusista tilauksista ovat
nousussa. Satakunnassa ja Porin alueella investointindkymat ovat parantuneet erityisesti vihrean siirtyman hankkei-
den piiriss&, ja nakopiirissa on investointipaatdksia vuoden 2025 aikana. Myds yritysten barometriodotukset tulevasta
ovat kdantymassa positiivisiksi.

Tyollisyys

Porin ty6ttémyys nousi vuonna 2024, ja avoimia tydpaikkoja oli huomattavasti vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyot-
tomyysprosentti joulukuussa 2024 oli 14,1 % (12/2023: 13,4 %, kasvua 5 %). Satakunnan tydttémyys oli 12/2024 ol
11,6 % (12/2023 10,7 %, kasvua 8 %). Koko maan ty6ttémyys nousi suhteellisesti viela enemmén. Joulukuussa 2024
Porissa oli 270 avointa tydpaikkaa, mik& on 46 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyottdmyys on korkeinta raken-
nus- ja palvelualoilla. Tyémarkkinoiden haastava tilanne nakyi myds lisdantyneissa lomautuksissa. Muutos nakyy
myds tydllisyysasteessa, joka oli 7/2024 71,9 %, kun se vuotta aiemmin oli 74,2 %.

Nuorisoty6ttomyys on kaantynyt uudelleen kasvuun: alle 25-vuotiaiden tyottdmyysprosentti oli joulukuussa 2024 jo
20,8 %, mika on 5 % enemman kuin vuotta aiemmin. Myés maahanmuuttajataustaisten tydnhakijoiden maara jatkoi
kasvuaan. Satakunnassa ulkomaalaisten ty6ttomien tyonhakijoiden maéra nousi vuoden aikana 1070:sta 1270:een,
ja merkittavin syy tdhan on ukrainalaisten tyonhakijoiden maaran kasvu. Heikentyneen tydomarkkinatilanteen lisaksi
tyottomyytta lisdavat haasteet kielitaidossa seka tyonantajien varovaisuus palkata heikosti suomea puhuvia tyonte-
kijoita.

Pitkaaikaisty6ttomyys on kasvanut merkittavasti. Joulukuussa 2023 pitkaaikaistyottomia oli Satakunnassa 2820 hen-
kilo&, mutta vuoden 2024 lopussa jo 3370 henkilod. Syyskuussa 2024 voimaan tullut lainsdéadantémuutos muultti
palkkatukikaytanttja kuntien osalta. Sen johdosta kunnat eivat enda voi tyollistaa tyottomia palkkatuen avulla. Taméan
vuoksi mm. aikuisille tydnhakijoille suunnatut tyépajat ajettiin alas, ja niiden aiemmin hoitama palvelutuotanto hajau-
tettiin substanssitoimialoille.

Tyomarkkinoiden haasteena on edelleen kohtaanto-ongelma, eli tydnhakijoiden osaaminen ja tyénantajien tarpeet
eivat kohtaa. Syina tdhan ovat mm. tyénhakijoiden koulutuksen ja ammattitaidon puutteet, tydkykyyn liittyvat haasteet
sekéa alueellinen epatasapaino — osa tyOpaikoista sijaitsee eri alueilla kuin potentiaaliset tyénhakijat. Lisaksi tiettyjen
alojen heikko palkkataso tekee niista vahemman houkuttelevia tydnhakijoille.

Vuonna 2024 saatiin Satakunnan tydllisyysalueen valmistelu valmiiksi. Vuoden 2025 alusta alkaen tydllisyyden hoi-
dosta vastaa Satakunnan tyéllisyysalue, jonka vastuukunta on Pori. Lisaksi ty6llisyysalueeseen kuuluvat Kokemaki,
Harjavalta, Nakkila, Ulvila, Merikarvia, Siikainen, Pomarkku, Kankaanp&a, Karvia ja Jamijarvi. Tyollisyysalueella on
yhteensa nelja toimipistettd, Porissa kaksi, Harjavallassa ja Kankaanpaassa molemmissa yksi. Liséksi tyéllisyysalue
vastaa muissa kahdeksassa kunnassa asiointipisteissa, jotka ottavat tydnhakijoita vastaan sovitun aikataulun ja ajan-
varauksen mukaan. Tyollisyysalue tekee laheista yhteistyota kuntien elinkeinopalvelujen ja elinkeinoyhti6 Prizztechin
kanssa, silla uusien tydpaikkojen luomisen edistamisessa niilla on tarkea rooli. Painopisteena ovat alkavat yrittgjat ja
uudet yritykset, olemassa olevien yritysten kasvu seké alueelle sijoittuvat yritykset.

Tapahtumat ja matkailu

Porin tapahtumavuosi 2024 oli onnistunut. Strategisten tapahtumakumppanien maéara kasvoi neljaéan, kun Aito Is-
kelma Festivaalin kanssa solmittiin useampivuotinen sopimus. Iskelma Festivaali teki Porissa ennatystuloksensa
18 000 kavijaa ja tapahtuma oli loppuun myyty. Suuret keséfestivaalit kerdsivat nekin hienosti vakea: Pori Jazz
32 000 (paakonsertit) ja Porispere 16 000, vaikka maailmantilanne haastoi ulkomaisten artistien hankintaa. Porin
Paivan juhlallisuuksien aikaan Eetunaukion, kévelykadun ja kauppatorin alueen kéavijalaskureihin tallentui yhteensa
yli 194 000 kayntikertaa.

Vuonna 2024 Porissa nahtiin paljon uusia tapahtumia. Porin Venetsialaisten suureen tapahtumatelttaan rakentunut
festivaalikonsepti onnistui ja tapahtuma jarjestetddn uudelleen tdnd vuonna. Asiantuntijatapahtuma Business Festi-
val Pori kerési yli 400 business-henkisté ihmistéa ympdari Suomen verkostoitumaan Enersense Areenalle. Tapahtuma-
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alueita testattiin hyvin palauttein syyskuussa: Vesterisen keikka kauppatorilla ja SM-maantiekavelyt uusitussa Etela-
rannassa. Yyterissa syksylla pilotoidut ohjelmalliset syyslomaviikot toivat Yyteriin ennétysmaéaran véakea ja vierailu-
keskuksessa tehtiin viikkokohtainen vierailuennéatys: yli 3 600 kayntid. Syyslomaviikkojen aikana vierailukeskuksen
ulkoalueilla ja vetonaulana toimineella Taikametsa-valopolulla mitattiin kaikkiaan yli 35 000 kayntia. Tavoitteena oli
kasvattaa Yyterin alueen ympérivuotista kayttoa ja tassa onnistuttiin. Marraskuussa Porin tekojaa-radalla jarjestettiin
ensimmaista kertaa historiallinen tapahtuma, jaapallon miesten Suomen Cup. Mukana olivat kaikki bandyliigan jouk-
kueet ja tapahtuman sijoittuminen marraskuulle vahvisti osaltaan tapahtumallisuuden ymparivuotisuutta. Marras-
kuussa Porissa juhlittiin myés Dingo-elokuvan maailmanensi-iltaa.

Kirjurinluodon osalta vuoden 2024 kayntimaaraa ei ole kavijaanturien vaihdon vuoksi saatavissa. Yyterissa kesa-
elokuussa 2024 mitattiin noin 188 000 kayntia. Koko vuoden aikana Yyterissa kaytiin 267 000 kertaa, kun vuonna
2023 vastaava luku oli noin 285 000. Yyterin vierailukeskus avattiin heindkuun alussa ja sielld mitattiin vuoden lop-
puun mennessa 72 000 kayntia. Yyterin kayntimaarat saadaan erillisten laskuriporttien ja vierailukeskuksen laskurien
kautta.

Porin matkailun kokonaisy6pymisten maara sekd majoitusmyynti kasvoivat vuonna 2024. Suurinta kasvua néhtiin
kansainvalisten matkailijoiden yopymisvuorokausissa, joiden maara nousi rekisterdidyissd majoitusliikkeissa 30 %
edellisestd vuodesta. Samalla Porissa ylitettiin ensimmaista kertaa mittaushistoriassa yli 30 000 kansainvalisen yo-
pymisvuorokauden rajapyykki, kun kansainvalisia yépymisvuorokausia mitattiin olleen rekisteréidyissa majoitusliik-
keissa 36 700. Kotimaan matkailijoiden yopymisissa rekisteréidyissa majoitusliikkeissa kirjattiin prosentin kasvu.

Vuonna 2024 Porin kokonaisyépymisvuorokausien maarassa oli 11 % kasvu edelliseen vuoteen verrattuna. Koko-
naisydpymisvuorokaudet olivat 334 000, kun vuonna 2023 ydpymismaara oli 301 000. Yépymisten maarassa ylitettiin
koronapandemiaa edeltava aika. Rekisterdidyn majoituksen osuus oli 74 % ja rekisterdimattdman 26 %.

Porin kokonaismajoitusmyynti oli 18,4 miljoonaa euroa. Rekisteréidyn majoitusmyynnin osuus oli 15,2 miljoonaa (+3
%) ja rekister6imaton 3,2 miljoonaa euroa (+33 %).

Vaestonkehitys

Porin vakiluku kasvoi vuonna 2024 228 hengella, ja vuoden lopussa kaupungissa asui 83 316 asukasta. Kaytannissa
Porin vaesttd kasvoi lahes jokaisena kuukautena, mitad ei ole tapahtunut vuosikymmeniin. Kasvu selittyy paaosin
maahanmuutolla, joka toi kaupunkiin vuoden aikana 635 uutta asukasta. Kuntienkin vélisesséa muutossa Pori sai +75
henkildn verran muuttovoittoa.

Luonnollinen vaestonlisys pysyi kuitenkin negatiivisena, silla syntyneitéd oli 482 vahemmaén kuin kuolleita. Tama
ilmi6 on pitk&én jatkunut Porissa ja koko Satakunnassa, eiké kasvu ole tulevaisuudessakaan mahdollista ilman muut-
tovoittoa. Maahanmuuttajien joukossa korostuvat tyoikaiset ja perheelliset, mika tukee alueen tyémarkkinoita ja pal-
velujen kysyntda. Satakunnan ammattikorkeakoulun kansainvaliset koulutukset vetavat opiskelijoita ulkomailta,
mutta haasteena on heidan jaamisensa alueelle valmistumisen jalkeen, vaikka alueen yritykset osaavia tydntekijoita
tarvitsevatkin. Tassa vaaditaan tydnantajien kulttuurinmuutosta ja rohkeutta palkata ulkomaalaistaustaisia tyonteki-
joita.

Porin kasvu poikkeaa muusta Satakunnasta, jossa vaesttkehitys on edelleen laskusuunnassa. Kaupungin keskustan
vaestd on kuitenkin kasvanut viimeisen 13 vuoden aikana yli 2 000 hengelld, mika osoittaa, etta tietyt kaupunginosat
ovat vetovoimaisia ja kehittyvat vahvasti. Pitkéalla aikavalilla Porilla on mahdollisuus kasvaa jopa 90 000 asukkaan
kaupungiksi, mutta tama edellyttad merkittavia investointeja, koulutusmahdollisuuksien laajentamista ja tyépaikkojen
lisdantymista.

Liikenne-, infra- ja teollisuusinvestoinnit

Porin ja Satakunnan elinvoimaa tukevat merkittavat liikenne- ja infrastruktuuri-investoinnit seka valtion uudet teolli-
suuden kannustimet. Puhtaan teollisuuden verokannustin parantaa Satakunnan teollisuushankkeiden kannatta-
vuutta ja houkuttelee uusia investointeja alueelle. Satakunta on jo valmiiksi vahvasti teollisuusvetoinen ja kiinnostava
sijoittujien silmissa, joten kannustin voi vauhdittaa erityisesti vihrean siirtyman hankkeita.

Liikenneinvestoinneissa on kaynnissa useita keskeisida hankkeita. Valtio tukee ensimmaista kertaa suoraan Pori—
Helsinki-lentoliikennetta yli 1,5 miljoonalla eurolla vuodessa, mika turvaa reitin, lentokentan ja ilmailuopiston jatku-
vuutta ja vahvistaa Satakunnan saavutettavuutta. Lisdksi Tampere—Pori-radalla kdynnistyy Digirata-hanke, junien
kulunvalvonnan uudistus, joka mahdollistaa rataosuuden liikenteen merkittavan lisdamisen.

Tiestdn kehittamisessa keskidssa ovat valtatie 2 perusparannuksen ja nelikaistaistamisen suunnittelu Porin keskus-
tan kohdalla seka valtatie 8 kehittdminen, johon kuuluvat Tiiliruukin eritasoristeyksen ja Vanhan Vaasantien liittyméan
porrastuksen suunnittelu. Myés Mantyluodon ja Tahkoluodon vélille suunnitellaan uutta jalankulku- ja pyorailyvaylaa,
joka parantaa liikkumisen sujuvuutta ja turvallisuutta.

Porin Mantyluodon satamaan on valmistumassa uusi RoRo-ramppi, joka parantaa raskaan tavaraliikenteen ja teolli-
suuskomponenttien kuljetusmahdollisuuksia. 7,2 miljoonan euron hankkeen rahoituksesta 50 % tulee EU:lta, ja se
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valmistuu kevaalla 2025. Ramppi tukee erityisesti merituulivoiman logistiikkaa, silla sen kautta voidaan kuljettaa suu-
ria voimalakomponentteja ja raskaita teollisuuslasteja. Samalla se mahdollistaa my6s sotilaallisen liikkuvuuden ke-
hittamisen.

Nama hankkeet vahvistavat alueen kilpailukykya, helpottavat liikkumista ja luovat edellytyksia teollisuuden ja yritys-
toiminnan kasvulle. Satakunnan logistinen saavutettavuus ja infrastruktuurin kehittdminen tukevat pitkalla aikavalilla
my0s elinkeinoelaman vetovoimaa.

Teollisuuden sijoittumis- ja investointihankkeet etenevat, ja kiinnostus Poria kohtaan on vilkasta. Useita sijoittumis-
paatodksia on jo tehty, ja uusia hankkeita on vireilla. Novanan Tahkoluodon ja BioEnergon Kaanaankorven suurhank-
keet odottavat yha lopullisia paatoksia, mutta muita merkittavid investointeja on jo kynnistyméasséa. Nordic Ren-Gas
on varannut Kirrinsannasta tontin miljardiluokan synteettisen polttoaineen tuotantolaitokselle, ja Fortum Battery
Recycling puolestaan suunnittelee akkukierratyslaitosta. Tahkoluodon kehittdminen jatkuu yhteistydssa Fortumin
kanssa. Kaupunki on myds solminut esisopimuksen Green North Energyn kanssa ammoniakkitehtaan perustami-
sesta. Lisdksi kemianteollisuuden ja datankasittelyn alalla on vahvaa kiinnostusta sijoittua Poriin. Suunnitteilla on
my6s merituulivoiman logistiikka- ja esiasennuskeskus, joka tukisi Itdmeren alueen uusiutuvan energian tuotantoa.
Merituulivoiman kehitys etenee kuitenkin aiemmin ajatelua hitaammin, paaosin lainsaadantoétilanteen vuoksi.

Suurhankkeet edellyttéavat vahvaa infrastruktuuria. Vaikka Meri-Porin séhkéverkko on vahva, investointien myéta
kasvava energiantarve edellyttdd sen vahvistamista. Lisaksi hiilidioksidin saatavuus tulee varmistaa teollisuuspro-
sesseja varten.

TKI ja koulutus

Porin ja Satakunnan tulevaisuus nojaa yha vahvemmin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan seké korkeakou-
lutuksen vetovoimaan. Satakunnan ammattikorkeakoulun kansainvélisten opiskelijoiden maéara on kasvanut merkit-
tavasti, mika tuo alueelle osaamista ja monimuotoisuutta. Haasteena on kuitenkin varmistaa, ettd valmistuneet opis-
kelijat jaavat alueelle, eivatka siirry paakaupunkiseudulle tai ulkomaille. Porin yliopistokeskus laajentaa koulutustar-
jontaansa, ja uusien insinéorikoulutuslinjojen avulla pyritdéédn vastaamaan alueen yritysten tyévoimatarpeisiin.

Puhtaan siirtyman investoinnit, hiilestd luopuminen, uusiutuvan energian lisdantyminen ja teollisuuden yleinen kehi-
tys avaavat myos uusia mahdollisuuksia paikalliselle TKI-toiminnalle. Ekosysteemisopimus tukee suoraan alueen
TKI-toimintaa. Porin kaupungin kunnianhimoinen tavoite kasvaa 90 000 asukkaan kaupungiksi vuoteen 2040 men-
nessa edellyttdd myds koulutustarjonnan kehittdmista ja alueen houkuttelevuuden vahvistamista.

Panostukset tutkimukseen, koulutukseen ja innovaatioihin eivat ole vain elinkeinoelaman kysymyksia — ne maaritta-
vét Porin ja koko Satakunnan elinvoiman pitkélle tulevaisuuteen.

Nakymét

Alueiden menestys perustuu kasvuun, joka syntyy yritystoiminnan, investointien, tydpaikkojen ja vaestdnkehityksen
kautta. Porin kaupunkiseudun lahitulevaisuuden haasteet liittyvat kasvudynamiikan kiihdyttdmiseen, sujuvien liiken-
neyhteyksien kehittdmiseen seka osaavan tydvoiman ja opiskelijoiden saatavuuteen.

Vaikka talouskasvu on kaynnistynyt ja vienti elpyy, globaali epavarmuus tuo mukanaan haasteita. Yhdysvaltain uu-
den hallinnon kauppapoliittiset linjaukset voivat vaikuttaa EU:n ja Suomen vientimarkkinoihin, mika luo epavarmuutta
teollisuusyrityksille ja investoinneille - myds orastavalle kasvulle.

Kansainvalisen koulutuksen ja tyoperdisen maahanmuuton merkitys kasvaa, mutta haasteena on osaajien alueelle
sitouttaminen. Porin tavoite nousta 90 000 asukkaan kaupungiksi vuoteen 2040 mennessa edellyttéda aktiivisia toi-
menpiteitd niin elinkeinoelaméssa kuin kaupunkikehityksessa.

Vihreén siirtyman investoinnit, kuten energiantuotannon ja teollisuuden kehitys, luovat uusia mahdollisuuksia, mutta
suurille hankkeille sopivien sijoittumisalueiden vahaisyys voi hidastaa kasvua. Siksi kaavoitukseen sen kaikilla ta-
soilla tulee kiinnittdd huomiota. Rakentamislain muutokset voivat helpottaa puhtaan siirtymén hankkeiden sijoitta-
mista olemassa oleville kaava-alueille, mik& nopeuttaa uusien sijoittumispaéatésten tekoa.

Yhtenad merkittavana strategisena paatdksena Porin kaupunki p&atti myyda 49 %:n véhemmistéosuuden Pori Ener-
gia Oy:sta. Kaupalla tavoitellaan paitsi kaupungin talouden tasapainottamista, myds mahdollisuuksia tehda merkit-
tavia investointeja alueen kehitykseen. Tammikuussa 2025 kaupunginvaltuusto paatti myyda vahemmistéosuuden
ruotsalaisen Polhem Infra KB:n suomalaiselle tytaryhtidlle 360 miljoonan euron hintaan. Myyntitulot sijoitetaan tuot-
tavasti, ja niiden odotetaan tuottavan kaupungille vuosittain noin 15 miljoonaa euroa, miké vastaa lahes yhden kun-
nallisveroprosentin tuottoa. Kauppa mahdollistaa kaupungin talouden tasapainottamisen seka lisaé investointimah-
dollisuuksia samalla, kun Pori Energia saa vahvan kumppanin tukemaan vihredn siirtymén investointeja ja teollisuu-
den energiatarpeita.
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Kasvun ratkaisevat osaavan tydvoiman saatavuus, yritysten kasvu ja investoinnit, koulutuksen kehittdminen ja alu-
een vetovoima. Pori on sitoutunut kasvuun, ja nyt tehtéavat paatokset vahvistavat kaupungin asemaa tulevaisuuden
kasvukeskuksena.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginvaltuusto 29.4.2024 § 27 paatti luovuttaa kaupungin omistamat asunto-osakkeet padomasijoituksena Po-
rin YH-asunnot Oy:lle. Osakkeiden luovutus tapahtui joulukuussa. Asuntovuokrauksen liikevaihto kaupungin kirjan-
pidossa oli vuoden 2024 eriytetyn laskelman mukaan 0,7 M€. Kaupunkikonserni jatkaa vuokraustoimintaa.

Toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat ylittivat talousarvion 2,3 miljoonalla eurolla. Kaupunginvaltuusto ei ole
hyvaksynyt ylitysta talousarviomuutoksena. Valtuustolle ei valmisteltu talousarvion muutosesitysté, koska ylityksen
maaré tarkentui vasta tilikauden jalkeen.

Organisaatio valmistautui laajalla valmisteluryhmalla TE-palveluiden siirtoon kuntien vastuulle ja Satakunnan Tydlli-
syysalueen aloittamiseen 1.1.2025 alkaen. Tilikauden jalkeen kaupunginvaltuusto paatti 27.1. 2025 myyda 49 pro-
senttia Pori Energia Oy:n osakekannasta.

1.1.5 Kaupungin henkildstd

Vuoden 2024 lopun henkildstén kokonaismaara on lahes yhta suuri kuin vuosi sitten. Porin kaupungin palveluksessa
oli 31.12.2024 yhteensa 3 035 henkilda. Luku sisaltda vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset
seka sivuvirkaiset ja sivutoimiset. Vakituisen henkiléston maéara on kasvanut, kun vastaavasti maéraaikaisia on va-
hemman.

Vuonna 2024 henkildstokulut olivat 152,3 M€ sisaltden palkat ja palkkiot, eldkemaksut ja muut henkildstdsivukulut
(148,0 M€ vuonna 2023). Palkkamenot olivat 123,2 M€ (118,3 M€ vuonna 2023) ja palkkojen sivukulut 29,2 M€ (29,7
M€ vuonna 2023).

Terveysperusteiset poissaolot vahenivat 4,0 prosenttia ja keskimaarin tyokyvyttomyyspaivia oli 18,0 paivaa yhta pal-
kallista henkilétyovuotta kohden. Poissaoloprosentti oli 4,9.

Vuoden aikana vanhuuselékkeelle jai 64 henkiloa (64; 2023) ja tyokyvyttomyyseldkkeelle 8 henkilda (11; 2023). P&a-
saantoisesti suurimmat elékkeelle siirtyneiden ryhmaét kuuluivat puhtaus- ja sivistysalan henkildstoon.

31.12.2022 31.12.2023 Muutos 31.12.2024 Muutos

Henkilomaara Henkilomaara 2022 — 2023 Henkilémaara 2023 — 2024

Vakinaiset 5087 2377 -2710 2 438 61
Maaraaikaiset 988 529 -459 458 -71
Tydllistetyt 132 109 -23 130 21
Oppisopimussuhteiset 48 16 -32 9 -7
Henkilostd yhteensa 6 255 3031 -3224 3035 4

Henkilostéraportissa esitetaan tarkemmat tiedot henkildstéa koskevien tunnuslukujen kehityksesta sekéa sosiaalisista
asioista kuten tasa-arvo, tyoolot, tyontekijoiden kuuleminen, tydterveys ja -turvallisuus, palkitseminen ja henkilsto-
johtaminen.

1.1.6 Ymparistoasiat
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinnan kehittdminen

Kokemaenjoen laajaa ja monimuotoista vesistbaluetta voi kutsua Suomen merkittdvimmaksi tulvariskivesistoksi. Pori
onkin maa- ja metsatalousministerién paatdksella nimetty valtakunnallisesti merkittavaksi tulvariskialueeksi. Koke-
maenjoelle on laadittu tulvariskien hallintasuunnitelma vuosille 2016—2021. Suunnitelma on pdaivitetty ja uusi suunni-
telma on vuosille 2022—2027.

Porin tulvasuojelun kehittdmiseksi tehdéaéan hallintasuunnitelman mukaisia toimenpiteité vuosittain. Toimenpiteet to-
teutetaan Porin tulvasuojeluhankkeessa, joka on Porin kaupungin ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen yhteisty6-
hanke. Tarkeimmat tulvasuojelutoimenpiteet ovat vesiston saanndéstelyn kehittdminen, patojen rakentaminen- ja pe-
ruskorjausty6t, seké joen ja sen sivu-uomien aukipitdminen niitoilla ja ruoppauksilla.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin Isojoenrannan patojen peruskorjauksia, seka laadittiin rakentamissuunnitelmia osioille,
joita ei ole viela peruskorjattu. Alueen peruskorjauksia on tarkoitus jatkaa vuonna 2026. Tikkulan padon viimeisen
osuus on saanut vesilain mukaisen luvan ja rakentamissuunnitelmat ovat valmistuneet. Osuus on suunniteltu raken-
nettavaksi lahivuosina. Sunniemen ja Harjunpaéanjoen alaosan vesitaloushanke on saanut lainvoimaisen vesilain



Toimintakertomus 7

mukaisen luvan marraskuussa 2023 ja Sunniemen asemakaava on ehdotusvaiheessa. Tulvasuojelutoimenpiteet
alueelle voidaan toteuttaa, kun my6s asemakaava on saanut lainvoiman.

Perusparannusten liséksi vuoden 2024 aikana on kehitetty tulvariskeihin varautumista muun muassa laatimalla
SYKE:n toimesta mallinnuksia tulvan leviamiseen ja tulvavahinkojen minimoimiseen. Lisaksi Porin tekninen toimiala
osallistuu AURORA EU-hankkeeseen, jossa kehitetddn muun muassa Porin patoturvallisuussuunnitelmaa.

Iimastomuutoksen vaikutusten lisdéntyessa on tarkeaa lisata luonnonmukaisten hulevesien hallinnan keinoja hule-
vesitulvienriskien vahentamiseksi ja hulevesien laadun parantamiseksi. Erityisesti naihin asioihin kiinnitetdaan huo-
miota Porin kaupungin hulevesiohjelmassa, jonka laadinta aloitettiin vuonna 2020. Hulevesiohjelma valmistuu vuo-
den 2025 aikana. Ohjelmassa on tarkoitus selkeyttdd hulevesien hallintaan liittyvid vastuita ja vastuutahoja seka
liséta luontopohjaisten ratkaisujen kayttoa myaos tiivistyvalla kaupunkialueella.

Porin kaupungin alueella on happamia sulfaattimaita, jotka vaikuttavat alueiden rakennettavuuteen ja voivat aiheut-
taa vesiston pilaantumista. Porin kaupunki on laatimassa HaSu-ohjetta Pohjoisporin asemakaava-alueen pientalora-
kentajille. Ohjeen tarkoitus on vahentaa rakentamisesta aiheutuvia vaikutuksia HaSu-alueilta tulevien vesien laatuun.

limanlaatu ja ilmapaastéjen vaikutukset

Porin alueella vallitsee yleensa hyva tai tyydyttava ilmanlaatu. Suurimmat Porin kaupungin keskustan ilmanlaatuun
vaikuttavat tekijat ovat liikenteen paastoét, katupoly padasiassa alkukevaisin seka kiinteistéjen puunpoltto. Vuonna
2024 katupélykausi oli tavanomainen ajoittuen paaosin maalis-huhtikuulle. Lisdksi ilmanlaatua heikensivat lyhytai-
kaisesti touko-kesékuussa ja syyskuussa pienhiukkasten kaukokulkeumat.

Pastuskerissa sijainneen ilmanlaadun mittausaseman toiminta lopetettiin syyskuussa. Asemalla mitattiin yli 12 vuo-
den ajan ulkoilman rikkidioksidipitoisuuksia, jotka olivat olleet jo pitkdan hyvin matalia mm. Meri-Porin teollisuus- ja
energiantuotantolaitosten paasttjen vahenemisen myota.

Teollisuuden ilmapéaéstdjen vahentyessa liikenteen ja asumisen vaikutukset ilmanlaatuun korostuvat entisestaan ja
lisda tutkimustietoa tarvitaan nykyisten mittausten lisdksi. Porin kaupunki p&éatti puun pienpolton ilmanlaatuvaikutus-
ten selvittamiseksi kaynnistaa ulkoilman PAH- ja pienhiukkasmittaukset Porin keskustan tuntumassa olevalla Uu-
denkoiviston pientaloalueella. Vuoden kestavat mittaukset tilattiin kilpailutuksen jalkeen Aeri Oy:lta ja ne aloitettiin
helmikuussa 2024. Tulosten perusteella tullaan arvioimaan kiinteistéjen puun pienpolton iimanlaatuvaikutuksia seka
mahdollisten jatkomittausten tarpeita.

Porin Vesi, liikelaitoksen veden hankinta ja jakelu seka viemardinti ja jatevesien puhdistus

Porin Vesi alueen jatevesien kasittelysta vastavana tahona hoitaa merkittda ymparistonsuojelukokonaisuutta. Porin
jatevedenpuhdistamot toimivat tehokkaasti vuonna 2024.

Jatevedenpuhdistamoiden puhdistamolietteen kasittelysta ja loppusijoituksesta vastaa sopimusperusteisesti Nevel
Pori Oy, joka on rakentanut Luotsinméaen keskuspuhdistamon laheisyyteen biokaasulaitoksen ja hoitaa siella kes-
kuspuhdistamolla syntyvan puhdistamolietteen kasittelyn seka toimittaa biokaasulaitoksella syntyvan madatejaan-
noksen hyottykayttoon. Biokaasua hyédynnetaan liikenteen ja teollisuuden energianlahteena.

Luotsinméen keskuspuhdistamon rakennukset lammitettiin jatevedessé olevaa hukkalampo6a hyoédyntaen. Harjakan-
kaan tekopohjavesilaitokselle toteutettiin tekopohjaveden lampdsisaltéa hyddyntava [Ammdn talteenottojarjestelma
vuonna 2024. Se korvaa polttodljyyn perustuneen laitoskokonaisuuden lammityksen. Lukkarinsannan varavesilaitok-
sella tuotettiin aurinkosahkoa laitoksen omaan kayttoon.

Vesi- ja viemariverkoston seka laitosten saneerausta jatkettiin. 86 % kaikista investoinneista oli saneerausinvestoin-
teja. Investointien kokonaismaara oli hieman alle 5 M€.

Porin paikallislikenne Porin Linjat Oy:n operoimana

Porin Linjojen vuoden 2024 kaikki liikenteen kilometrisuoritteet on ajettu taysin uusiutuvalla polttoaineella (HVO).
Vuoden 2019 lopulla Porin Linjat Oy liittyi Satakunnan limastokumppanuusohjelmaan, jossa maariteltiin niit kaytan-
non toimenpiteitd, joilla paastaan Hinku- eli hiilineutraali kunta -tavoitteisiin (uusiutuvan polttoaineen kayttd, kaluston
uusinvestoinneissa ymparistdtehokkaimman teknologian kayttd, kaluston sijoittelun optimointi siten ettd isommat
suoritteet ajetaan puhtaalla kalustolla seka toimitilojen asteittaiset energiatehokkaat saneeraukset). Hinku-tavoittei-
siin liittyvia toimenpiteitd on toteutettu kdytanndssa seka yhtion kalustostrategiassa etta toimitilojen energiatehok-
kuuden osalta.

Viime vuoden kaytadnndn toimenpiteitéd olivat mm. kahden uuden citylinja-auton hankinta. Uudet hankitut autot ovat
EUROG -paastoluokan ajoneuvoja. Uudistamalla kalustoa siirrytéén vahitellen vahapaastdisempéaén kalustokantaan.
Yhtid on sitoutunut Porin Kiertotalouden Tiekartta -hankkeen tavoitteisiin.
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Hinku-ty6

Kaupunki on mukana hiilineutraalit kunnat—verkostossa. Tavoitteena on vahentéda kasvihuonekaasupéaasttja 80 %
vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Suomen ymparistokeskuksen paastolaskelmien mukaan Porin kas-
vihuonekaasujen kokonaispaasttt ovat vahentyneet 60 % vuoden 2023 ennakkotietojen mukaan. Hinku-tyd etenee
monitoimialaisella tydéryhmalla, johon on yhdistetty myoés kiertotalouden tiekarttatydn seuranta. Kaupunki kehittéda
kevyenliikenteen ratkaisuja, edistda energiatehokkuutta kiinteistéissdan, kannustaa vetytaloudenratkaisuja seka au-
rinkovoimaloiden ja energiavarastojen rakentumista. Katuvalojen led-uusinnat jatkuvat ja Kiinteistéjen 6ljynkayttd on
pudonnut dramaattisesti. Kaupunkilaisten ja pk-yritysten paastdévahennystoimia on edistetty informaatiolla, tilaisuuk-
silla ja Porin Hinku-sivuilla olevalla tiedolla ja vinkeilla.

Resurssiviisas kiertotalouden tiekartta

Kaupunginhallitus hyvéksyi lokakuussa 2023 Porin kaupungille resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan ja siind esi-
tetyt toimenpiteet ohjaamaan kaupunkiorganisaation resurssiviisautta edistdvaa toimintaa Pori 2030-strategian to-
teutuksessa ja toimeenpanossa. Tiekartta tehtiin jo paattyneessa CIRCWASTE — kohti kiertotaloutta -hankkeessa ja
se sisaltaa 89 eri toimenpidetta, joiden toteutuksen aikajanne on vuoteen 2030. Toimenpiteet on jaettu kolmeen
teemaan ja 11 tavoitetilaan (muutosjohtaminen, hankinnat, rakentaminen, kaupunkisuunnittelu ja maankaytté, luon-
nonvarat ja luonnon monimuotoisuus, arjen kiertotalous, ympéaristéosaaminen, liikkkuminen, kiertotalouden liiketoi-
minta, uusiutuva energia, yhteistyd), ja kullekin toimenpiteelle on maaritelty vastuutaho, kytkés kaupunkistrategiaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kautta, seka aikataulu ja mittarit.

Tiekartan toteuttaminen kytketaan vuosittaisiin talousarvioprosesseihin. Elinvoima- ja ymparistétoimiala on velvoi-
tettu seuraamaan tiekartan toteutuksen etenemistéd ja raportoimaan siita vuosittain kaupunkistrategiassa esitetylla
tavalla kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tilinp&atoksen yhteydessé kaupunkikonsernin muiden toimijoiden anta-
mien tietojen pohjalta. Raportointi toimii samalla kaupunkistrategian edellyttdmana raportointina kestavan kehityksen
toteutumisesta yhdessa hyvinvointiraportin kanssa.

Tiekartan toimenpiteiden tilanne 2024

Kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti tiekarttaa toteutetaan joko normaalin talouskehyksen puitteissa toimin-
taa suuntaamalla tai ulkopuolista rahoitusta hankkimalla. Kaupunkiorganisaation eri osista kerattyjen tietojen mukaan
tiekarttatybhon kaytettiin arviolta 4 616 644 euroa vuonna 2024. Mukana on myds tuloa arviolta 78 220 euroa, joka
on miinustettu kokonaisarviosta. On huomioitava, ettd summan kustannuksista noin 48 % koostuu kahdesta toimen-
piteestd. Nama ovat 3.K.89 Puhdistamolietteen hytdyntdminen biokaasutuotannossa 1,7M € seka 2.H.62 Sujuvoi-
tetaan kavelya ja pyorailya 485 000 €. Lisdksi summa sisaltdd myds saatua ulkopuolista hankerahoitusta. lImoite-
tuista kustannuksista noin 0,9 % on konserniyhtididen budjettia.

Taloudellisen kestavyyden nékdkulmasta on ollut olennaista, etta uusien ja kehitteilla olevien toimien liséksi, on py-
ritty tunnistamaan toimenpiteisiin myds jo olemassa olevaa ymparistokestavyystyota, jota kaupungissa tehdaan. Mo-
net toimenpiteista ovat kestavyysmuutoksen jalkauttamista osaksi normaalia tyota.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu jokaisen tiekartan toimenpiteen eteneminen vuonna 2024. Taulukossa on va-
semmalla mittari ja oikealla vuoden 2024 tilanne: kohdassa 1. mittarin tulos, kohdassa 2. miten toimenpidetta on
edistetty, kohdassa 3. arvio kustannuksista. Toimenpiteet on jaoteltu teemoittain ja tavoitetiloittain, ne kuvaavat toi-
menpiteiden aiheita.



Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpitei-

den etenemin
Resurssiviisaan ki

en vuonna 2024
ertotalouden tiekartan toimenpiteiden aikajana ulottuu

vuoteen 2030. Kaikki tiekartan sisallot 16ytyvat Resurssiviisas Pori -si-
vustolta: https://resurssiviisas.pori.fi. Sivuilta |18ytyy myds vuonna 2024

keratty yhteenveto toimenpiteiden rahoitus- ja toteutussuunnitelmista ta-

lousarvioon.

1. Kestavyysosaaminen, 1.A. Muutosjohtaminen

Mittari

muutosagenttitoimi

Mittari: Toteutuneet
aiheen koulutukset,

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edis-
tetty. 3. Arvio kustannuksista 2024.

1.A.1 Toimiala- ja yksikkdkohtaiset kestavyyden koulutustarpeet seka

nta

1. 2. Toimenpidetta edistetdan alkaen 2025. Kaupun-
gilta osallistuttu satunnaisiin ajankohtaisiin aiheen kou-

Sitoumus on tehty ja
sitéd noudatetaan.

muutosagenttitoi- lutuksiin. 3.

minnan teot.

1.A.2 Sitoutuminen kansalliseen Kiertotalouden green dealiin

Mittari: ~ Toimenpi- | 1. Elinvoima- ja ymparistétoimiala: Toimenpide eden-
teen eteneminen. | nyt pienimuotoisesti. Sitoumusta ei tehty. 2. Keskus-

telua aloitettu eraiden tiekartan toimenpiteiden valmis-
telijoiden kanssa ja asia esitelty kaupungin HINKU-ty6-
ryhméassa. Osallistuttu Kiertotalouden green deal -in-
foihin. 3. 0

1.A.3 Koko Porin re

Mittari: Kehitys-
kuva, rakennemalli
ja  toimenpideoh-
jelma ovat valmiit.

surssiviisas kehityskuva ja rakennemalli

1. Kaavoitusyksikko: Hankeohjelmaluonnos. 2. Kaa-
voitusyksikko: Hankeohjelmaluonnoksen liséksi toi-
menpidetta ei ole edistetty vuonna 2024, koska Tahko-
luoto-Paakareiden osayleiskaavan tayttdmaan ja vai-
kutusten arvioinnin tarvitsemat selvitykset ovat vieneet
tdhan suunnitellut resurssit. 3. 0

Mittari: ~ Toimenpi-
teen eteneminen.
Toimenpiteen mu-
kaiset omistajapo-
liittiset linjaukset
ovat kaytossa.

1.A.4 Omistajaohjauksen sisalléllinen ohjaaminen

1. Elinvoima- ja ympéristétoimiala: Ei edennyt. 2. 3.

Mittari:  Toteutunut
vuosittainen rapor-
tointi ja mitattavuu-
den kehittdminen.

1.A.5 Kiertotalouden tiekartan indikaattorit, seuranta ja raportointi

1. Elinvoima- ja ympéristdtoimiala: Keréttiin ensim-
maisen kerran tiekartan toimenpiteiden rahoitus- ja to-
teutussuunnitelmat talousarvoon. Samalla pyrittiin ke-
hittamaan myoés mitattavuutta. 2. Elinvoima- ja ympa-
ristdtoimiala: Toimenpidetta edistetty mittarin tuloksen
mukaisesti. Kestavyyskiihdyttdmd-konsepti jai toteutu-
matta sen jarjestajatahon toimesta. 3. 0

minen

Mittari: Koordinoin-
tiin tarvittavat re-
surssit vakiinnu-
tettu. Tiekartan toi-
menpiteiden etene-
misesta pidetaan ti-
lastoa.

1.A.6 Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan edistamisen vakiinnutta-

1. Elinvoima- ja ympéristotoimiala: Resurssit vakiinnu-

tettu (1htv). Toimenpiteiden etenemisesta pidetaan ti-
lastoa. 2. Elinvoima- ja ympéristétoimiala: Toimenpi-
detta edistetty mittarin tuloksen mukaisesti. Tiekarttaa
edistéva projektipaallikkd vakinaistettu 1.1.2025. Toi-
menpiteiden etenemisen tilannetta seurataan. Tietoja
keratty mm. toimenpiteiden valmiusasteesta, kustan-
nusarviosta, toteutusajankohdasta, tarpeesta hankera-
hoitukselle, mahdollisuudesta opiskelija- ja tutkimuslai-
tosyhteistydlle. 3. 60000 € (1htv)

Mittari:  Erilliskeréat-
tyjen  jatejakeiden
kierratysaste, seka-
jatteen koostumus-
tutkimukset.

1.A.7 Alueellisen kierratysasteen arviointi, nostaminen ja yhteistyo

1. Konserniyhtio Kerddmo Oy: Ei viela mitattavaa tie-

toa. 2. Konserniyhtié Keradamo Oy: Sekajatteen koos-
tumustutkimuksen alustavia jarjestelyja aloitettu. Kar-
toitettu miten muut jatehuoltoyhtiét ovat tehneet tutki-
muksen. 3. Konserniyhtié Kerddamé Oy: Ei mainittavia
kustannuksia.

1.A.8 Tunnistetaan

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen.

resurssiviisauden verkostot

1. Ympéristdsuunnitteluyksikkd: Ei edistetty. Ei ajan-
kohtainen. 2. Ympéristésuunnitteluyksikkd: Toimenpi-
detté edistetaan arviolta alkaen vuonna 2025. 3. 0
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1. Kestavyysosaaminen, 1.B. Hankinnat

Mittari

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edis-
tetty. 3. Arvio kustannuksista 2024.

Mittari: Potentiaali-
simmat hankintaka-
tegoriat on tunnis-
tettu. Kestavia han-
kintoja  pystytdan
seuraamaan. Suun-
nitelmiin on asetettu
kestavaan kehityk-
seen liittyvat tavoit-
teet ja niiden
toteutumista seura-
taan.

1.B.9 Kestavien hankintojen toimintamalli

1. Talous- ja hallintoyksikdn hankintapalvelut: Yhteis-
hankintojen osalta karkeaa kategorisointia on aloitettu
ja tehty. Systemaattinen hankintojen kategorisointi
puuttuu. 2. Talous- ja hallintoyksikén hankintapalvelut:
Osana yhteishankintojen hankintasuunnittelua mietitty
jarkevaa suunnittelua. 3. Ei kustannuksia.

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-

nen.

1.B.10 Vaikuttavista hankinnoista viestiminen

1. Ei edistetty. Ei ajankohtainen. 2. Lisatietoja toimen-
piteen nettisivulla. 3.0

noilla

Mittari: Hankintojen
maara, jossa on
edistetty  kiertota-

loutta ja kestavaa
kehitysta.

Kaikki kayttokelpoi-
nen tavara uu-
siokayttoon esimer-
kiksi nettihuutokau-
pan kautta.

1.B.11 Edistetaan kestavan kehityksen liiketoimintaa julkisilla hankin-

1. Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapalvelut: Koko
kaupungin  hankinnoista ei dataa tiedossa.
Infrayksikkd, infrajohtaminen: Kiertotalouden ja kesta-
van kehityksen edistaminen ei ole arvioitavissa hankin-
tapaatoksessa. Kiertotalous ja kestavéa kehitys huomi-
oidaan mahdollisuuksien mukaan koko hankkeessa,
sen suunnitelmissa  ja urakka-asiakirjoissa.
Infrayksikko, infran kunnossapito/-rakentaminen: 100
% kayttokelpoinen tavara toimitettu uusiokayttoon.
Kelpaamaton kierratykseen.
Tilayksikko: Ei arvioitavissa tassé vaiheessa.

2. Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapalvelut: Yhteis-
hankinnoissa on tarjouspyynnén vaatimuksissa pyritty
huomioimaan kiertotalous ja kestava kehitys mahdolli-
suuksien mukaan.
Infrayksikko, infrajohtaminen: Kiertotaloutta on edis-
tetty eri hankkeissa vaihtelevassa laajuudessa. Esi-
merkiksi Impolan ylikulkusillan yleissuunnitelman laati-
misessa yhtena tavoitteena oli kiertotalouden huomioi-
minen. Raportointia ja kohteiden kiertotalouspotentiaa-
lin tunnistamista on kehitettava.
Infrayksikkd, infran kunnossapito/-rakentaminen: Tyo-
vaatteiden kierto, madrdaikaisen henkildkunnan
osalta. Maaraaikaisia tyontekijoita on vuosittain keski-
maarin arviolta noin 60 henkiléa. Koululaisia tdmén li-
saksi noin 40 henkilda. Vaatekerran hinta on noin 500
€.

Kéytosta poistettu tavara osoitetaan nettihuutokaup-
paan, esimerkiksi tydkoneita, kaytetyt kopit, kaytetyt
laitteet ja kalusteet.

Tilayksikko: Ei arvioitavissa tassé vaiheessa.

3. Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapalvelut: Ei kus-
tannuksia.

Infrayksikko, infrajohtaminen: Ei lisakustannuksia.
Infrayksikkd, infran kunnossapito/-rakentaminen: Arvi-
olta +25 000 € saastda vaatetuskustannuksissa. Arvi-
olta tulona plussaa +19 500 € Kiertonet +5000 € Ste-
nalta.

1.B.12 Hankinnoilla

Mittari: Talous- ja
hallintoyksikko:

Hankintojen maéra,
jossa tyollistamisen
kriteeri on ollut joko

velvoittavana, ver-
tailuperusteena tai
suosituksena.

tydllistamisen toimintamalli

1. Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapalvelut: Aktiivi-
sia sopimuksia, joissa ollut velvoittava tydllistamisehto:
10 kpl. 2. Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapalvelut:
Kaikissa hankinnoissa, jotka tayttivat kriteerin (Arvo,
palvelupainotteisuus) on pyritty huomioimaan tyolli-
syysvelvoite, mutta vuoden lopulla TE-uudistuksen
myd6ta tulleet muutokset jaadyttivat hankinnoilla tyéllis-
tamisehdon. 3. Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapal-
velut: Ei kustannuksia.



https://resurssiviisas.pori.fi/

1.B.13 Kestavan ruokajarjestelméan tukeminen

Mittari: Porin Palve- | 1. Porin Palveluliikelaitos:
luliikelaitos: Reilun | Reilun Kaupan banaani 14693,5/v, Reilun Kaupan
kaupan tuotteiden | kahvi 425,2 kg/v, Reilun Kaupan annoskaakao 32 kg/v.
kayttomaarat vuo- | Tayskasvisruokapaivien lukumaara 13/v.
sittain, sek& kasvis- | Hybridiruokavaihtoehdot kokeiluvaiheessa.
ruokien/hybridiruo-
kien maara ruokalis-
toilla.

2. Porin Palveluliikelaitos: Toiminnanohjausjarjestelma
ohjaa oletuksena tilaamaan banaanin Reilun Kaupan
tuotteena. Kahvin ja annoskaakaon osalta ohjeistuk-
sena on kayttdd Reilun Kaupan tuotteita.
Hybridiruokien osalta tehty tuotekehitysta seka tes-
tausta. Hybridiruoat tulevat ruokalistoille tammikuun
2025 alusta lukien.
Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapalvelut: Yhteis-
hankinnoissa on jarjestetty mahdollisuus suunnitte-
lussa ja sopimuskaudella huomioida kestéva ruokajéar-
jestelma.

3. Porin Palveluliikelaitos: n. 15000 €

1.B.14 Julkisiin hankintoihin sisallytetaén elinkaarisuunnitteluohje

Mittari: Toteutettu /
Ei toteutettu

1. Tilayksikko: Ei arvioitavissa téassé vaiheessa. 2. Ti-
layksikkd: Ei toteutettu. 3. Tilayksikko: Ei toteutettu.

1.B.15 Kalusteiden kayttdian pidentamisen toimintamalli

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen. Trail kaluston-
hallinta jarstelma.

1. Tilayksikko: Kierratettyja kalusteita toimitettu 2110
kpl, saapuneita 2209 kpl. ja poistettuja 1283 kpl. Kaik-
kia poistoja ei laskettu. Vaistétilojen kalustaminen kier-
ratetyilla kalusteilla. Eri sidosryhmien tilojen kalustami-
set.

2. Tilayksikkd: Trail kalustonhallintajarjestelman kayt-
téonotto. Suunnitelmallinen kaluston uusimistarve jar-
jestelméan kautta. Pystytdan investoimaan ennakkoon
talousarvioon tarpeet. Purkujatteen lajittelu seka mate-

riaalien uusiokaytto ja kierratys.
Edistamiseen on vaikuttanut vuoden 2025 TE-muutok-
set.
3.0

1.B.16 Ymparistoystavallisen siivouksen hankinnat

Mittari: Porin Palve-
luliikelaitos:  Pinta-
puhtausnaytteiden
numeraaliset tulok-
set ja kemikaalitto-
man siivouksen pii-
riin kuuluvien koh-
teiden maara.

1. Porin Palveluliikelaitos: Kemikaaliton siivous, koh-
demaara: 1.
Pintapuhtausnéytteiden numeraaliset tulokset: keittiot
1-6krt/v elintarvikelainsdadantéd noudattaen. Uima-
hallit aukioloaikojen mukaisesti viikoittain.

2. Porin Palveluliikelaitos: Kemikaalittoman siivouksen
tulosten seuranta.
Pintapuhtausnaytteiden lisdamiseksi hankittu 2 kpl pin-
tahygienia -naytemittaria.
Talous- ja hallintoyksikkd, hankintapalvelut: Yhteis-
hankinnoissa on jarjestetty mahdollisuus suunnitte-
lussa ja sopimuskaudella huomioida ymparistdmyon-
teisyys.

3. Porin Palveluliikelaitos: n. 15000 €

1.B.17 Minimoidaan kertakayttotuotteiden kaytto

Mittari: Mittarina toi- | 1. 2. Ympéristdsuunnitteluyksikko: Viestitty tavoit-
menpiteen etenemi- | teesta Intrassa osana Euroopan jatteen vahentdmisen
nen. viikkoa. Kaupunki nayttdd esimerkkia: kaupungin ti-
loissa ja tilaisuuksissa tulisi kayttaa kestoastioita aina
kun se on mahdollista. Yksikoiden valtettdva mm. yk-
sittdisten muovipussien ostamista kauppareissuilla. 3.
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1. Kestavyysosaaminen, 1.C. Rakentaminen

Mittari

Mittari: ~ Tilayk-
sikkd:  Yhteis-
kayttotilojen

maaraa lisataan
vuosittain. Ta-
voite 5-7 tilaa
vuosittain. Tilo-
jen kayttdaste.

Sivistystoi-
miala: Jatkossa
toimenpidetta
voidaan mabh-
dollisesti  arvi-
oida toimijafoo-
rumin aktiivi-
suudella.

1.C.18 Parannetaan vajaakayttoisten tilojen kayttdastetta

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edistetty.
3. Arvio kustannuksista 2024.

1. Tilayksikko: Tilojen tehokas kaytté on keskeinen osa ny-
kyaikaista kiinteistonhallintaa. Yhteiskayttotilojen hyddyn-
tdminen tarjoaa mahdollisuuden optimoida resursseja, va-
hentéa kustannuksia ja lisaté organisaation sisaisté yhteis-
tyota.

2. Tilayksikkd: PPM 1. vaiheen kulunvalvonnan muutos yh-
teiskayton mahdollistamiseksi, sekd 2. vaiheen jarjestel-
man vaihtaminen ennen toteutusta. P&atds yhteiskayton
edistdmisen projektoinnista seka projekti suunnitelman
laadinta. P&atos tilavarausjarjestelmén pilotoinnista.
Sivistystoimiala: Yhteiskayttdtilojen kehittdmistd osana
teknisen toimialan ohjaamaa pientéa tydryhmaa, jossa on
aloitettu projektisuunnitelman laatiminen 10 vuoden aika-
janalle. Tilavarauspilottia valmisteltu. Jatkossa pilotti vie-
daan ltatuuleen, Pohjois-Porin monitoimitaloon ja myo-
hemmin Yyteriin.

3. Tilayksikko: 30000 €

mus
Mittari: Mittarina
toimenpiteen
eteneminen.

1.C.19 Paastottomat tydmaat — kestavien hankintojen green deal -sopi-

1. Infrayksikko: Ei ole edennyt.
Tilayksikko: Ei arvioitavissa. 2. Infrayksikkd: Ei ole edis-
tetty.

Tilayksikko: Ei arvioitavissa. 3. 0

nuksissa
Mittari: Toteutu-
neiden hankkei-
den maara vuo-
sittain.

1.C.20 Energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian investoinnit raken-

1. Tilayksikkd: Ymparistovirasto, lammdnsiirrinpaketin uu-
siminen. Ei uusiutuvan energian investointeja vuonna
2024. 2. Tilayksikkd: Ymparistoviraston lamménsiirrinkes-
kus ja automatiikka uusittin. TAma parantaa kiinteiston
energiatehokkuutta ja lammityksen saadettavyyttd. 3.
50000 €

Mittari: Toimen-
piteen etenemi-
nen, sopimuk-
seen liittyva ra-
portointi tai vas-
taava toiminta.

1.C.21 Kestavan purkamisen green deal -sopimus

1. Tilayksikko: Ei arvioitavissa. 2. Tilayksikko: Ei arvioita-
vissa. 3. 0

Mittari: Infrayk-
sikkd: Montako
valaisinta on
vuoden lopussa
vaihtamatta le-
deiksi.

1.C.22 Katuvalaistuksen vaihtaminen LED:eihin

1. Infrayksikkd: 16000.

2. Infrayksikkd: Katuvalosaneerauksia on tehty muun mu-
assa Viasvedelld, Riitsarassa, Herralahdenpuistossa,
Messukadulla, Laviassa, Pellonpekonpuistossa, Reposaa-
ressa, Puinnintiella ja Latokartanontiella. Katuvalosanee-
rauksien yhteydessa on elohopeahdyryvalaisimet vaih-
dettu ledeiksi.

3. Infrayksikko: 1 262 76 € (infran investoinnit)

Mittari: %-osuus
paallystysten
kokonaismas-
sasta.

1.C.23 RC-rouheen kayttd toimintamallina soveltuvissa kohteissa

1. Infrayksikkd: 10 % asfalttimassasta on RC-rouhetta.

2. Infrayksikkd: Asfalttiurakka asiakirjojen mukaan voidaan
kayttda 10—20 % RC-rouhetta. Liséksi voidaan tehda pilot-
tikohteita, jossa voidaan nostaa maaraa esimerkiksi 50 %.
3. Infrayksikko: Ei vaikutusta vuoden 2024 hintoihin.
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Mittari: Mittarina | 1. |
toimenpiteen
eteneminen.
Uuden vastaa-
van materiaalin
hankinta-
hinta/uusiokayt-
toon  kaytetty
raha.

nai

péi

tila:

ventio
Tilayksikko: Purkujatteet toimitetaan vastaanottajalle, jolla

1.C.24 Kierratettyjen rakennusmateriaalien kayton lisaaminen

nfrayksikkd: Kierratettyja materiaaleja kaytettiin vaihte-

levassa laajuudessa infran eri rakentamiskohteissa, mutta

sta ei ole tilastointia.

Tilayksikko: Rakennuksien purku: Ruosniemen koulu ja

vakoti, Liinaharjan vastaanottokeskus 2. Infrayksikko:

Tavoitteena saada kayttéon maa-alue, jossa kaupungin
maa-ainesmateriaalien ja betonin kierratystoimintaa pysty-
taan
Kierratettyja materiaaleja kaytetdén vaihtelevassa laajuu-
dessa infran eri rakentamiskohteissa, mutta naista ei ole

kokonaistaloudellisesti toteuttamaan. -

stointia. Betonimurskeen sisaisen kierron kehitysinter-
kaynnistyi loppuvuodesta 2024.

on lupa ottaa kyseisenlaista jatettd vastaan.
3. Infrayksikko: Ei eriteltévissa.
Tilayksikko: 400000 €

1.D.30 Hulevesiohjelman toimenpiteet

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen. Hulevesiohjel-
malle luodaan seu-
rantajarjestelma.

1. Infrayksikkd: Hulevesiohjelman runko on luonnos-
vaiheessa. Ohjelmasta ja toimenpideluettelosta on laa-
dittu ensimmaiset versiot.

2. Infrayksikkd: Hulevesiohjelman laatimiseen liittyen
pidettiin kolme ty®pajaa, joihin osallistuttiin laajasti
kaupungin eri organisaatioista. Tydpajoissa maaritel-
tiin Hulevesien hallinnan strategia ja tavoitteet seka hu-
levesien hallinnan prioriteettijarjestys. Hulevesiohjel-
man edistadmisen ohella liséttiin tietdmysta hulevesiasi-
oista kaupungin eri toimialoille. Hulevesiohjelma edis-
tyi vuoden 2024 aikana niin, ettd se tuodaan paatok-
sentekoon vuoden 2025 alkupuolella. 3. Infrayk-
sikkd: 30500 €

1.C.25 Energiakarto
Mittari: Energia-

kartoitusten
maara  vuosit-
tain.

itukset Porin julkisissa kohteissa

1. Tilayksikkd: Lavian Suomelan koulu. 2. Tilayksikko: Ti-
lattu konsultita (Energion Oy), raportti kayty konsultin
kanssa lapi ja raportin huomioita korjattu kiinteistdssa 3.
Tilayksikko: 4000 €

automatisointi

Mittari:  Auto-
maation ja opti-
moinnin  katta-
vuus  Kkiinteis-
tossa.

1.C.26 Tilojen energiankayton reaaliaikaisen optimoinnin ja seurannan

1. Tilayksikkd: Uusitaan ja korjataan laitteita tarpeiden mu-
kaan. Olosuhdemittauksessa 10 kohdetta.

2. Tilayksikkd: Tekonurmen, paivakoti Veturitallin, ympéris-
téviraston seka Kirjurinluodon huolto- ja palvelurakennuk-
sen automatiikan paivitykset. Jatkuva kiinteistojen lamp@ti-
lojen saatokayrien optimointi seka ilmanvaihdon aikaohjel-
mien paivittdminen kaytdnajan mukaan. Olosuhdemittaus-
ten kayttdminen optimoinnin valineena.

3. Tilayksikko: 37000 €

1.D.31 Suunnittelus

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen. Viitesuunnitel-
man valmistuminen
2030 mennessa.

uositusten ja -kannustimien luominen pilottialueelle

1. Infrayksikkd: Ei ole edennyt. 2. Kaavoitusyksikko:
Asemakaava 1718 (Peittoo) tullut voimaan, kierratys-

puiston yritysaluetta.
Kuninkaanhaan pilottialue, ei toimenpiteita.
Infrayksikko: Ei ole edistetty.
3.0

1.D.32 Pilotoidaan viherkertoimen kayttéonottoa

Mittari: ~ Suunnitel-
man toteutuminen
viherkerroinmene-
telman  soveltami-
sesta. Asemakaa-
vojen maara, joihin
asetettu  viherker-
roin.

1. Infrayksikko: Ei ole edennyt. 2. Infrayksikko: Infrayk-
sikdn koollekutsumana on pidetty aiheesta aloitusko-
kous sopivan pilottikohteen valitsemiseksi.
Kaavoitusyksikkd: Kuninkaanhaan pilottialue, ei toi-
menpiteita. 3. 0

1. Kestavyysosaaminen, 1.D. Kaupunkisuunnittelu ja maan-
kaytto

Mittari

Mittari: Mittarina toi-
mii selvityksen val-
mistuminen.

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edis-
tetty. 3. Arvio kustannuksista 2024.

1.D.27 Koko Porin sini-viherverkoston rakennemalli

1. Kaavoitusyksikkd: Selvityksen hankinnan valmis-
telu tarjousneuvottelussa ja tarjouksen vastanottami-
nen. 2. Kaavoitusyksikko: Selvityksen hankintaa val-
misteltiin tarjousneuvottelussa puitesopimuskonsultti-
toimiston kanssa. Tarjous vastaanotettiin. 3. Kaavoi-
tusyksikko: O

1.D.33 Porin kansal
punkivihreda
Mittari: Mittarina toi-
mii hoito- ja kaytto-
suunnitelman paivi-
tystydn valmistumi-
nen.

lisen kaupunkipuiston rajaus turvaa ja edistaa kau-

1. Kaavoitusyksikko: Mittarina toimivaa Hoito- ja kayt-
tosuunnitelman paivitysta ei viel& ole aloitettu. 2. Kaa-
voitusyksikkd: Toimenpidetta valmistelevia selvityksia
(Porin siniviherrakenneselvitys) on valmisteltu ja han-
kittu. 3.0

keskittaminen

Mittari: Suunnittelu-
tarveratkaisujen va-
heneminen ja ra-
kennuslupien  oh-
jautuminen asema-
kaava-alueiden ton-
teille.

1.D.28 Taydennysrakentamisen suosiminen sek&a uudisrakentamisen

1. 2. Kaavoitusyksikkod: Asemakaava 1753 (Pappi-

lanahde) vireillg, kaavaselvitykset
Asemakaava 1579 (Lotskeri) vireilla
Asemakaava 1647 (Kylésaari) vireilla
Asemakaavan 1637 (Huvilaranta) vireilla

Asemakaavan 1628 (Levo) vireilla
3. Kaavoitusyksikkd: 6000

1. Kestavyysosaaminen, 1.E. Luonnonvarat ja luonnon monimuotoi-
suus

Mittari

Mittari: Tehty / Ei
tehty

1.E.34 Luontopalveluiden kehittamissuunnitelma

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edis-
tetty. 3. Arvio kustannuksista 2024.

1. Ymparistosuunnitteluyksikko: Ei tehty. 2. Ympéris-
tosuunnitteluyksikkd: Kehittdmisstrategian nimi on
muutettu  kehittdmissuunnitelmaksi.  Tyoéllisyyslain
muutosten vuoksi suunnitelmaa on kirjoitettu lahes tay-
sin uusiksi uusista lahtokohdista 3. 0

1.E.35 Porin kaupunki liittyy Luontoviisaat kunnat -verkostoon

Mittari: Verkostoon
on liitytty 2026 ja kri-
teerit taytetty aika-
raameissa.

1. 2. Ympéristdsuunnitteluyksikkd: Liittymisen kritee-
reihin on tutustuttu. 3. Ei kustannuksia.

1.D.29 Kiertotaloutt

Mittari: Aurin-
koenergiamaarays-
ten sisaltyminen
kaavamaarayksiin,
hulevesiselvitysten
laatiminen  osana
kaavaprosesseja.

Y hteiskayttdautojen
huomioiminen kes-
kusta-alueelle laa-
dittavien asema-
kaavojen pysakaoin-
timitoituksissa.

ja rakennusjarjestys

a ja kestavaa kehitysta edistavat kaavalliset keinot

1. Kaavoitusyksikko: Aurinkoenergiamaarays: 1 kpl
1771).

Hulevesiselvitys: 1 kpl (1771)

2. Kaavoitusyksikko: Asemakaava 1771 (Kirrinsanta)
vireilla, kaavan tavoitteena mahdollistaa aurinkovoi-
matuotanto, selvitys heijastusvaikutuksista, huleve-
siselvitys valmistunut 2024. Asemakaava 1725 (Hon-
kaluoto), valmistuneessa liikennepaikan esiselvityk-
sessé kasitelty sdhkolatausinfraa.

3. Kaavoitusyksikko: 15700 €

1.E.36 Luodaan Por

Mittari: Metsaoh-
jelma on laadittu ja
sita  noudatetaan,
suojeltujen
METSO-kohteiden
pinta-ala (ha).

in kaupungille metséohjelma

1. Infrayksikkd: Metséohjelma on helmikuun 2025 lau-
takunnassa kasiteltavana.
Suojeltujen METSO-kohteiden pinta-ala 0 (ha). 2. 3.
Infrayksikko: Laatimiskustannus noin 30 000 €

1.E.37 Kaupunkiniit

Mittari: Hoitosuunni-
telma on laadittu ja
sita noudatetaan.

tyjen hoitosuunnitelma

1. Infrayksikkd: Uuden niittysuunnitelman teko ohjel-
moitu, valmistuu arvoilta 2026. 2. Infrayksikkd: Vuonna
2024 tehty muutoksia nykyiseen niittyjen hoitosuunni-
telmaan, 180 hehtaarista valittiin kukkaniityiksi 6 ha.
Tienvarsipientareista muutettiin 10 % kukkiviksi pien-
tareiksi. Hoitosuunnitelman toimeenpanoa vahvistettiin
uudella aluehortonomin tehtavélla, joka rekrytoidaan
kevaan 2025 aikana. 3.




1.E.38 Itamerihaasteen toimenpideohjelman péivittdminen

Mittari: Ohjelma pai-
vitetty 2026.

1. 2. Ympéristdsuunnitteluyksikké: Vanhaan toimen-
pideohjelmaan ja uuden toimenpidekauden tavoittei-
siin on tutustuttu. My6s aiheeseen liittyvaan Porin kau-
pungille laadittuun opinnaytety6hon on tutustuttu (Ita-
merihaasteen toimenpideohjelman paivittaminen ja
roskaantumisen ehkaisy Porissa, 2020).

3. Ei kustannuksia.

1.E.39 Haitallisten vieraskasvilajien torjunta

Mittari: Suunnitelma
tehty ja laitettu toi-
mintaan. Vierasla-
jitorjunnalle ja -neu-
vonnalle on turvattu
resurssit ja toiminta
jatkuu.

1. 2. Infrayksikkd: Porin jokisuiston vieraskasvilajit
hallintaan -hanke p&aattyi vuoden 2024 aikana. Hank-
keen paatteeksi laadittiin vuodelle 2025 toimintasuun-
nitelma yhteistydssa infran kunnossapidon ja ympéaris-
tosuunnitteluyksikén kanssa.

3. Infrayksikko: Arviolta 40 000 €

1.E.40 Suojeltavien

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen. Mittarointia ke-
hitetaan.

lajien elinymparistéjen vaaliminen

1. 2. Ymparistosuunnitteluyksikké: LUMO-ohjelman
suunnittelun aloitus 3.

Mittari

2.F.43 Kaikissa

Mittari: Ke-
raamo Oy: Mit-
taroidaan toimi-
pisteiden tavoit-
tamismaaraa.

Verrataan ole-
massa olevia ja-
tepisteita mah-
dollisesti uudis-
tettujen pistei-
den maaraan.
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2. Kestava arki, 2.F. Arjen Kiertotalous

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edistetty.
3. Arvio kustannuksista 2024.

kaupungin toimipisteissa lajitellaan kattavasti

1. Tilayksikk6: Kaupungin kiinteistolla lajitellaan jatteet
lain mukaisesti tarpeen ja vuokrasopimuksen mukai-
sesti.

Konserniyhtio Keradmé Oy: Ei vield mitattavaa tietoa.

2. Tilayksikkd: Sekajatteen ja paperin kuljetus kaupungin
kiinteistdiltd on kilpailutettu kahden vuoden ajaksi. Ke-
raamon kanssa on yhteistydssé hoidettu muut jakeet.
Konserniyhtit Keradmo Oy: Toimipisteiden maara kartoi-
tettu (n.90 kohdetta) seka asiaa esitelty teknisten johta-
jien kuntatapaamisessa.

3. Tilayksikko: 220000 €
Konserniyhtié Keraamo Oy: Ei mainittavia kustannuksia.

1.E.41 Luontoretket

Mittari:  Ymparisto-
suunnitteluyksikko:
Retkille ja tapahtu-
miin osallistuneiden
henkildiden maara.
Mittari: Matkailu- ja
markkinointiyk-
sikkd, Visit Pori:
Viestinnan ja toi-
menpiteiden  tulok-
sia seurataan monin
tavoin. Mm. esite- ja
karttajakelu  maa-
rilla,  matkailuneu-
vonnan asiakaskon-
takteilla, verkkosi-
vujen sivukohtaisilla
kayntimaarilla, sosi-
aalisen median ja
markkinointikam-
panjoiden tavoitta-
vuudella, retkien ja
tapahtumien osallis-
tujamadrilla.  Karki-
kohteissa  seura-
taan  kavijalasku-
reilla myds kavija-
maaria.

jaluonnonsuojelun viestinta

1. Ympéristdsuunnitteluyksikkd: 243 henkil 6.

Matkailu- ja markkinointiyksikko, Visit Pori: Visit Porin
esitejakelu 14 000 kpl (fi ja en), karttajakelu 9 000 kpl
(keskusta ja Yyteri). Matkailuneuvonnan palvelupis-
teissd 3 297 kontaktia huhti-joulukuun 2024 aikana.
Verkkosivukatselut visitpori.fi: Luonto ja retkeily Yyte-
rissé 22 868, Luonto ja retkeily 15 675, Vastuullista
matkailua Yyterissa 570.
Visit Pori Oy:n luontoretket Yyterissa yht. 6 kpl, joissa
osallistujia yht. 53 hlo.
Outdooractiven kv-kampanjassa 10165 sivukatselua
(suurin osa kampanjan kautta) ja yli 7 miljoonaa esikat-
selua kampanjasisallolle. Kampanja 14,5-kertaisti alu-

een sisaltéjen nakyvyyden.
Somekanavissa useampi kymmenen aiheeseen liitty-
vaa tai sita sivuavaa julkaisua.

Yyterin rannan kayntimaara 267 399 vuonna 2024, Yy-
terin vierailukeskuksen kayntiméara 71 641 ajalla 1.7.-
31.12.2024.

2. Ympéristdsuunnitteluyksikkd: Vuonna 2024 jarjes-
tettiin 9 retked, 2 tapahtumaa ja 2 nayttelya.

Matkailu- ja markkinointiyksikkd, Visit Pori: Esitteité ja
karttoja on ollut jaossa Porin matkailuneuvonnassa ja
infopisteiss4, alueen matkailuyrityksissa, messuilla, ta-
pahtumissa seka matkailuneuvonnoissa ympari Suo-
men.

Yyterin vierailukeskus avautui ja nayttelyelementtien
sisélldissa vahvasti luonnonsuojelullinen nékokulma.
Yyterin dyynien ymparille lisétty kyltteja, joissa kielle-
tdan tallomasta rantavehnda. Yyterissa jarjestettyjen
luontoretkien opastussisalldissd huomioidaan aina
luonnonsuojelu. Luonnonsuojeluviestintad tehdaan
kaikkien retkeily- ja pyorailyreittien viestinnassa.

3. Ymparistésuunnitteluyksikko: 2300 € (Esitteen pai-
natus 492 €, kuljetukset 1680 €. Pimea metsa tarjoilut
126,65 €).

Matkailu- ja markkinointiyksikko, Visit Pori: Esitteet ja
kartat 20000 e.
Outdooractive-kampanja 5800 e.

2.F.44 Omakoti
mointi

Mittari: Ke-
radmo Oy: Asia-
kaskysely kun-
talaisille. Hyoty-
jatepistever-
kosto on opti-
moitu 2027, ti-
lannekatsaus
2025.

- ja pientaloasujien lajittelumahdollisuuksien opti-

1. Konserniyhtit Keradmo Oy: Ei viela mitattavaa tietoa.
Kerd@&mo toteutti yhdessa Porin seudun jatehuoltojaos-
ton kanssa kuntalaisille kyselyn jatehuollon palveluista.
Porista vastauksia téhan saatiin 311 kpl joka oli 62% vas-
tauksista.

2. Konserniyhtié Kerdadamo Oy: Hyotyjatepisteet kartoi-
tettu. Uusimisty6t aloitettu Keraamon alueella.
3. Konserniyhtié Keraamé Oy: 25300 €

2.F.45 Yhteiskaytettavat tavarat Porissa

Mittari:  Yhteis-
kaytettavien ta-
varoiden maara
ja lainausmaa-
rien  seuranta
vuosittain.

1. Kulttuuriyksikkd, kirjastopalvelut: 6867 lainaa (552
esinetta).

ELYM, Porin tydpajat: Valinevuokraamossa liikunta- ja
muiden valineiden vuokrauskertoja yhteensa 149
krt/2024 siséltdéen mm. rinkka, kaasugrilli, teltta, lumiken-
gat soppatykki ym.

2. Kulttuuriyksikko, kirjastopalvelut: Lainattavien tavaroi-
den valikoimaa on Kkartutettu ja  kehitetty.
ELYM, Porin tydpajat: Toiminta keskittyi veturitalliraken-
nukseen ja toimintaa tehtiin tyopajatoimintana. Vali-
nevuokraamon toiminta kuntalaisille lopetetaan vuoden
2025 alusta ja toimintaa jatketaan sisdisena toimintana.

3. Kulttuuriyksikkd,  kirjastopalvelut: 2300 €.
ELYM, Porin tydpajat: Valinevuokraamon myyntituotot
yhteensa +3491,39 €

2.F.46 Roskaantumisen hillinnan yhteistyéryhma ja toimenpidesuun-

nitelma

Mittari: Mittarina
toimenpiteen
eteneminen.

1. Ympéristdsuunnitteluyksikko: Aloitettu.

2. Ymparistosuunnitteluyksikkd: Vuonna 2024 jarjestetty
kaksi suunnittelukokousta (kaupungin siséinen + Keraa-
mon kanssa) ja tydryhméan nimeaminen kaynnistetty (ni-
meamispyynnot pyydetty 24.1.2025 mennessa).

3. Ei kustannuksia.

1.E.42 Maatalouden kestavyysmurrosta edistetdan kaupungin maa-

omistajuuden ja vie
Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen.

stinnéan kautta

1. Infrayksikkd: Ei ole edennyt. 2. Infrayksikkd: Kau-
pungin omistamien peltojen vuokrasopimusten sisallon
uudistaminen on kaynnistetty 2024. 3.0

2.F.47 Ruokahavikin seuranta kaikissa kouluissa ja paivakodeissa

Mittari: Porin
Palveluliikelai-

tos: Toiminnan-
ohjausjarjestel-
masta saadaan
maarallista tie-
toa havikin
maarasta ja
kustannuksista.

1. Porin Palveluliikelaitos: Havikin maara n. 85000
kg/v, kustannus n. 217000 €/v.

Konserniyhtié Kerddmé Oy: Ei toimintaa ruokahavikin
mittaamiseen liittyvissa tehtavissa.

2. Porin Palveluliikelaitos: Henkiléston koulutus havikin
kirjaamiseksi. toiminnanohjausjarjestelmaan.
Konserniyhtio Keradmd Oy: Ruokahéavikin vahentéami-
sesta Keraamolla on julkaistu materiaalia sosiaalisessa
mediassa seka asia nostetaan esille koululaisten opetus-
tuokioissa.

3. Ei kustannuksia




2.F.48 Linjastohavikin jakaminen hyvantekevaisyyteen

Mittari: Porin
Palveluliikelai-
tos: Hyvanteke-
vaisyyteen jaet-
tavan ruoan
maara.

Ylijgdmaruuan

jaosta ja yhtei-
séllisista ruokai-
luista vastaavat
tahot seuraavat
asiakasmaaria.

1. Porin Palveluliikelaitos: Hyvantekevaisyyteen jaetta-
van ruoan maara: n.30000 kg/v.

Strategia- ja hyvinvointiyksikko: Koulujen ylijadméaruuan
jakajat ja yhteisollisen ruokailun jarjestajat seuraavat
asiakasmaaraa paivittain. Toimintaa jarjestetaan jokai-
sena koulupédivana kuudessa eri toimipaikassa. Ylijaa-
maruokaa ja/tai yhteisollisté ruokailua jarjestivat vuonna
2024: Porin kaupunki (Kaarisilta) ja kolmannen sektorin
toimijat: Mepon kotipesé ry, Satakunnan Sininauha ry,
Porin Teljan seurakunta, SPR:n Porin osasto, Porin seu-
dun ty6ttdmat ry ja A-kilta ry omissa toimipisteisséan ja
Itatuulessa koulun tiloissa/Yhteisétila Salongissa. Kol-
mannen sektorin toimijoilta ei ole ylijagdmaruuan jaka-
mista koskevassa sopimuksessa edellytetty toimitta-
maan kaupungille tarkkoja asiakasmaératietoja, mutta
tiedonkeruuta tullaan kehittdméén tulevaisuudessa. Pel-
kastaan Kaarisillan yhteisollisessa ruokailussa kayntiker-
toja vuonna 2024 oli 10 394.

2. Porin Palveluliikelaitos: Lahjoitettavan ruoan maaraa
seurataan toiminnanohjausjarjestelma Aromi 14 kautta
ja toiminnasta on nyt tullut vuoden 2024 aikana osa nor-
maalia toimintaa ja arkirutiineja. Osallistuminen jarjesta-
van tahon suunnittelukokouksiin (yhteiséllinen ruokailu).
Strategia- ja hyvinvointiyksikkd: Toiminnasta tiedotta-
mista on edellytetty toteuttajatahoilta valtakunnallisessa
ruoka-apu.fi - verkkopalvelussa. Tulevaisuudessa palve-
lun raportointiominaisuus tullaan ottamaan kayttéon.
Porin kaupungin kdynnistamassa yhteisollisen ruokailun
kehittdmisessa ja toteuttamisessa Kaarisillan yhtenais-
koululla ruokailijamaéré ja asiakkaiden ik&jakaumaa on
seurattu paivittain.

3. Strategia- ja hyvinvointiyksikkd: 10000 €, kustannus
koskee Porin kaupungin toteuttamaa toimintaa, kolman-
nen sektorin toimijoiden osalta syntyneitad kustannuksia
ei ole arvioitu.
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2.G.52 Porin koulujen ymparistokasvatusviikon kehittaminen ja laa-
jentaminen myds muille kavijoille

Mittari:  Ympa-
ristdsuunnittelu-
yksikkd: Osallis-
tujamaaran
seuranta.

1. Ympéristdsuunnitteluyksikkd: Toteutus alkaa vasta
2025.

Konserniyhtié Kerdamd Oy: Ei mitattavaa tilastoa.

2. Ymparistésuunnitteluyksikko: Suunnittelu aloitettu.
Konserniyhtio Keradmé Oy: Tarjottu ympéaristokasvatus-
materiaalia seka kayty erilaisissa tilaisuuksissa lajittelu-
apua antamassa. Naista tilaisuuksista pidetaan ylla kavi-
jamaéaratilastoja, joiden tietojen perusteella pystytdan
suunnittelemaan tulevaa laajempaa ymparistokasvatus-
tarjontaa.

3. Ympéristosuunnitteluyksikké:  Ei  kustannuksia.
Konserniyhtié Kerdamo Oy: Osana omaa budijettia.

2.F.49 Ruokailijam&arén vaihteluun liittyvan havikin vahentdaminen

Mittari: Porin
Palveluliikelai-

tos:  Mahdolli-
sen kyselyn
vastausmaarat.
Jarjestelman ra-
portoima ruoka-
havikin maaran
vaheneminen.

1. Opetusyksikkd, Porin lukio: Ei  mittaria.
Porin Palveluliikelaitos: Kyselya ei ole jarjestetty vuonna
2024.

2. Opetusyksikkd, Porin lukio: Ruokahavikistéa on tiedo-
tettu opiskelijoita seka koulun etta opiskelijakunnan vali-
tyksella. Ruokalistat julkaistaan koulun infotauluilla. In-
formoimme ruokapalvelukeskusta poikkeuspaivista, jotta
he pystyvét ottamaan muutokset huomioon ruokailija-
maarissa. Porin Palveluliikelaitos: Tekniset ratkaisut ky-
selyn toteuttamiseksi ja vastaajamaaran kasvatta-
miseksi. Toimivaa ratkaisua ei ole viela ldydetty. 3.0

2.F.50 Porin tyo

Mittari: Mittarina
toimenpiteen
eteneminen.

pajat kestavan kehityksen keskittymana

1. ELYM, Porin tyopajat: Kestavan kehityksen toiminta
oli muutosten kohteena vuoden 2024 aikana 2. ELYM,
Porin tyOpajat: Mustalahden riihen vuokraus 17 krt ja
Joutsijarven veneet 47 krt vuoden aikana. 3. ELYM, Po-
rin  tyOpajat: Varaosapankin myyntituotot yhteensa
+23618,50 € Luontopajan vuokrauksessa Mustalahden
riihen myyntituotto +425,00 € ja Joutsijarven veneet
+1175,00 €. Yhteensa +1610,00 €.

2.

Mittari

Mittari: Koulujen
ja paivakotien
lahimetsat ja la-
hiluontokohteet
on tunnistettu ja
sailytetty. Tutki-
mus tehty.

Kestéava arki, 2.G. Ymparistbosaaminen

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetté on edistetty.
3. Arvio kustannuksista 2024.

2.G.51 Tunnistetaan koulujen ja paivakotien lahimetsat ja lahiluonto-
kohteet oppimisymparistéina

1. Opetusyksikko: Ei viela toteutunut.
Varhaiskasvatus: Tutkimus on tehty ja tutkimustulokset
on tiedotettu paivakodeille. Lisaksi Samk:n opiskelija on
tehnyt Porin kaupungin omien péaivéakotien pihojen kartoi-
tuksen helmikuussa 2024. 2. Varhaiskasvatus: Paivéko-
dit ovat tehneet retkia lapsiryhmien kanssa mahdolli-
suuksiensa mukaan léhiympéristdihin. 3. Varhaiskasva-
tus: 0

2.G.53 Kuntalaisten ymparistdbosaamisen ja arjen kiertotaloustaitojen

kehittdminen
Mittari:  Ympa-
ristbosaa-
mista/kiertota-
loustaitoja kasit-
televien  kurs-
sien, infotilai-
suuksien ja lu-
entojen maara
vuosittain  seka
osallistujamaa-
rat.

1. Porin seudun kansalaisopisto: 5 eri kurssia, 3 yleiso-
luentoa. Osallistujamaaréa yhteensd 120 henkil6a.
Konserniyhtio Keraamd Oy: Kerddmo pyrkii tavoitta-
maan asukkaita mahdollisimman monikanavaisesti ja
kattavasti mm. erilaisten tapahtumien kautta. Neuvonta-
kaynteja yhdistyksille, taloyhtitille yms. Porissa yh-
teensa 31 kpl, joissa tavoitettu n. 630 asukasta. Kompos-
tointiluentoja pidetty yhdeksén kappaletta, joissa osallis-
tujia yhteenséa 107. Rastikarhujen suunnistuskoulun lap-
sille pidetty jatejumppa, osallistujia n. 60 lasta + heidan
vetdjat. Neuvontapisteitd kaupoissa, kauppakeskuk-
sissa, ruokajaossa yms. 10 kpl, joissa tavoitettu n. 1 700
henked. Lajittelupeli ja neuvontapiste Assien loppuun-
myydyssa perhepelissd, osallistuminen Koti&Piha-mes-
suille ja Suomi Areenaan, joissa tavoitettu useampia tu-
hansia osallistujia. 11 osainen sarja lajittelusta ja kierra-
tyksesta Radio Porissa. Kestavan kehityksen viikko (vk
39) osallistuminen Yliopistokeskuksen TiedeAreenan
paneelikeskusteluun aiheena poistotekstiilit, seka kom-
postointipuistossa infotilaisuus.

2. Opetusyksikkd, Porin
Yleiséluennot:
Lahijuna-keskustelutilaisuus 19.3.2024
Aurinkoenergiaa kaikille 20.3.2024
Torstai-Akatemia: Ajankohtaista jateasiaa ja lajitteluvink-
keja 2 h 11.1.2024
Kurssit:

Ompelukahvila, ommellaan vanhoista kayttdkelpoista
hyvantekevaisyyteen 24 h 6.3.-24.4.2024
Korjaa, jatka, kierratd 7 h 2.12.2023 ja 7 h 3.2.2024
Kahvipussitaidetta 24 h 19.1.-5.4.2024
Ompeluklinikka 6 h 294ja 6 h 10.5.2024
Huonekalujen kunnostus ja tekninen tyd 48 h 17.1.-
10.4.2024.

Konserniyhtio Kerddmo Oy: 2024 haettu erilaisia yhteis-
ty6tahoja joiden kautta saada nékyvyytté ja lisata kunta-
laisten ymmarrysta mité kiertotalous on ja millaista ym-
paristbosaamista kuntalaisen tulisi ymmartaa arjessaan.
Uusi kierratys/kiertotalousaiheinen kalenteri vuodelle
2025 suunniteltu, toteutettu ja toimitettu tiedotteena kai-
kille kaupungin kotitalouksille. Nimetty Kerddmén edus-
tajat kaupungin Roskaantumisen hillinnan yhteistyoryh-
maan.

seudun kansalaisopisto:

3. Konserniyhtid Keradmé Oy: Lakisaateinen tehtava.
Osana omaa budjettia.

2.G.54 Vihrea lippu -toiminta

Mittari: ~ Vihrea
lippu -koulujen
ja paivakotien
maara (tai muu
kasvatusalan
ymparistosertifi-
kaatti).

1. Opetusyksikko: 4 koulua.

2. Opetusyksikkd: Porissa on télla hetkella nelja Vihrea
lippu -koulua (Kalaholma, Kyléasaari, Lavia ja Tuors-
niemi). Vihre& Lippu -toiminnasta on jaettu tietoa koulu-
jen tutoropettajille.

3. Sivistystoimiala: Koulujen kayttérahoista: 750 €.
Opetusyksikon  keskitetystd  budjetista: 600 €.
Yhteensa: 1350 €




2.G.55 Selvitetadn mahdollisuuksia lisata ymparistokasvatuksen re-

sursseja
Mittari: Toteutu-
neet rahoitus-
haut, rahoitus-
paatokset ja
ymparistokas-
vatuksen re-
surssoinnin var-
mistaminen.

1. Ymparistosuunnitteluyksikkd/Opetusyksikkd: Ei uusia
rahoitushakuja. Rahoitushakujen seuranta.
Kulttuuriyksikkd: Lasten luontokerhon perustaminen yh-
teistydssa jarjestdjen ja Luontotalo Arkissa kanssa.
2. Ymparistosuunnitteluyksikkd: Maankohoamisranni-
kon monimuotoisuus -hanke k&ynnistyi vuoden 2023 lo-
pulla.

Kulttuuriyksikkd: Lasten luontokerhoa toteutettiin Luon-
totalo Arkissa yhteistydssa Porin kaupungin, Luontolii-
ton, SLL Satakunnan piirin ja Porin paikallisyhdistyksen
seka Porin lintutieteellisen yhdistyksen kanssa. Osallis-
tujille maksuton luontokerho jérjestettiin 7 kertaa vuonna
2024. 3. Ymparistosuunnitteluyksikkd: Hankkeen kus-
tannuksia bussikuljetuksista 1810 € ja palkoista 4000 €
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Mahdollisuus tutustumiskaynteihin tarjolla myds ympa-
ristéviikon ulkopuolella. Yrityskyla kaynnistyi 2024. 4H:n
kanssa péivitetty opetusmateriaaleja ja laajennettu yh-
teistyota.

3. Ymparistdsuunnitteluyksikkd n. 3730 € (= ymparisto-
viikko, Earth Hour, Reilun kaupan banaanipéaivéa, vaate-
vallankumous)

Varhaiskasvatus: 0.

Konserniyhtié Keraamé Oy: 14000 €

2.G.56 Kestavan kehityksen toimintamalli ja oppimiskokonaisuudet

Intopolkuun
Mittari: Toteutu-
neet kesatyon-
tekijoiden rekry-
toinnit.
Ympéristo-
polku-sivusto
on péivitetty.
Koulujen toteu-
tuneet Ymparis-
topolun vierai-
lut.

1. Ymparistésuunnitteluyksikkd/opetusyksikko: Laadittiin
ilmoitus kesatyodntekijoiden (2x2 kk) rekrytointiin. Ympa-
ristdpolun  vuosiluokkinen vierailuohjelman mukaisia
kaynteja toteutui noin 70 kpl. 2. Ymparistésuunnitteluyk-
sikkd: Ymparistopolku-sivustolle tehtiin pienimuotoisia
sivuston sisallén korjauksia. Kokonaisvaltainen paivitys
jatkuu vuonna 2025. Sivustoa esiteltiin tydpajassa Sata-
kunnan tutoropettajille ja digivastaaville suunnatussa
koulutuspéivassa. Paikallisista ja valtakunnallisista ajan-
kohtaisista ymparistokasvatuksen materiaaleista ja ta-
pahtumista tiedotettiin kouluja ja paivakoteja Intopolku-
kirjeella seka kevat- etta syyslukukaudella 2024. 3. Ei
kustannuksia.

2.G.58 Kestavan
taminen

Mittari: Mittarina
toimenpiteen
eteneminen.

ruokaketjun ja ruokahavikin opetusmateriaalin kehit-

1. Ymparistosuunnitteluyksikko: Alustavia keskusteluja
kayty yhteisty6tahon kanssa.
Konserniyhtio Keradmé Oy: Ei toimenpiteita aiheesta.

2. Konserniyhtié Keradmo Oy: Ruokahavikin vahentami-
sesta Kerdamolla materiaalia somessa seké koululaisten
opetustuokioissa. Kuluttajaliitto tarjoaa havikkiviikolle
materiaalia, joita myds Kerddmo hyddyntad. Naitd nos-
tettu esille somessa.

3. Ei kustannuksia.

2.G.57 Koulujen
paivat ja -viikot
Mittari: Teema-
viikkojen ja ta-
pahtumien
maaran lisaksi
mahdollisesti
joiltain osin nii-
hin osallistunei-
den maara.
Lautashavikin
seuraaminen
havikkiviikolla
gloppilas  -as-
teikolla. Koulu-
jen valisten ero-
jen ja vuosien
vélisten erojen
seuranta havik-
kiviikon datasta.

Porin  koulujen
Havikkiviikot
g/oppilas/paiva:
2024: 7,24
2023: 10
2022: 9,3
2021: 7,4
2020: 7,4
2019: 7,5
2018: 11,1
2017: 11,4

javarhaiskasvatuksen ymparistokasvatuksen teema-

1. Ymparistosuunnitteluyksikko:
Koulujen ympéristoviikko n. 1510 oppilasta + opettajat ja
avustajat n. 150 hl6a, kustannukset n. 2900 €; Toisen
roska on toisen taide -kuvataidehaasteeseen ylakoululai-
sille osallistui noin 70 oppilasta.
2024 Havikkiviikolla lautashavikkié tuli keskimaarin 7,24
g/oppilas/péiva. 2024 lautashavikki vaihteli koulujen va-
lilla 1- 20 g/oppilas/péiva.
Varhaiskasvatus: Yksittaisia, yhteisia teemapaivia ei ole
toteutettu. Ymparistokasvatusta on toteutettu varhais-
kasvatuksen perusteet asiakirjan mukaisesti osana
muita oppimisaihealueita. Paivakodeittain on voinut olla
omia teemapdivia esim. ItAmeri-péaivda. Havikkiruoan
maardd seurataan Palveluliikelaitoksen toimesta.
Konserniyhtio Keradmo Oy: Kerdamo osallistui koulujen
ymparistoviikolle tarjoten ma-pe jokaiselle paivélle seka
tutustumiskaynnin Tiiliruukin lajitteluasemalle, ettéd kom-
postointipuistoon. Vierailuja viikolle saatiin yhteensa seit-
seman joissa osallistujia oli yhteensa 155 koululaista ja
opettajaa. Yhteistydssa Porin 4H kerhon kanssa tarjo-
taan kaikille alakoulujemme 4.luokille lajittelun oppitunti.
Tavoitettu lukukaudellal112 oppilasta. Vuonna 2024
aloitti toimintansa Porissa lasten yrityskyl&, jossa 6. luok-
kalaiset paasevat tutustumaan mini-Kerddmon toimin-
taan ja opettelemaan lajittelua ja kiertotaloutta.

2. Ymparistosuunnitteluyksikkd: Em. lisaksi Earth Hour
kaikissa peruskouluissa, lukiossa ja paivakodeissa (ei
tietoa miten teemaa on toteutettu; julisteet 90 €); Maail-
man Reilun kaupan banaanipaiva kaikissa peruskou-
luissa, lukiossa ja paivékodeissa (aktiivinen toteutus ai-
nakin Kaarisillan yhtenaiskoulussa, yht. n. 500 oppi-
lasta; julisteet 90 €); Vaatekriisin vallassa -nayttely yla-
koululaisille ja lukiolaisille yht. n. 220 oppilasta ja n. 650
€; Maankohoamisrannikon monimuotoisuus -hanke yla-
kouluikaisille yht. 176 oppilasta (vrt. tasta hankkeesta
myo6s kohdassa 2.G.55)

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatusta toteutetaan var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti,
jossa ymparistdkasvatus on osa kokonaisuutta. Kai-
kessa toiminnassa huomioidaan ekologisesti, sosiaali-
sesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavan elamanta-
van valttamattémyys. Arjen valinnoilla ja toimilla ilmen-
netaan vastuullista suhtautumista luontoon ja ymparis-
toon.

Konserniyhtié Keraamd Oy: Laajennettu osallistumis-
mahdollisuutta aamupéivasta myos iltapaivaan. Tiili-
ruukki aamupéivalla ja kompostointipuisto iltapaivalla.

2.G.59 Porin museot toteuttavat Ekokompassi-ymparistojarjestelmaa

Mittari: Kulttuu-
riyksikkd, mu-
seopalvelut:
Toimenpiteen
mittari; Saavu-
tettu Ekokom-
passi-sertifi-
ointi.

Ekokompassi-
ymparistoohjel-
malle on liséksi
nimetty  omat
mittarit, joilla
seurataan maa-
rallisesti toteu-
tumista ja tulok-
sia.

1. Porin museopalveluille mydnnettiin Ekokompassi-ser-
tifikaatti 21.5.2024.

2. Ekokompassi-ymparistojarjestelmad mukaillen Porin
museoille viimeisteltiin oma ympéristdohjelma, jossa ni-
mettyja toimenpiteita toteutetaan ja tavoitteita seurataan
vuosittain. Ekokompassi-ohjelman ensiauditointi jarjes-
tettiin 21.5.2024, jolloin museoihin saapui ulkopuolinen
asiantuntija arvioimaan ympéristéohjelman ja -jarjestel-
man kriteerien toteutumista. Onnistuneen auditoinnin tu-
loksena Porin museoille my&nnettiin Ekokompassi-serti-
fikaatti. Ymparistotyd museoissa jatkuu sertifikaatin
saannin jalkeen. Vuoden 2024 aikana on muun maussa
viestitty ymparistotydstéa ja vastuullisuudesta henkilokun-
nalle ja yleisolle, lopetettu paperisten tapahtumaesittei-
den teettdminen ja jakelu, muutettu museokaupan pape-
rikassit maksullisiksi, tarjottu Reilun kaupan/luomu kah-
via/teetd seka suosittu kasvisruokaa museon tilaisuuk-
sissa. Museoiden kokoelmatiimi on jarjestanyt tiedosto-
jen poistopéiva energiankulutuksen vahentamiseksi ja
kierratys on huomioitu tilaisuuksissa ja museoiden ti-
loissa.

3. Kustannuksia (alv 0 %): Rakentamismaksu, kerta-
maksu: 2520 €
Ekokompassi-ymparistojarjestelman vuosimaksu: 750 €
/ vuosi, Ensiauditointi 1265,88 €, kierratysastiat yleisoti-
loihin: 871 €. Kustannukset yhteensa: 5406,88 €

2.G.60 Vihrea
Kruunupaalle

Mittari:  Vihrea
Kruunu on val-
mis ja kaytossa.

Kruunu -ympéristéohjelma Lastenkulttuurikeskus

1. Kulttuuriyksikkd, Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa:
Vihrea Kruunu on valmis ja kaytdssa. Vihrean Kruunun
toimintaa kehitetaan ja syvennetéan uuden tiedon ja kay-
t&nnon kokemusten mukaan.

2. Kulttuuriyksikkd, Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa:
Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa jatkoi Vihred Kruunu
ymparistdohjelman toteutusta ja sen kehittamista. 2024
vuoden aikana toteutettiin paperista massaksi -projekti,
jossa kerattiin tydpajoista yli jaanytta paperia ja se muo-
kattiin se uudelleen paperimassaksi. Paperimassaa kay-
tettiin mm. paivakotiryhmissa, Art workshop taidetypa-
joissa, Kruunuklubissa ja Vauvojen vérikylpy -tyopa-
joissa. Kierratysmateriaalia tydpajojen lahtokohtana li-
sattiin ja kierratysmateriaalia hyddynnettiin laajemmin
kaikissa tydpajoissa. Aineettomien palveluiden maaraa
lisattiin, mm. esitykset ja nayttelyopastukset. 2024 suun-
niteltiin suurimman osan 2025 nayttelyn teemat kierra-
tyksen ja roskataiteen ympérille. Vauvojen vérikylpy -tyo-
pajoissa tehostettiin materiaalihavikin syntymista enti-
sestdaan ja Kultane-tydpajoissa siirryttiin  kayttamaan
kierratyspaperia pakkausmateriaalina. Uusien yhteisty6-
kumppaneiden kartoittaminen aloitettiin.

3. Vihrea Kruunu on osa lastenkulttuurikeskus Kruunu-
paéan toimintaa.
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2.G.61 Hulevesien makroroskatutkimus ja Mahanpuruja muovista -

kampanja
Mittari: Toteutu-
neet vuosittai-
set kampanjat,
koululaisten,
opiskelijoiden ja
kuntalaisten
osallistaminen,
hulevesikaivo-
jen makro-
muovitutkimuk-
sen toteuttami-
nen.

1. Ympaéristosuunnitteluyksikko: Ylakoululaisten osallis-
taminen Toisen roska on toisen taide -kuvataidehaastee-
seen toteutunut 2024. Mahanpuruja muovista -kampanja
toteutunut 2024. Hulevesikaivojen makroroskatutkimus
ei toteutunut.

2. Ymparistosuunnitteluyksikk®: Toimenpiteessa teh-
daan konkreettista ja osallistavaa ymparistokasvatusta,
jossa yhdistyy taide. Kohderyhména ylakoululaiset haas-
tettiin kevéaalla Toisen roska on toisen taide -kuvataide-
haasteeseen. Osallistuneiden toista pidettiin taidenayt-
tely paékirjastolla 28.5.—15.6.2024, oivaltavimpia teoksia
palkittiin ja yhden pohjalta suunniteltiin uusi katutaide-
teos vuoden 2024 Mahanpuruja muovista -kampanjaan
(PSS ry). Jattitarroja hyddyntava kampanja oli 29.8.-
19.9.2024, jonka jalkeen se sai jatkoaikaa 30.9. asti,
koska myrskyséan takia jouduttiin uusimaan joitain tar-
roja, tdma lisési myds kustannuksia. Jatkossa asiaa kor-
jataan uudella materiaalilla. Toteutettu yhteistydssa Las-
tenkulttuurikeskus Kruunupaén, ymparistésuunnitteluyk-
sikon, infrayksikon ja Kerddmon kanssa.
Hulevesien makroroskatutkimukseen haettiin avustusta
kahdesta eri lahteestd, mutta kumpikaan ei toteutunut.
3. Ymparistosuunnitteluyksikko: 2670 €

2.H.65 Lisataan pyorien runkolukitus- ja sisasailytyspaikkoja

Mittari:  Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen.

1. Infrayksikkd: On edennyt.

2. Infrayksikkd: Pyorapysakoinnin jarjestdminen sisal-
tyy aina laajempiin suunnittelukokonaisuuksiin ja suun-
nitelmavalmiutta on parannettu vuonna 2024. Keskus-
tan pyorapysakaintitarpeista on keskusteltu Porin Pol-
kupydrailijoiden ja kaupunkikehityksen kanssa. Erityi-
sesti on tarkasteltu Eetunaukion ja Matkakeskuksen
aluetta. Pydrapysékointitarpeita on kirjattu muun mu-
assa Kirjurinluodon ja Kauppatorin yleissuunnitelmiin.
Maauimalan aukion toteutussuunnitelmassa on alu-
eelle esitetty lisattavaksi merkittavasti pyorapysakoin-
timahdollisuuksia.

3. Infrayksikkd: Sisaltyvat laajempien kokonaisuuksien
suunnittelukustannuksiin, pyérapysakéinnin osuus ei
ole eriteltévissa.

Mittari

Mittari:

neminen.

2.H.62 Sujuvoitetaan kavelya ja pyorailya

Mittarina
toimenpiteen ete-

2. Kestava arki, 2.H. Liikkuminen

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edis-
tetty. 3. Arvio kustannuksista 2024.

1. Infrayksikkd: On edennyt.

2. Infrayksikkd: Sepanpellontie jkpp:n ja Toejoenpuis-
tikon jkpp:n perusparannuksen suunnitelmat valmistui-
vat, Jaarantien jkpp:n perusparannuksen suunnittelu
kaynnistettiin, Puinnintielle ja urheilukeskukseen alu-
eelle tdydennettiin jkpp-verkostoa, tehostetun talvihoi-
don pilotti kaynnistettin yhdessa ELY-keskuksen
kanssa Porin ja Ulvilan véliselle pyoratielle, Vainiontie-
Jarviojantien jkpp paallystettiin, yhdessa ELY -keskuk-
sen kanssa laadittiin tiesuunnitelma maantielle 269
(Reposaaren maantie) siséltden jkpp-suunnitelman
sekd kaynnistettiin maantielle 2555 (Jarvikyla-Noor-
markku) tiesuunnitelman laatiminen sisaltden jkpp-
suunnitelman.

3. Infrayksikk®: 485 000 € (infran investoinnit)

2.H.66 Kampanjoi

Mittari: Ympéris-
tosuunnitteluyk-
sikkd,  joukkolii-

kenne: Joukkolii-
kenteen matkojen
maaraa seura-
taan lippu- ja
maksujarjestel-
man raportointi-
tyokaluilla. Bussi-
likenteen  asia-
kastyytyvaisyy-
den selvittdminen
saannollisilla  ky-
selyilla.

Ila uusia asiakkaita joukkoliikenteeseen

1. Ympéristdsuunnitteluyksikkd, joukkoliikenne: Jouk-
koliikenteessé tehtiin 1640000 matkaa vuoden aikana.
Matkojen méaara kasvoi 10 % eli 150 000 matkaa edel-
tdvaan vuoteen verrattuna. Asiakaskyselyyn saatiin
106 vastausta. Avoimessa palautteessa kiitettiin kuljet-
tajien ystavallisyytta ja vuorojen tasmallisyytta.

2. Ymparistosuunnitteluyksikkd, joukkoliikenne: Vuo-
den aikana toteutettiin kaksi monikanavaista markki-
nointikampanjaa: 1. Puoliksi maksettu ja 2. Lahimaksu.
Molemmista kampanjoista saatiin digimainospintojen
nakyvyysdataa. Lahimaksulla maksettujen matkojen
maara kasvoi heind-joulukuussa aikana 33 % edelli-
seen vuoteen verrattuna.

3. Ympéristdsuunnitteluyksikkd, joukkoliikenne: 60000

2.H.63 Selvitetdadn mahdollisuudet ymparistdystavallisempaan jouk-

koliikenteeseen

Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen. Mahdol-
lisuudet ympéris-

Mittari:

toystavallisem-
paan

Selvitystydn
rusteella
vahapaastdinen

kayttbvoima  on
paikallislii-
kenteen paaasial-
linen kayttdvoima.

Porin

Mittari: on/ei

kayttovoi-
maan on selvi-
tetty. Mittari: on/ei

pe-
valittu

1. Konserniyhtié Porin Linjat Oy: Tulos vuodelta 2024
on El. Mahdollisuuksia ympéristdystavallisempaéan
kayttdvoimaan ei ole viela selvitetty. Koska selvitysta
asiasta, siihen liittyvia paatoksia, investointeja ja han-
kintasopimuksia ei viela ole tehty, ei Porin paikallislii-
kenteessa ole otettu kayttdodn viela vaihtoehtoista kayt-
tovoimaa.

2. Konserniyhti6é Porin Linjat Oy: Vuonna 2024 seurat-
tiin linja-autoliikenteen eri kayttévoimien osuuksia ja
implementointeja muualla Suomessa. Seurattiin myds
suunniteltuja alueellisia energiatuotannon kehitys-
hankkeita. Arvioitiin varikon kapasiteettia ja kantoky-
kya seka henkildstén osaamis- ja rekrytointitarpeita tu-
levaisuudessa.

3. Konserniyhti® Porin Linjat Oy: 0,00 €. Suoria toimen-
piteelle kohdentuvia kustannuksia ei muodostunut.

2.H.67 Parannetaan henkil6ston mahdollisuuksia kestavaan tyémat-

kaliikkumiseen
Mittari: ~ Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen. Osallis-
tujamaarat kam-
panjoihin.
TyOsuhdepyoéran
kayttoonottomaa-
rat.

1. HR-yksikko: Kevaalla toteutuneeseen "Polkekaa ny
voittoon" nimettyyn LiikU ry:n jarjestelmaan Haaste-
pyorailykampanjaan osallistui 20 joukkuetta (n. 100
tyontekijaa). Henkilostolle markkinoitiin liséksi Tul:n
jarjestamia Askelviikkoja, ja kannustettiin kokoamaan
joukkueita kerddmaéan askelia mm. tydmatkaliikkumi-
sesta. Tyosuhdepyoraetu otettiin kdyttdon 1.10.2023,
ja vuoden 2024 loppuun mennessa kayttdon oli otettu
214 tydsuhdepydraa.

Tilayksikkd: Ei arvioitavissa.

2. HR-yksikkd: Haastepyorailysta tiedotettiin henkils-
toéa sahkopostitse ja Intrassa, ja osallistumiseen kan-
nustettiin palkitsemisella (eniten kilometreja polkeneen
joukkueen jasenet palkittiin pydréhuoltolahjakorteilla ja
muiden osallistujien kesken arvottiin pyorailyaiheisia
palkintoja). Askelviikot -kampanjasta ja siihen liittyvista
webinaareista tiedotettiin henkilostda HR-uutiskir-
jeessd. Tydsuhdepyoraedusta on tiedotettu henkilds-
téa, henkilostbedut sisaltyvat perehdyttamisohjee-
seen, ja tydsuhdepydrén kayttéonottoa tuetaan ajanta-
saisella ohjeistuksella ja neuvonnalla.
Tilayksikkd: Ei arvioitavissa.

3. HR-yksikko: Haastepyorailyn palkinnot 842 €. Tyo-
suhdepyoraetu (toimistomaksut) 24 385 €.

2.H.64 Matkaketjujen sujuvoittaminen

Mittari:

Pysakki-

1. Infrayksikko: 9 pysékki-infran toimenpidetta, lasken-

infran toimenpitei-
den maara, erilai-
set havainnointei-
hin perustuvat
laskennat kaytto-
maarista.

toja ei ole tehty.

2. Infrayksikkd: Uusia pysékkikatoksia rakennettiin 5
kpl, pyséakkikatoksia uusittiin 2 kpl, pysakkien siirtoja
tehtiin 2 kpl ja liséksi tehtiin useita pienid parannustoi-
menpiteita pysakkeihin liittyen.

3. Infrayksikkd: 93 695 € (infran investoinnit)

2.H.68 Lentoliikenteen sahkdistymiseen valmistautuminen

Mittari:  Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen.

1. 2. Konsernipalvelut: Reittilikenteelle Porista Helsin-
kiin on saatu jatkosopimus. Yllapidetadn valmiuksia
lentokentélle ja lentokenttédalueen yleista kehittamista
on tehty. Rahoitushakuja on valmisteltu alueeseen liit-
tyen. Lentokenttaalue on ollut yksi kaupungin edunaja-
misen karkikohde. Lentokentalla on myo6s valillisia
paastovaikutuksia saavutettavien liikkkumisyhteyksien
ja vihreén siitymén hankkeiden mahdollistajana. 3. Ei
kustannusvaikutuksia.

2.H.69 Henkiléjun
liilkennesopimusk
Mittari:  Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen.

aliikenne Pori-Tampere-rataosuudella uudella osto-
audella (2028)

1. 2. Konsernipalvelut: On osallistuttu Traficomin jar-
jestamiin tilaisuuksiin raideliikenteen markkinoiden
avaamisesta. Liséksi on kayty keskusteluja eri sidos-
ryhmien kanssa. 3. Ei kustannuksia.




3. Kestava vi

Mittari

Mittari: Infrakortteja
on luotu 5 kpl. M&a-
rat tuotetuista mark-
kinointimateriaa-
leista ja vastatuista
kyselyista sek&a so-
veltuvuusselvityk-
Sista.

3.1.70 Edistetaan kiertotalousliiketoiminnan sijoittumista Poriin

hrea kasvu, 3.1 Kiertotalouden liiketoiminta

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edis-
tetty. 3. Arvio kustannuksista 2024.

1. Konserniyhtié Prizztech Oy: Infrakortteja laadittu
osana markkinointimateriaalin laadintaa. Varsinais-
ten julkisten infrakorttien laadinnasta on luovuttu.
Kahdeksaan invest in kyselyyn on vastattu.

2. Konserniyhtio Prizztech Oy: BusinessPori-sivus-
tolle on péaivitetty teollisuusaluekohtaista tie-
toa.Prizztechin nettisivuille on tehty Sijoitu Satakun-
taan osio, johon tullaan kokoamaan markkinointima-
teriaalia. Tehtiin vetytiekartta ja vetyputkisuunnitel-
maehdotus, joka mahdollistaisi paremmin synteettis-
ten, kiertotalouspohjaisten polttoaineiden valmistuk-
sen. Kaynnistettiin Tahkoluodon vesiselvitys, joka tu-
kee vanadiinin kierratyslaitoksen sijoittumista Tahko-
luotoon.

3. Konserniyhti6 Prizztech Oy: Toteutettu osana Po-
rin kaupungin ekosysteemisopimus-rahoitteista han-
ketta. Hankkeen vuosivolyymi on noin 100 000 €,
josta kaupungin osuus on 40 %.

Toimintakertomus 16

3.J.76 Pori merituulivoiman keskuksena

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen.

1. Kasvupalvelut: Ekosysteemi ty6 aloitettu 2. Kasvu-
palvelut: Markkinointiviestinta aloitettu Startin kanssa
3. Kasvupalvelut: 81887 € (ALV 25,5 %)

3.J.77 Selvitetddn mahdollisuuksia paastottomalle pienenergiatuotan-

nolle

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen.

1. 2. Konserniyhti6 Prizztech Oy: Vuonna 2023 tehdyn
selvityksen pohjalta vastailtu yhteydenottoihin ja kayty
neuvotteluja aurinkovoimatoimijoiden kanssa sijoittu-
mismahdollisuuksista Poriin. 3. Konserniyhtié Prizz-
tech Oy: Toteutettu osana Satakuntaliiton AIKO-rahoit-
teista hanketta. Hankkeen vuosivolyymi on n. 60 000
€, ja Porin seudun kuntien yhteinen omarahoitusosuus
on 20 %.

Mittari: Kaava on
valmis. Toiminnalla
on vastuutaho. Kier-
ratysta tekevien yri-
tysten sijoittumisten
maara.

3.1.71 Porin sataman alueiden ja etenkin Peittoon kiertotalouspuiston
koordinointi ja liiketoimintamalli

1. Kasvupalvelut: Kaava valmis. Keskustelu toimin-
nan koordinoinnin vastuutahosta kéynnissa.

2. Kasvupalvelut: Kaavoitus valmistunut. Mahdolli-
nen koordinaattoritaho tunnistettu, tama alustavasti
hyvéksynyt idean. 3. Kaavoituskulut arvio 20 ke

3.J.78 Kunnille, pk-yrityksille ja kuluttajille maksutonta energianeuvon-

taa

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen.

1. Ymparistosuunnitteluyksikkd: Henkilokohtaisesti
neuvotut: pk-yritykset 16kpl, kuluttajia 41 kpl, taloyhti6t
4 kpl. Tilaisuudet kuluttajille ja pk-yrityksille 2 tilai-
suutta+ 2 webinaaria. kuluttajat ja yhdistykset 1 tilai-
suus. 2 kpl HINKU-tyéryhméan kokousta

2. Ympaéristosuunnitteluyksikkd: Energianeuvonta ja
ILKU-hankkeen yhteistydna neuvottu kuluttajat, pk-yri-
tykset, kaupunki organisaatio Hinku-tydéryhman toimin-
nan kautta 3.

3.1.72 Kiertotalousv

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen.

iestinnan lisdaminen elinkeinoelamalle

1. Konserniyhtié Prizztech Oy: Tehty uutisnostoja
englanniksi BusinessPori-sivustolle. Uutisia linkitetty
sosiaalisen median kanaviin. 2. 3. Konserniyhtio
Prizztech Oy: Toteutettu osana Porin kaupungin
ekosysteemisopimus-rahoitteista hanketta.

3.1.73 Jatehuollon k

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen ja arvio paasto-
jen alenemisesta.

uljetusten paastdjen minimointi

1. Konserniyhtio Keradamo Oy: Ei vertailukelpoista
mittaustulosta. 2. Konserniyhtié Kerdamo Oy: Kulje-
tukset kaynnistyivét portaittain Porin alueella. Vuo-
den 2024 alussa ensin pakkausjatteiden kuljetukset
jonka jalkeen kesakuusta vuoden loppuun asti bio-
jatteiden osalta. Vuonna 2024 ajoja optimoitiin paivit-
tain. 3.

3.J.79 Hukkalammo

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen. Toimet hukka-

lammon  vahenta-
miseksi ja arvio
hukkalammén  va-

henemisesta.

n hyodtykaytdn edistaminen

1. Tilayksikko: Piilitien paivékoti vanhan osan iv-perus-
parannus. Kulttuuritalo Myllykartano, iv-jarjestelman
parantaminen. Kulttuuritalo Anniksen ilmanvaihdon pa-
rantaminen.

2. Tilayksikkd: Piilitien paivakodin vanhaan osaan on
asennettu LTO:lla varustettu ilmanvaihtojarjestelma,
joka parantaa seké ilman laatua kiinteistossa, etta va-
hentédd hukkaldampoa. Kulttuuritalo Myllykartanoon on
asennettu LTO:lla varustettu iv-kone, joka vahentaa
hukkalampda ja parantaa energiankulutusta. Kulttuuri-
talo Annikseen on asennettu LTO:lla varustettu iv-jar-
jestelm4, joka parantaa seka ilman laatua kiinteistdssa
etta véhentaa hukkalampoa.
Konserniyhtid Prizztech Oy: Vuoden 2024 aikana on
vasta alustavasti kartoitettu yrityksid, joiden toimin-
nassa voisi syntya hukkalampoa. Yritysten kontaktointi
jaa vuodelle 2025. Hukkalammén hyodyntamismah-
dollisuuksien selvittdémisté on korostettu laaditussa ve-
tytalouden tiekartassa.

3. Tilayksikkd: 270000 €

Konserniyhtid Prizztech Oy: Toteutettu pienina osina
eri hankkeita.

3.1.74 Uudelleenkay

Mittari: Porin seu-
dulla toimii Kor-
jaa.se -sivusto
(/muu  uudelleen-
kayttoa edistava

verkkopalvelu). Si-
vuston palveluntar-
joajien maara. Muut
mittarit harkin-
nassa.

ttoa edistavan verkkopalvelun hankinta

1. Konserniyhtié Keradamdé Oy: Porissa 33 palvelun-
tarjoajaa 2. Konserniyhtio Kerdamo Oy: Palvelua
markkinoitu Kerddmoén sosiaalisen mediantileilla,
sek& nostettu Kerddmon 2025 vuosikalenteriin huh-
tikuulle teemaksi. 3. Konserniyhtié Keradamo Oy: 800
€

3. Kestava vihrea kasvu, 3.J Uusiutuva energia

Mittari

Mittari: Ener-

3.J.75 Energiatehokkuussopimuksen jatkaminen 2025 jalkeen

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edistetty. 3.

Arvio kustannuksista 2024.

1. Vuosiraportointi tehty.

3.J.80 Uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden vauhdittaminen

Mittari: Saatujen ai-
heen rahoitusten /
hankkeiden maara.
Mahdollisuuksien
mukaan arvio séas-
tyneesta energiasta
ja tuotetusta uusitu-
vasta  energiasta
MWh:na.

1. Ymparistosuunnitteluyksikkd: Kéynnisséa Satakun-
nan energianeuvonta ja limastoviisas kunta ja pk-yritys
(ILKU) -hanke. Saastynyt energia 636 MWh (KETS).
Tilayksikko: Tekonurmi.

2. Ympéristdsuunnitteluyksikkd: ILKU- hankkeen puit-
teissa tehty KETS raportointi eri toimialoilta saadun tie-
don perusteella. Toteutettu k&aynnissa olevia hank-
keita.

Tilayksikko: Tekonurmen kentta varustettiin kaukolam-
mon paluujarjestelmalld, joka hyddyntad kaukolam-
mon paluuvetta kentan lammityksessa.

3. Tilayksikkd: 36000 €

giatehok-

kuussopimuk-
sen uudelle
kaudelle on
sitouduttu

vuonna 2025.
Raportointi.

2. Vuosiraportointi tehty nykyiselle sopimuskaudelle (2017—-
2025), vuodelta 2023. Uuden sopimuksen valmistelu aloite-
taan, kun ohjeistukset ja sopimuspohja valmistuvat. Sopi-
muksiin liittyneet raportoivat vuosittain tehdyista energiatoi-
mista seurantajarjestelmaan.

3.2000 €
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Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen ja vuosittainen
6ljynkulutus.

man

telméana.

3.J.81 Oljylammityksesta luopuminen kaupungin kohteissa

1. Tilayksikk6: Kankaan koulun 6ljylammitysjarjestel-

uusiminen.

Porin Vesi: Tekopohjavesilaitoksen oljylammitysjarjes-
telma korvattu LTO-jarjestelmalla. Investointi valmistu-
nut joulukuussa 2024, ja on kayttéonottovaiheessa
vuoden lopussa.

2. Tilayksikkd: Kankaan koulun lammitysjarjestelméaa
parannettiin eri toimenpiteilla huoltovarmuuden turvaa-
miseksi. Koululle asennettiin uudet 6ljysailiét ja koulu-
rakennusten véliset lampokanavat uusittiin. Koulun
paalammitysjarjestelma on hake, 6ljy toimii varajarjes-

Porin Vesi, laitosyksikkd, talousveden tuotanto: Harja-
kankaan tekopohjavesilaitoksen paalammitysjarjes-
telmd on muutettu kevyeen polttodljyyn perustuvasta
lammitysjarjestelmésta Iammon talteenottoon tekopoh-
javedesta ja ilmalampopumpuilla toimivaksi.

3. Tilayksikko: 48000 €

Porin Vesi: 386 586 €

3. Kestava vihrea kasvu, 3.I Yhteistyo

Mittari

3.K.82 Ekosysteemisopimus

Mittari: Mittarina toimenpiteen
eteneminen.

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta
on edistetty. 3. Arvio kustannuksista
2024.

1. Konsernipalvelut: Ekosysteemisopimus-
hankkeita on kaynnissa 7 kappaletta.

2. Konsernipalvelut: Vuonna 2024 rahoitet-
tavaksi valittin 2 uutta Porin kaupungin
ekosysteemisopimusohjelmaa  edistavaa
hanketta. Rahoitusta sai Porin kaupungin
oma ekosysteemiohjelman koordinaa-
tiohanke seké& Prizztechin ja Turun Yliopis-
ton (Porin yliopistokeskus) Satakunta Meta-
versum for Business -hanke. Vuoden 2024
aloittaville ekosysteemisopimushankkeille
myoénnettiin 287 000 € kaupungin rahoi-
tusta ja 430 000 € valtion+EAKR rahoitusta.
Vuoden 2024 (lopussa) kdynnissé on 7 yh-
teensa ekosysteemisopimushanketta.

3. Vuonna 2024 jaettiin 7 ekosysteemisopi-
mushankkeelle naiden talousarvion mukai-
sesti yhteensa 342 000 € kaupungin rahoi-
tusta.

3.K.85 Kiertotalous ja osaaminen Satakunnan teknologiametallikluste-

rissa

Mittari: Mahdollisuuksien mu-
kaan mittarina yhteiskehitta-
mista tukevat alustat ja verkos-
tot, yhteiskehittdmiseen osallis-
tuvat ja innovaatioita tekevat
yritykset, verkostojen kehitta-
méat innovaatiot ja uudet tydpai-
kat.

1. 2. Konserniyhtid Prizztech Oy: Prizztech
on osallistunut Karhu-hankkeen ty6pajoihin
ja hankkeen ohjausryhmatydskentelyyn.
Prizztech on edistanyt Peittoon kiertota-
louspuiston koordinaatiotahon I8ytymista.
Prizztech on osallistunut myds SAMKin Ro-
boAl Green osaamiskeskuksen kanssa teh-
tdvaan metallien kiertotalousyhteistyover-
koston rakentamiseen ja yllapitoon. Prizz-
tech on osallistunut myés Kokkolan veté-
maén akkukemian vetovastuu-hankkeen
yhteisty6hon.

3. Konserniyhtié Prizztech Oy: Toteutettu
osana Porin kaupungin ekosysteemisopi-
mus-rahoitteista hanketta.

3.K.86 Havikkiruokaterminaali

Mittari: Toimenpiteen etenemi-
nen ja myéhemmin héavikkiruo-
katerminaalissa kasitellyn
ruuan maara.

n perustamisen tukeminen

1. Strategia- ja hyvinvointiyksikkd: Ei rapor-
toitavaa. 2. 3.

3.K.87 Visit Porille Sustainable Travel Finland -sertifikaatti

Mittari: Matkailu- ja markkinoin-
tiyksikko: Porissa on 7 STF-
matkailuyritysta, Visit Porilla on
STF-sertifikaatti. Omassa toi-
menpidesuunnitelmassa seu-
rataan toteutumista eri mitta-
reilla.

1. STF-merkin saaneita yrityksia 7 kpl.

2. Yhteistyossd SAMK:n "Alya matkassa" -
hankkeen kanssa jarjestettiin matkailuyri-
tyksille STF-polun valmennusten "Vastuul-
linen  matkailuyritys”  -webinaarisarja:
STF-alusta 3.9. klo 9-11 (7 hld osallistui)
Simppeli Sertifiointi 17.9. klo 9-11 (8 hld

osallistui)
Kehittdmissuunnitelma kuntoon! 1.10. klo
9-11 5 hlo osallistui)

Vauhtia vastuullisuusviestintaan 15.10. klo
9-10 (6 hl6 osallistui)
3. Ei kustannuksia.

Mittari: Kasvupalvelut: Mittarina
toimenpiteen eteneminen ja lu-
kumé&éran seuraaminen.

3.K.83 ICC - Intelligent Cities Challenge 2.0

1. Kasvupalvelut: 3 Local Green Dealia

2. Kasvupalvelut: Osallistuttu ICC 2.0 tilai-
suuksiin, pidetty ohjausryhméan kuukausi-
kokouksia séannollisesti 3. Kasvupalvelut:
0

Mittari:  Ympéristésuunnittelu-
yksikkd:  llmastokumppanuus-
sitoumusten maara.

3.K.84 Yritysten ilmastokumppanuustoiminta

1. Ymparistésuunnitteluyksikkd: sopimuk-
sia nyt 13 kpl

2. Ympéristosuunnitteluyksikko: Pk-yrityk-
sille 2 tilaisuutta. Toimintamallin perusesit-
telya elinvoimatoimiala. 3.

3.K.88 Ravinteiden kierrattami

Mittari: Mittarina toimenpiteen
eteneminen.

sen TKI-toiminta

1. Konserniyhtid Prizztech Oy: BioP-Rec
tutkimushanke paattyi onnistuneesti ja uusi
hanke BioStruvi kaynnistyi jatkamaan ra-
vinteiden kierrattamisen TKI-toimintaa.

2. Konserniyhtié Prizztech Oy: Vuosien
2022-2024 aikana toteutetussa "BioP-
Rec"-hankkeessa tutkittiin fosforin talteen-
ottoa struviittina yhdyskuntajatevedesta.
Hankkeessa rakennetulla laitteistolla tehtiin
eri parametreilla koeajoja, joiden avulla ar-
vioitiin mahdollisuuksia valmistaa jateve-
destd lannoitteeksi soveltuvaa struviittia.
Tulokset olivat lupaavia. Tuloksena saatu
struviitti oli laadultaan erinomaista, ja sen
haitta-ainepitoisuudet olivat erittdin alhai-
set. Struviittia voisi tulosten perusteella
hyddyntaa lannoitteena, mutta prosessin
jatkuvatoimisuuden kehittdminen edellyttaa
lisétutkimuksia.

3. Konserniyhtié Prizztech Oy: Toteutettu
Ymparistdministerion rahoittamassa hank-
keessa, jossa Porin seudun kuntien yhtei-
nen omarahoitusosuus on ollut 20 % (Ym-
paristéministerid 70 %, yritykset 10 %).
Vuoden 2024 kokonaiskustannus on ollut n.
120 000 €.

3.K.89 Puhdistamolietteen hyddyntaminen biokaasutuotannossa

Mittari: Mittarina toimenpiteen
eteneminen.

1. Porin Vesi: Puhdistamoliete madatetty ja
lopputuotemadéatettd lainnoitekayttéon ja
biokaasua liikenteeseen ja teollisuuteen.

2. Porin Vesi: Toiminta jatkunut palveluso-
pimuksen mukaisesti.

3.1748933 €
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallitus on vuonna 2024 hyvaksynyt ohjeistuksen vaikutusten ennakkoarviointiin pdatéksentekoa varten.
Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on kunnan lakisaateinen tehtava ja se kytketdan osaksi kunnan talou-
den ja toiminnan suunnittelun ja toteutuksen arviointia. Se on tapa arvioida etukateen, miten valmistelussa oleva
paatds vaikuttaisi kuntalaisten tai eri ihmisryhmien elamaan.

Ennakkoarvioinnin tavoitteina ovat valmistelu- ja paatdksentekotilanteen jasennys ja selvennys, moniarvoisen ja la-
pindkyvan paatoksentekokulttuurin tukeminen, lyhyelld ja pitkalla aikavalilla vaikutusten tarkasteleminen, ratkaisu-
vaihtoehtojen etujen ja haittojen osoittaminen, erilaisten ja eri aikoina tapahtuvien vaikutusten samanaikainen ja ris-
tiin tarkasteleminen seké vaikutusten arvioiminen silla tarkkuustasolla kuin se on mahdollista. Yleisind hy6tyind ovat
aikaisempaa avoimemman paatdksentekokulttuurin kehittyminen mahdollistamalla eri intressien, tavoitteiden ja na-
kokulmien kasittelyn, yhteistyon tiivistyminen valmisteluvaiheesta alkaen varmistaen valmistelun ja p&atoksenteon
laatua seka resurssien suuntaaminen oikeaan paikkaan auttamalla parhaan ratkaisun valinnassa.

Ennakkoarvioinnin hyodyt eri tahoille

Valmistelijat Paatoksentekijat Kuntalaiset
* valmistelu avoimempaa ja * eri paatdsvaihtoehtojen + paatoésten vaikutukset kuntalaisiin
jarjestelméallisempéaé avoin esiin tuominen ja heidan hyvinvointiinsa pohdittu
* yhteistydn vahvistaminen « vaihtoehtojen helpompi kokonaisvaltaisesti eri ndkdkulmista
ja vastuun jakaantuminen verrattavuus * paatosten vaikuttavuuden
* toimialojen valisen dialogin « valmisteluyhteistyon ja lisdantyminen
kehittyminen osallisuuden vahvistaminen * paatdsten avoimuuden
* yhteyden terastyminen » paatokset vahvemmin kasvaminen
kuntastrategiaan punnittuja ja perusteltuja + osallisuuden vahvistaminen luo-
» paatokset kestavampia ja den luottamusta
vaikuttavampia

Kaupunginhallitus on vuonna 2017 hyvaksynyt Kuntaliiton valmisteleman ohjeen vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista noudatettavaksi Porin kaupungin organisaatiossa. Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusil-
moitukset on ilmoitettu avoimessa tietoverkossa kuntalain edellyttamalla tavalla. Liséksi kaupunki on edistéanyt paa-
toksenteon avoimuutta ja lapindkyvyytta julkaisemalla toimialojen ja liikelaitosten ostolaskutiedot avoimena datana
kaikkien saataville. Kaupunki myds julkaisee nettisivuillaan reaaliaikaista kilpailutuskalenteria, jonka avulla halutaan
antaa yrityksille ennakkotietoa Porin kaupungin kilpailutukseen tulevista hankinnoista ja lisdtd hankintatoimen avoi-
muutta seka suunnitelmallisuutta.

Kaupunginhallituksen hyvaksymien hankintaohjeiden mukaan hankinnat suoritetaan taloudellisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti huomioiden seuraavat asiat:

tasapuolisuus ja syrjimattdomyys ehdokkaiden ja tarjoajien kesken hankinnan eri vaiheissa

kilpailuolosuhteiden hyédyntaminen eli olemassa olevien kilpailuttamismahdollisuuksien kayttaminen

avoimuus ja lapinakyvyys eli tiedottaminen hankinnoista riittdvan laajasti

suhteellisuus hankinnoissa ja hankintamenettelyissa eli vaatimusten suhteuttaminen tavoiteltavaan paa-

maaraan

e ympadristovaikutukset, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen koko elinkaaren aikaisiin vaikutuksiin seka
energiatehokkuuteen, ja erityistd huomiota kiinnitetdéan tuotteiden kuljetusketjujen pituuteen ja hiilijalanjal-
keen

e sosiaali- jatyblainsdadantoon liittyvat vaatimukset, kuten tyéllisyysmahdollisuuksien luomiseen, palve-

luiden tai tavaroiden saavutettavuuteen ja esteettomaan kayttoon seka eettiseen kauppaan.

Hankinnoissa tulee my6s huomioida seuraavat velvoitteet:

e kaikkien hankintojen osalta ohjeistetaan, etté kaupunki ei allekirjoita hankintasopimuksia ennen kuin tilaaja-
vastuulain (1233/2006) mukaiset luotettavat selvitykset on saatu tilaajalta ja ettd poikkeuksellisen alhaisia
hintoja koskee hankintalain mukainen selvitysvelvollisuus

e EU-kynnysarvot ylittdvissd hankinnoissa kaytetddn ESPD-lomaketta (yhteinen eurooppalainen hankinta-
asiakirja) tarjoajan alustavana nayttona siitd, etta poissulkemisperusteet eivat rasita ehdokasta tai tarjoajaa
seka siita, ettd ehdokas tai tarjoaja tayttdd hankintayksikon asettamat soveltuvuusvaatimukset seka pyyde-
tdan valitulta tarjoajalta rikostaustan tarkastamiseksi otteet rikosrekisteristd ennen hankintasopimuksen te-
kemista

e Euroopan unioni ja Yhdistyneet kansakunnat ovat asettaneet pakotteita lainsdadannéssaan tai toimielin-
tensé paatoksilla. Pakotteiden erityiseksi huomioimiseksi tulee hankintamenettelyissé lisatd omaksi soveltu-
vuusehdokseen ehto "Tarjoajaan ei kohdistu Euroopan unionin, Yhdistyneiden kansakuntien (YK) kohdis-
tama tai Suomen viranomaisten asettamia pakotteita tai varojen jaadyttamispaatoksia”. Pakotteet koskevat
tdysmaaraisesti vain EU-kynnysarvot ylittdvia hankintasopimuksia. Hankintasopimukset, jotka alittavat EU-
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kynnysarvot, eivét ole pakotteiden piirissd, mutta yhteis6- ja henkildpakotteet koskevat kaikkea toimintaa
kyseisella pakotelistalla olevien tahojen kanssa

Lis&ksi tarjouspyyntéihin ja hankintaohjeisiin kirjataan seuraavat ehdot:

e tarjoaja sitoutuu kaikilta osin toimittamaan palvelun voimassa olevan tietosuojalain (1050/2018) ja EU:n ylei-
sen tietosuoja-asetuksen seké henkilotietojen kasittelysta maariteltyjen ehtojen mukaisena.

e kartelliehto: Palveluntuottaja vahvistaa palvelusopimuksen allekirjoituksella, ettei se ole tarjouskilpailun ai-
kana tai sopimuksen laatimishetkella syyllistynyt kilpailulain tarkoittamaan keskenaéan kilpailevien elinkeinon-
harjoittajien valiseen kiellettyyn kilpailunrajoitukseen (kartelliin) taté hankintaa koskevilla markkinoilla tilaajan
toiminta-alueella.

1.1.8 Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 tilinpaatoksen laatimisen aikoihin kaupunginvaltuusto kasitteli talousseminaarissaan kaupunginjohta-
jan ideoimaa kasvusuunnitelmaa, jonka valmistelulle valtuustoryhmien enemmist6 antoi tukensa. Sen keskeinen aja-
tus oli vahvistaa kaupungin tulopohjaa ja sité kautta pitkdjanteisesti kaantaa kaupungin taloutta ja kehitysta kasvu-
uralle. Kasvusuunnitelman valmistelutydn yhteydessa kaupungin taloudellisesta kehityksesta ja siihen vaikuttavista
eri tekijoista tehtiin laajaa arviointia. Johtopdatdksend oli, ettd pelkastédan toimintamenoja karsimalla ja kaupungin
toimintoja tehostamalla ei voida saavuttaa riittdvaa positiivista vaikutusta. Sen tueksi tarvitaan vaajaamatta veronko-
rotuksia ja niillakaan ei tilannetta saada muutettua pysyvasti kasvu-uralle. On myds huomattava, ettéa veronkorotuk-
silla on vagjaamattd myos epasuoria negatiivisia vaikutuksia kaupungin kehitykseen.

Edella mainituiden syitten takia mukaan arvioihin otettiin myos taloudellisesti merkityksellisimman strategisen tytar-
yhtion, Pori Energia Oy:n omistajatuloutusten muutokset/mahdollisuudet seka yhtena vaihtoehtona yhtion vahem-
mistdosuuden myynti sellaisella taholle, joka edistéisi yhtion kasvua ja kehitysta. Tassa vaihtoehdossa kaupungin
talouteen vaikuttavana tekijané arvioitiin erityisesti osakkeiden kauppahinnan sijoittamista niin, etta sijoitustuotoista
muodostuisi pysyva tuloera kaupungin toimintamenojen ja investointien katteeksi.

Monivaiheisen paatdksentekoprosessin kautta kaupunginvaltuusto paatti 27. 1. 2025 myyda 49 prosenttia Pori Ener-
gia Oy:n osakekannasta Ruotsin valtiollisten elédkerahastojen omistamalle Polhem Infra KB:lle. Paatds ei ole tilinpaa-
toksen laadintahetkelld lainvoimainen. Kaupan merkitys kaupungin taloudelle on huomattava. Yhtion omistuspohjan
muutos ja kaupan yhteydessa laadittu osakassopimus tulevat vaikuttamaan yhtién osinkopolitikkaan merkittavasti.
Kauppahinta, joka on suuruusluokaltaan noin 360 miljoonaa euroa, tullaan rahastoimaan ja sijoittamaan niin etta
padaoman kasvu turvataan ja sijoitus tuottaa vuosittain suuruusluokaltaan yli kymmenen miljoonan euron rahoitus-
tuotot kaupungin tuloslaskelmaan. Voidaankin sanoa, etta Pori Energian merkitys kaupungin talouteen ja toimintaan
nousee nyt ensimmaista kertaa kokoaan vastaavalle tasolle.

Kaupunginvaltuusto teki syksylla 2024 paatoksen 0,3 prosenttiyksikdn kunnallisveron korotuksesta seka talousarvion
yhteydessa tiukensi menokehysta ja hyvaksyi taloussuunnitelmakaudelle kunnianhimoisen kahden prosenttiyksikon
toimintakatteen kasvun. Kun otetaan viela huomioon vuoden 2024 tilinpaatoksen tulos, joka on huomattavasti talous-
arviossa asetettua tavoitetta parempi, voidaankin todeta, ettd kaupungin taloudella on viimeinkin hyvat mahdollisuu-
det kdéantya seuraavien vuosien aikana rakenteellisesti alijadmaisesta taloudesta pysyvasti ylijaamaiseen talouteen.
Tama kehitys tulee kuitenkin vaatimaan erittdin maaratietoista tyota toimialoilta, liikelaitoksilta ja tytaryhtioilta seka
riskit hallitsevaa, mutta tavoitteellista kaupungin varainhallintaa.

Suurimpina riskeiné kaupungin talouden kehitykselle on tunnistettavissa yleinen kustannuskehitys ja heikko julkisen
talouden tila ylipdénsa seka yksittaisind asioina mm. kaupungin omistama mittava sotekiinteistokanta, vuoden 2025
alusta voimaan astunut TE- uudistus ja edelleen valmistelussa oleva valtionosuusuudistus seka hankintalain uudis-
tus. Naihin kaikkiin voi liittyd myds positiivisia "yllatyksia”, mutta pahimmillaan negatiiviset vaikutukset voivat olla
vuositasolla useita miljoonia.
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1.1.9 Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat asiat

Porin kaupungin tehtévien toteuttamisen merkittdvimmat riskit liittyvat edelleen veden ja séhkoén jakeluun, lakisda-
teisten palveluiden turvaamiseen, tulvansuojeluvalmiuksien kehittdmiseen seka yllapitdmiseen ja kunnan johtamisen
varmistamiseen eri hairiétilanteissa. Toimialat ovat huomioineet suunnitelmissaan varautumiseen ja siséiseen tur-
vallisuuteen liittyvia uhkatekijéité, kuten tartuntataudit, syrjaytymisen ja terrorismin.

Vuosi 2024 on tuonut mukanaan kasvavia huolia tietoturvan suhteen Suomessa. Kyberrikollisuuden maara on jatka-
nut kasvuaan seka kohdennetuissa etta satunnaisissa hytkkayksissa. Erityisesti huijausviestien ja tietojenkalastelu-
viestien maarat ovat lisdantyneet huomattavasti, mika on nostanut organisaatioiden varautumisen merkitysta enti-
sestdan. Lisaéntyneen haitallisen liilkenteen ja kohonneen uhkatason vuoksi organisaatioiden on ollut pakko panos-
taa enemman resursseja tietoturvatoimiin. Suomessa on tunnistettu, etté tietoturvaan liittyvét riskit ja uhat eivét koske
vain yksittéisi organisaatioita, vaan ne voivat vaikuttaa koko yhteiskuntaan. TAméa on johtanut siihen, etté valtion-
hallinto on ottanut aktiivisemman roolin tietoturvan parantamisessa ja varautumisessa mahdollisiin kyberhyokkayk-
siin. Tasta yksi esimerkki on Hyoky eli kansallinen hyokkayspintakartoitus kyberturvallisuuden parantamiseksi.

Elinvoima- ja ymparistétoimialalla korostuvat erityisesti taloudelliset, tietoturvaan liittyvat, operatiiviset ja lainsaadan-
témuutoksista johtuvat riskit. Riskienhallintaa toteutetaan yksikkokohtaisesti, ja seuranta varmistetaan raportoinnin,
valvontatoimenpiteiden seka sidosryhmayhteistydn avulla. Toimialan siséisessa rakenteessa on tehty uudistuksia,
kuten kaavoituksen eriyttaminen omaksi yksikdkseen seka tyollisyysalueen perustaminen TE24-uudistuksen myota.
Riskien hallintaan kuuluu resurssien optimointi ja vaihtoehtoisten toimintamallien selvittdminen. Elinkeinopalveluissa
ja kaavoitusyksikdssa on korostettu tietosuojaa, salassapitosopimuksia ja tiedonhallintajarjestelmien kehittamista.
Rakennusvalvonta ja ympéristdvalvonta noudattavat valtakunnallisiin rekistereihin liittyvia tietoturvakaytantoja. Uudet
rakentamislait, alueidenkayttdlain muutos ja maankayton suunnitteluohjelma edellyttavat kaavoitusyksikén henkilés-
tolta jatkuvaa kouluttautumista ja toimintatapojen kehittamista. Tyollisyysalueen kdynnistyminen 11 kunnan alueelle
seka monialainen yhteisty6 aiheuttavat kuormitusta ja haasteita toimintakulttuurin yhtendistamisessa. Riskienhallin-
nan toimenpiteet sisaltéavat jatkuvan talouden seurannan, auditoinnit, sidosryhmayhteistydn ja hairitilanteisiin va-
rautumisen. Yksikoiden toimintaa ohjataan sisaisten kokousten, laatujarjestelmien ja vuosittaisten valvontasuunnitel-
mien mukaisesti.

Sivistystoimialan keskeisia riskejd ovat ammattitaitoisen henkiléston saatavuus, asiakkaiden ja henkilokunnan tur-
vallisuus seka kiinteistdjen kunto ja toiminnan taloudellisten resurssien turvaaminen. Henkildston saatavuuteen,
osaamisen kehittamiseen, tydhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat haasteet ovat edelleen merkittavia. Toiminnan ke-
hittamisté ja riskienhallintaa tehdéaén tiiviissa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Lisaksi toimintaympéariston digi-
talisoituminen on tuonut mukanaan uusia riskeja, erityisesti kyberturvallisuuden néktkulmasta. Sivistystoimialalla
kaytetaan laajamittaisia henkildtietoja sisaltavia jarjestelmia, joiden tietoturva ja tietosuoja edellyttavat jatkuvaa arvi-
ointia ja kehittamista. Tietoturvauhkien torjumiseksi panostetaan henkiléston koulutukseen seké teknisiin ja hallin-
nollisiin suojatoimiin.

Teknisella toimialalla yhteistyokyvyn osalta korostuvat sisdilmariskeihin liittyva paatoksenteko, hyvinvointialueen
kanssa tehtavan yhteistyon hairiintyminen seka sisaisen yhteistyon ongelmat, jotka voivat johtaa taloudellisiin ja toi-
minnallisiin haasteisiin. Naita riskeja pyritaan hallitsemaan avoimella tiedottamisella, yhteistydn kehittdmisella ja paa-
toksenteon tehostamisella. Hairittilanteiden hallinnassa merkittavimpid uhkia ovat tulvat, myrskytuhot, talvikunnos-
sapidon haasteet seka sahkon ja energian hinnan vaihtelut. Naiden riskien vahentamiseksi on kehitetty varautumis-
jarjestelmia, kuten patoturvallisuusorganisaatio, varavoimajarjestelmien laajentaminen ja sddennusteiden seuranta.
Tiedonhallinnan osalta suurimpia riskeja ovat toimintaymparistén nopeat muutokset, sopimusten hallinnan puutteet
seka omaisuus- ja huoltotietojen menetys, jotka voivat johtaa taloudellisiin menetyksiin ja toiminnan hairidihin. Naihin
varaudutaan koulutuksella, jarjestelméallisella sopimusten valvonnalla ja tietojen varmuuskopioinnilla. Henkil6storis-
keista keskeisimpi& ovat pysakoéinninvalvojien kohtaama vékivalta, henkildston ylikuormittuminen ja yksintydskente-
lyn vaarat. Niiden hallintaan panostetaan muun muassa tydparikaytannoilla, koulutuksella seka resurssien oikealla
kohdentamisella. Muita riskeja ovat luonnonilmididen vaikutukset yleisétapahtumiin seka uhkatilanteet tiloissa, jotka
voivat aiheuttaa henkiléturvallisuuteen ja maineeseen liittyvia haittoja. Naita riskeja pyritdan hallitsemaan turvalli-
suussuunnitelmien, viranomaisyhteistyon ja turvajarjestelmien kehittamisen avulla. Kaikkiin riskeihin on méaaritelty
hallintakeinot, vastuuhenkil6t ja aikataulut, jotta varautuminen olisi mahdollisimman tehokasta.

Palveluliikelaitoksen merkittdvimméat toiminnalliset riskit liittyivat toimialojen toiminnan ennakoimattomiin muutoksiin
seka riittavan ammattitaitoisen henkildstdon maaran turvaamiseen erityisesti poikkeustilanteissa. Varautumisen nako-
kulmasta Palveluliikelaitoksen toiminta on riippuvaista tietoliikenneverkon toiminnasta sekéa séhkon- ja vedenjake-
lusta. Naihin kohdistuvat riskit on tunnistettu varautumissuunnitelmassa. Riskien vaikuttavuutta pienennetaan resurs-
soinnilla, prosesseja kehittdmalla seka tehtavien ja vastuiden maéarittelylla.

Porin Veden merkittavimmat riskit liittyvét puhtaan veden tuotannon ja jakelun turvaamiseen sek& mahdolliseen vie-
maritulvimiseen. Pori Vesi kdyttdd ennaltaehkaisevid menetelmia tunnistamaan talousveteen ja vedentuotannon toi-
mintaymparistdon seké vedentuotantoketjun riskit. Vendjan hyotkkayssota Ukrainassa on osoittanut, etta kriittinen
infrastruktuuri on hydkkayksen kohteena. Pori Vedell on valmius- ja varautumissuunnitelmat, se uusii verkostojaan
seka yllapitdd valmiutta reagoida mahdollisiin tuotannon hairiétilanteisiin. Panostus Porin vesihuollon kyberturvalli-
suuden hallintaan on selvassa kasvussa.
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Konsernin rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, likviditeettiriski ja luottoriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien hallintos&&nnon, konsernihallinnon toimintasdanndn, konserniohjeen sekd kaupungin rahoituksen- ja sijoitus-
toiminnan periaatteiden (uusittu, paatés Kaupunginvaltuusto, 8116, 11.11.2024) mukaisesti. Kaupungin lainasalkun
riskienhallintaa toteutetaan hajauttamalla lainat toteuttamishetken markkinatilanteen mukaan seké olemassa oleva
lainasalkku huomioon ottaen, ottamalla kantaa lainan korkoperustaan, erdantymisajankohtaan ja muuttamalla laina-
salkun korkojakaumaa johdannaissopimusten avulla. Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on tehnyt korkojohdan-
naissopimuksia, joista merkittavin osa muuttaa vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Johdannaissopimuksia on laadittu
vain suojaustarkoituksessa. Korkoriskien hallinnalla pyritddn pienentdmaan kaupungin korkomenojen vaihtelua ja
parantamaan niiden ennustettavuutta. 31.12.2024 lainasalkun keskikorko oli 2,13 % (viimeiset 12 kk ja mukaan lu-
kien suojaukset) sekd avoinna olevien johdannaisten nimellismaara suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon ol
62,14 %. Naissa luvuissa on huomioitu rahoituslaitoksilta otetut lainat eik& luvuissa nay konsernin siséisesti lainatut
varat.

Porin kaupungin tulee toiminnassaan huomioida konsernitaso ja miettia tarkkaan, miten toimitaan lainasalkun ja suo-
jausten suhteen. Porin kaupunginvaltuuston p&atés 27.1.2025 myyda Pori Energian vAhemmistbosuus vaikuttaa
merkittavasti tulevien suojausten tarpeeseen ja lainasalkun rakenteeseen. Jos kaupungille ei ole tulossa sotekiinteis-
téjen myyntituottoja tai muita suuria myyntituottoja niin jatkossakin on darimmaisen tarkeaa suojata kaupungin laina-
salkkua pitamalla lainasalkun suojausaste edelleen vahintaan kohtuullisella tasolla ja tarvittaessa kasvattaa lainasal-
kun suojausastetta lahivuosien aikana.

Tilinpaatdshetkella ei rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannaissopimuksiin liity tunnistettua vastapuolen luottoriskia.
Kaupungin maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja kassaennusteilla. Likviditeettireservina ovat
rahat ja pankkisaamiset, konsernitilin luottolimiitit sek& muut luottolimiitit, kuten kuntatodistusohjelmat. Tilikauden
lopussa kaupungin yhteensa 100 miljoonan euron kuntatodistusohjelmasta oli kdytdssa 15 miljoonaa euroa ja kon-
sernitilin kautta tytaryhtididen varoja oli kaytdssédmme noin 66 miljoonaa euroa.

Kaupungin omaisuuden asianmukaisella hoidolla ja kaytolla seka tarkoituksenmukaisella uushankinnalla voidaan
pienentaa rahoitusalijaamiin liittyvaa riskia. Kaupunki on varautunut likviditeetin riittamiseen kaikissa olosuhteissa
mm. pitamalla kuntatodistuslimiittia 100 M€:ssa.

Kaupungin kassavarojen sijoittamisessa on kyse kaupungin tilivarojen lisaksi myds tytaryhtididen konsernitileilla ole-
vista varoista. Kassavarojen ensisijainen tarkoitus on maksuvalmiuden turvaaminen. Maksuliikenteen hoitoon tarvit-
tavat varat tulee sijoittaa paaasiallisesti pankkien talletustileille.

Saamisiin liittyvia merkittavia luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Lisdksi kaupunki on taannut huomattavilla summilla
l&hinna konserniyhteisdjen lainoja. Naihinkaan liittyvia merkittaviad luottotappioriskeja ei ole tunnistettu.
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1.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla toimielimet, johtavat viran-
haltijat ja muut esihenkildt pyrkivét varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuu-
den turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden. Riskienhallinta puolestaan tarkoittaa jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupunginvaltuusto on 10.2.2014 hyvaksynyt Porin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Paatoksella valtuusto on ohjannut koko kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
ja edellyttanyt, ettd kaupungin ja sen tytaryhteisojen kaikissa toiminnoissa on oltava riittdva sisainen valvonta ja
riskienhallinta. Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hallintosdanndssa (luku 11) on maaritelty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka siséisen tarkastuksen tehtavat ja vastuut.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen
Hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, sa&dnnot, ohjeet, toimivallan jako)

Paatoksentekoprosessien on tuettava kaupungin toiminnan laadukasta johtamista. Myos péatdsten perusteena ole-
van tiedon on oltava riittavaa ja luotettavaa. Hallinnon tulee noudattaa hyvaa hallintotapaa, jonka laki maarittelee
huolehtimiseksi asiakirjakirjojen ja tietojarjestelmien sek& niihin siséltyvien tietojen asianmukaisesta saatavuudesta,
kaytettavyydesta ja suojaamisesta seka eheydesta ja muista tietojen laatuun vaikuttavista tekijoista. Kaupungilla on
kaytossa kaupunginhallituksen hyvaksyma asiakirjahallinnon laatukasikirja.

Kaupungin hallintosaantoa ja eri toimintasaantoja on paivitetty vuonna 2024. Porin kaupunki toimii 1.1.2025 alkaen
Satakunnan tyoéllisyysalueen vastuukuntana. Tyodllisyysalueen toiminnan kaynnistyminen on edellyttényt hallinto-
saantoon tehtavid muutoksia.

Kaupungin eettisen ohjeen / eettisten periaatteiden tarve on tunnistettu, ja niiden valmistelu on kdynnistynyt vuonna
2024.

Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

Asiakirjahallinnon tarkein riskienhallinnan ja tietosuojan tytkalu on tiedonohjaussuunnitelma, joka toimii asianhallin-
nan taustalla. Tiedonohjaussuunnitelmassa asiakirjallinen prosessi kuvataan ja asiakirjoille maaritetdén oletusmeta-
tiedot. Hallintopalvelut on laatinut laajan kartoituksen laatukasikirjan maaraysten toteutumisesta vuonna 2023 seka
aloittanut tietosuoja-asetuksen mukaisen omavalvonnan asiarekisterin tietojen oikeellisuudesta vuonna 2024.

Valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta)

Tiedonhallinnan asianmukaisuutta on selvitetty hankkeessa asiakirjallisten metatietojen massatarkastelussa. Tavoit-
teena on tunnistaa virheet aineistojen metatiedotuksessa. Virheellinen metatieto altistaa aineistot tietosuoja- ja -tur-
variskeille.

Terveystalon Sirius HR-jarjestelma toimii esihenkildiden tydkaluna sairauspoissaolojen hallinnassa lahettéen esihen-
kilolle sdhkopostitse halytyksen, kun sairauspoissaoloja on kertynyt halytysrajan ylittava maara. Esihenkild kasittelee
halytyksen Siriuksen toiminnoilla, joista ensisijainen on Varhaisen tuen keskustelu. HR ja toimialajohto seuraavat
saannollisesti kasittelytilannetta.

Ostolaskuissa kaikilla toimialoilla on kaytdssa hyvaksyjakohtainen euromaarainen hyvaksyjaraja. Talla rajataan nii-
den kayttajien maaraa, jotka voivat hyvaksya minka suuruisia laskuja tahansa ja pienennetadn valtuuksien ylittami-
sen riskid. Kullakin hyvaksyjalla on maaritellyt kustannuspaikat, joiden laskuja héanellda on oikeus hyvéaksya. Sama
henkil® ei voi tarkastaa ja hyvaksya laskua.

Hansel Oy on tehnyt tilannekuva-analyysin kaupungin hankintatoimesta ja sen kehittAmistarpeista. Siind on todettu,
ettd Porin kaupungin hankintatoimen osalta itse kilpailutukset ovat sujuneet hallitusti ja pd&osin ohjeistuksen mukaan
pienhankintoja lukuun ottamatta. Analyysi esittdé toimenpidesuosituksia, joiden avulla voidaan kehittdd hankintatoi-
mea ja siihen liittyvid prosesseja mahdollistamaan hallitut ja paremmin koordinoidut hankinnat. Kehittamistoimenpi-
teet on kaynnistetty kriittisimmaksi todetusta tarpeesta kehittdé sopimushallintaprosessia.

Porin kaupungilla on kaytéssa vuonna 2023 avattu eettinen ilmoituskanava (kaupunginhallitus 2.5.2023 § 235).
Tieto ja tiedonvalitys (avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi, viestintd, esim. merkittéavat riskit)

Tiedonhallintalaki edellyttaa julkishallinnon toimijoilta tiedonhallintamallin yllapitoa. Tiedonhallintamalli toimii tiedon
kokonaisarkkitehtuurin pohjana ja tukee organisaation tiedon hallinnassa. Tiedonhallintamalli on Porissa kuvattu,
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mutta sen prosesseja ei ole madaritetty. Asiakirjahallinnon prosessikuvaukset ovat osa tiedonhallintaa ja tiedonoh-
jaussuunnitelma merkityksellinen osa tiedonhallintamallia.

Kaupungilla on méaaritelty Porin kaupungin konserniviestinndn ohje, jota tukee valmisteilla oleva hairio- ja kriisivies-
tinnan ohje. Porin kaupungin viestintd on luotettavaa ja avointa ja asioista kerrotaan totuudenmukaisesti ja objektii-
visesti. Viestinta on osa kaikkea kaupungin toimintaa, paatoksentekoa ja strategiaa tukien siten vahvasti myés kau-
pungin strategisten tavoitteiden toteuttamista.

Sisdisen viestinnan tavoitteena on antaa tietoa ajankohtaisista ja henkilost6a koskevista asioista seka niiden kehi-
tyksesta. Lisdksi sisdinen viestinta tarjoaa henkildstdlle tietoa tydskentelyn tueksi. Esihenkildita ohjeistetaan tiedot-
tamiseen liittyvista asioista, koska viime k&dessa vastuu henkildstoon liittyvista asioista on esihenkildll&.

Toimielinten suljetuista kokouksista julkaistaan Porin kaupungin verkkosivuilla toimielimen kokouksen paéatyttya paa-
toslista, joka toimitetaan my6s median edustajille. Yleisolla on mahdollisuus seurata kaupunginvaltuuston kokousten
julkisten asioiden kasittelya seka paikan paalta etta suoratoistona verkosta. Tallenne on katsottavissa myds kaupun-
gin Youtube-kanavalla kokouksen paatyttya.

Kuntalaisaloitteiden kasittely raportoidaan vuosittain kaupunginvaltuustolle. Valtuustoaloitteiden kasittely raportoi-
daan kaksi kertaa vuodessa kaupunginvaltuustolle.

Seuranta (ml. arviointi, kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus)

Asiakirjallinen prosessi nojaa vahvasti vastuuvalmistelijoihin, joiden tehtavana on huolehtia asian valmistelusta ja
paatdksenteon jalkeisesta taytantdonpanosta seka asioiden sulkemisesta.

HR-yksikon palvelussuhdetiimi tarjoaa tasavertaisen ja yhdenmukaisen palvelun keskitetyn HR:n piirissa oleville toi-
mialoille ja laitoksille. Palvelujen keskittdmisen my6ta on pystytty nopeammin havaitsemaan ja korjaamaan palkan-
maksussa tapahtuvat virheet. HR-yksikkd seuraa yhdessa Sarastian kanssa palkanmaksussa tapahtuvia poikkeamia
saanndllisesti. Esille tulleisiin virheisiin on reagoitu tarvittaessa kouluttamalla ja ohjeistamalla.

Keskitetyissd HR-palveluissa henkilostéasioista, kuten tydsopimusten ja viranhoitomaaraysten laadinnasta tai niihin
liittyvasta ohjeistuksesta vastaa tiimi, jolla on ajantasainen osaaminen tehtavan hoitamiseksi. Sijaisjarjestelyilla var-
mistetaan, ettd palkanmaksuun liittyvat tehtévat tulevat myds lomakaudella ja muiden poissaolojen aikana hoidettua.
Palvelussuhdetiimi on ottanut 1.1.2024 lukien kayttdon Elisadesk-asiointipalvelujarjestelmén, jonka avulla varmiste-
taan, ettd palvelussuhdetiimille tulleet toimeksiannot pystytdan organisoimaan ja hoitamaan jarjestelmaéllisesti seka
kohtuullisessa ajassa. Keskitetty toimintamalli edellyttdé yhtendisia toimintatapoja ja kaikkien palvelujen kayttajien
sitoutumista sovittuihin ja méaariteltyihin toimintatapoihin.

Talous- ja hallintoyksikké6n keskitetty controller-toiminto tukee toimintakatteeltaan suurimpia prosesseja talousar-
vion seurannassa. Prosessien osalta tavoitellaan pitkdjanteista ja kestavaa tuottavuuden kehittymista.

Tietosuojaraportti 2024
Vuosi 2024 sujui Porin kaupungin organisaatiossa ilman merkittavia laajaa joukkoa koskeneita tietosuojapoikkeamia.

Tietosuojakoulutusten paaasiallinen keino Porin kaupungissa on koko henkilékunnalle pakollinen joka toinen vuosi
verkossa suoritettava koulutus. Aiemmat suoritukset nollattiin vuoden 2024 alussa ja aloitettiin uusi koulutuskierros.
Vuoden 2024 loppuun mennessé koulutusten tietosuojaosuudet oli hyvaksytysti suorittanut noin 2569 henkil6a.
Maara ei ole vertailukelpoinen aiempaan suorituskierrokseen, koska silloin mukana oli viel& nykyinen Satakunnan
hyvinvointialueen henkilstd. Seuraava suoritusten nollaus tapahtuu vuoden 2026 alussa, jolloin aloitetaan seuraava
kierros ja aiemmat suoritukset jalleen nollattaan.

Verkkokoulutusten liséksi tietosuojakoulutuksia tarjottiin jalleen myds luentomuodossa seka erikseen varattavina,
ettd kaupungin koulutustarjontaan kahdesti vuodessa siséltyvina kursseina. Erilliset koulutukset jarjestettiin mm. Sa-
takunnan tyéllisyysalueen henkilgstélle.

Rekisterdityjen informoinnin ensisijaisena tapana Porin kaupungissa ovat Porin verkkosivuilta l6ytyvéat tietosuo-
jaselosteet. Tietosuojaselosteita oli julkaistu vuoden 2024 lopulla 92 kpl (vuoden 2023 lopulla 84 kpl).

Vuonna 2024 havaittiin 25 tietosuojaloukkausta (vuonna 2023 21 kpl). Naistéa 18:n nahtiin voivan aiheuttaa riskin
luonnollisten henkildiden oikeuksille ja vapauksille, jolloin tapauksista tehtiin ilmoitukset tietosuojaviranomaisille
(vuonna 2023 16 ilmoitettua tapausta). 7 tapauksessa rekisterdidyille mahdollisesti aiheutuva riski arvioitiin korke-
aksi, jolloin ilmoitukset tehtiin myds asianosaisille (vuonna 2023 12 tapausta). Kokonaisuudessaan havaitut louk-
kaukset koskivat jélleen vain pientéa joukkoa rekisteroityja. Vaikka tietosuojaloukkausten maara kasvoikin, tapahtui
korkeamman riskitason poikkeamia selvasti edeltédvaa vuotta vahemman.
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Porin kaupunki osallistui jo seitseméattad kertaa perékkain kansalliseen digitaalisen turvallisuuden Taisto-harjoituk-
seen. Lisaksi kesalla 2024 jarjestettin omana toteutuksena asianhallintajarjestelméan tietoturvapoikkeamatilanteita
kasitellyt harjoitus.

Rekisteritietojen tarkastus- tai oikaisupyyntéja tuli kaupungin kirjaamoon 0 kappaletta (vuonna 2023 0).

Isoin tiedossa oleva muutos vuodelle 2025 on Satakunnan tydllisyysalueen toiminnan aloittaminen. Tama lisaa or-
ganisaatioon jalleen uudenlaista ja laajamittaista henkil6tietojen kasittelyd. Muutosta pohjustettiin vuoden 2024 ai-
kana mm. arvioimalla ty6llisyysalueen henkilttietojen kasittelyn sisaltamia riskeja erinaisilla tietosuojan vaikutus-
tenarvioinneilla.

Toimialojen ja liikelaitosten sisdinen valvonta

Toimialat ja liikelaitokset ovat antaneet omat selvityksensa siséisen valvonnan jarjestdmisesta ja sen toteutumisesta
tilinpaatdsmateriaalin kasittelyn yhteydesséa kullekin lautakunnalle ja johtokunnalle.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Porin kaupungin riskienhallinta on jarjestetty kattavasti eri toimialoille ja yksikdille, jotta se turvaa kaupungin palvelu-
tuotannon, varmistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja vahentaa toimintaan liittyvia hairiéita. Riskienhallin-
taa johdetaan kaupungin konsernipalveluiden kautta, ja sita toteutetaan toimialakohtaisesti riskiryhmien avulla. Jo-
kainen toimiala vastaa omien riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta, kun taas tytaryhtitt ja liikelaitokset
huolehtivat riskienhallinnastaan itsendisesti osana kaupungin kokonaisvaltaista turvallisuusajattelua. Turvallisuus-
paallikké koordinoi kokonaisvaltaista turvallisuutta ja organisaatioturvallisuutta, mukaan lukien riskienhallinta, ja toi-
mialojen, tytéryhtididen ja liikelaitosten toimenpiteita ohjataan riskienarvioinneilla, varautumissuunnitelmilla ja val-
vontatoimenpiteill&.

Vuoden 2023 tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa kaupungin toimintaan liittyvien merkittavimpien riskien
yhteydesséa nostettiin esiin Suomen muuttunut turvallisuusymparistd. Riskienhallintakokonaisuuden osa-alueiden,
ohjeiden ja toimintamallien tarkastaminen, paivittdminen seka jalkauttaminen ovat jatkuneet vuonna 2024. Toiminta-
mallissa pyritdan yhteensovittamaan havaitut poikkeamat ja niihin liittyvat toimenpiteet kaupungin strategisten tavoit-
teiden varmistamiseksi.

Kaupungin merkittavimmat riskit liittyvat veden ja s&hkon jakeluun, tulvansuojeluun seké lakisédateisten palveluiden
turvaamiseen ja kunnan johtamisen varmistamiseen hairidtilanteissa. Erityisesti varautuminen mahdollisiin sahko- ja
polttoainepuliin seka tietoliikenneverkkojen héiridihin on keskeinen osa riskienhallintaa. Digitalisoituminen on tuonut
mukanaan uusia kyberturvallisuusuhkia, mink& vuoksi tietoturvan ja tietosuojan kehittdminen ovat keskeisia paino-
pisteitd. Vuonna 2024 kyberturvallisuus on noussut entistd suuremmaksi huolenaiheeksi, silla kyberrikollisuus on
lisdantynyt ja erityisesti tietojenkalastelu- ja huijausviestit ovat yleistyneet. Tama on pakottanut kaupungin panosta-
maan tietoturvan kehittdmiseen muun muassa henkiloston koulutuksella, tietojarjestelmien kehittamisella ja uhka-
seurannalla.

Venajan hyokkayssodan myoté kriittisen infrastruktuurin turvallisuus on noussut keskioon. Erityista huomiota kiinni-
tetddn myds Porin Veden toimintaan, jossa suurimmat riskit liittyvat puhtaan veden tuotannon ja jakelun turvaami-
seen sekd viemdritulvien hallintaan. Pori Vesi on panostanut verkostojen uusimiseen seké kyberturvallisuuden ke-
hittdmiseen.

Riskienhallinnan tehokkuutta varmistetaan jatkuvalla seurannalla, auditoinneilla ja valvontatoimenpiteilla. Kaupunki
tekee tiivista yhteisty6ta Satakunnan hyvinvointialueen kanssa muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluiden ja tur-
vallisuuden varmistamiseksi. Lisaksi sidosryhmayhteistyd, sisdiset kokoukset ja valvontasuunnitelmat ovat keskeisia
keinoja yllapitaa ajantasaista ja tehokasta riskienhallintaa. Porin kaupungin riskienhallinta on monitasoinen ja kattava
kokonaisuus, joka huomioi seka perinteiset infrastruktuuririskit ettd uudenlaiset, erityisesti kyberturvallisuuteen liitty-
vat uhat. Jatkuva varautuminen, seuranta ja eri toimijoiden valinen yhteistyo takaavat, ettd kaupunki pystyy hallitse-
maan riskeja ja yllapitamaan toimintavarmuutta muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Arvio sisdisen valvonnan jariskienhallinnan nykytilasta

Kaupungin siséinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja
hyvéan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan kehittdmiskohteet ja kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Kaupunginhallituksen antamissa vuoden 2025 talousarvion taytédntddnpano-ohjeissa on painotettu, etté sisdisen val-
vonnan tulee olla osa toimialojen jokapaivéistd ohjausta ja johtamista ja sen tulee kattaa oman toiminnan liséksi
myds toiminta, josta kaupunki vastaa lainséddannon, omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoit-
teiden tai sopimusten nojalla.
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Asiakirjahallinnon laatukasikirjan ajantasaisuus suhteessa voimassa olevaan saatelyyn tulee paivittaa valtuustokau-
den vaihtuessa 2025. Samassa yhteydessa asiakirjahallinnon riskienhallinta tulee maaritettavéaksi osaksi Laatukasi-
kirjaa. Laatukasikirjan paivityksen yhteydessa hyvaa tiedonhallintaa tarkastelevan omavalvonnan havainnot rapor-
toidaan kaupunginhallitukselle. Raportointia tullaan esittiméaan kaupunginhallitukselle vuotuisena toimintona.

Asiakirjahallinnon metatiedoissa tekoadlyavusteinen massatarkastelu mahdollistaisi tietosuojapoikkeamien aktiivisen
seurannan. Nykyiselldan poikkeamat jaavat satunnaisten henkildhavaintojen varaan.

Tilikauden jalkeen talous- ja hallintoyksikdsséa on aloittanut johtava controller, jonka johdolla talouden seurantapro-
sesseja tullaan kehittamaan.

Vuodesta 2026 alkavan taloussuunnitelmakauden henkilostésuunnitelma tehddan samassa jarjestelméssa kuin ta-
lousarvion sy6ttd. N&ain vahvistetaan henkilostosuunnitelman ja talousarvion kytkeytymisté toisiinsa ja valtetdan poik-
keamia henkildsto- ja taloussuunnitelmien valilla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikau-
della syntyneet tuotot riittavéat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskel-
massa esitetaan kaupungin (ml. liikelaitokset) tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syn-
tyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta.

Tuloslaskelma

1 000 euroa 2024 2023
Toimintatuotot 107 093 111 790
Valmistus omaan kaytton 3094 3132
Toimintakulut -296 419 -292 509

Toimintakate -186 231 -177 586
Verotulot 196 429 200 703
Valtionosuudet 13835 24 575
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5774 5695
Muut rahoitustuotot 3662 2920
Korkokulut -8 945 -8 903
Muut rahoituskulut -1 692 -1 296

Vuosikate 22 832 46 107
Poistot ja arvonalentumiset -31 353 -31 610
Satunnaiset kulut 0 -2 180 Vertailutietoa korjattu. Tarkempi selitys liitetiedoissa.

Tilikauden tulos -8 521 12 316
Tilinp&atossiirrot 34 201

Tilikauden yli-/alijadma -8 486 12518

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot toimintakuluista % 36,5 38,6 =100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kéyttoon)
Vuosikate % poistoista 72,8 145,9 =100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas 274 555

Asukasmaara 83 316 83117

Toimintatuotot laskivat 4,7 M€ ja toimintakulut kasvoivat 3,9 M€ eli toimintakate heikkeni 8,6 M€ (toimintakatteen
kasvu 4,9 %). Toimintatuotoissa laskua aiheutti Energian valitys-tehtavakohdalle kirjattavien myyntituottojen 2,5 M€
pudotus sahkén markkinahinnan laskusta johtuen. Liséksi Pori Energia Oy:lle puitesopimuksen perusteella myytyjen
Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeiden myyntihinta vuonna 2024 oli 1,2 M€ vuotta 2023 matalampi. Kaupungin saa-
mien tukien ja avustusten maara vaihtelee vuosittain kdynnissa olevien hankkeiden mukaan. Vuonna 2024 muut tuet
ja avustukset olivat 1,0 M€ tilikautta 2023 pienemmat.

Toimintakuluissa kasvua oli henkilostokuluissa (+2,9 %), palvelujen ostoissa (+1,7 %) ja muissa toimintakuluissa
(+11,4 %). Henkiltstokulujen kasvua voidaan pitaa maltillisena ja yleisen palkkakehityksen mukaisena. Palvelujen
ostoissa suurinta kasvu oli asiantuntijapalveluiden ostoissa ja ICT-ohjelmistoissa. Muissa toimintakuluissa kasvua
selittdd vuokramenojen kasvu (ml. Porin Leijonan kayttéonotto). Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot laskivat
5,4 %, mihin siséltyy Energian valitys-tehtdavakohdan vaikutus (vastaava toimintatuottojen lasku huomioiden ei net-
tovaikutusta tulokseen). Maksettujen avustusten maara laski 3,9 %. Merkittavinta laskua nahtiin lasten kotihoidon
tuessa, koska lasten maara on vahentynyt ja toisaalta varhaiskasvatuksen osallistumisaste kasvanut.

Verotulot yhteensa laskivat 4,3 M€ (-2,1 %). Verotulojen lasku johtui hyvinvointialueiden rahoitukseen liittyvasta ve-
rojarjestelman muutoksesta, silla vuonna 2023 kunnille kirjattiin viel&a vanhan jarjestelmén mukaisia tilityksia (ns.
verohannat). Tilikausi 2024 oli ensimmainen, jossa kunnallisveroprosentin ja yhteisévero-osuuden leikkaus nakyy
kaupungin verotuloissa taysimaaraisesti. Kunnallisverotulot laskivat 3,5 M€ (-2,3 %) ja yhteistvero-osuudet 2,1 M€
(-11,2 %). Eritoten yhteiséverojen pudotusta selittdd myds heikko yleinen taloudellinen tilanne. Kiinteistdverotulot
sen sijaan kasvoivat 1,3 M€ (+4,9 %), mihin syyna on ollut rakennuskustannusindeksin noususta seurannut raken-
nusten jalleenmyyntiarvojen korotus.

Valtionosuudet laskivat 10,7 M€ (-43,7 %). Sote-siirtolaskelmien valmistuminen loppusyksylla 2023 aiheutti merkit-
téavan pysyvan vahennyksen kuntien valtionosuuksiin. Vuosien 2023 ja 2024 vélilla kaupungin asukaskohtainen val-
tionosuus putosi 296 eurosta 165 euroon (-131 euroa / asukas). Porin asukaskohtainen valtionosuus on suurimpien
kaupunkien heikoimmasta paasta.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto parani hieman edellisesta tilikaudesta, jadden kuitenkin edelleen negatiiviseksi.
Korkotuottojen ja korkokulujen maérissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Korkosuojausten korkokuluja vahentava
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hyoty kaupungille oli noin 4,3 M€. Muissa rahoitustuotoissa kasvua saatiin tavallista suuremmista osinkotuotoista ja
muut rahoituskulut kasvoivat padomavastikkeiden nousun myota.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
heikentyi merkittavasti edellisesta tilikaudesta, johtuen toimintakatteen kasvusta ja verojen seka valtionosuuksien
laskusta. Kaupungin tulorahoitus ei ole riittavalla tasolla nykyiseen kulurakenteeseen suhteutettuna.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 1,4 M€ edelliseen tilikauteen verrattuna. Johtuen tilikaudella 2023 kirjatuista
merkittavista arvonalennuksista, oli poistojen ja arvonalentumisten kokonaismaara kuitenkin pienempi.

Vuotta 2024 voidaan luonnehtia ensimmaiseksi "uuden normaalin” tilikaudeksi hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.
Kahdeksan ja puolen miljoonan euron alijadma kertoo, etté kaupungin talous ei ole tasapainossa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettoméaéra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaéara. Naiden kahden nettomaéarén erotus tai
summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma

1 000 euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 22 832 46 107
Satunnaiset erat 0 -2 180 *Vertailutietoa korjattu.
Tulorahoituksen korjauserat -7 352 -9 726
Investointien rahavirta
Investointimenot -48 595 -68 222 *Vertailutietoa korjattu.
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1283 2778
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9 356 11 786
Sairaanhoitopiirin peruspadaoman palautus
Toiminnan ja investointien rahavirta -22 476 -19 456

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -6 865 -122
Antolainasaamisten vahennykset 3018 3000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 77 000 60 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 245 -42 885
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5792 -49 134
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 908 14 660
Rahoituksen rahavirta 14 792 -13 980
Rahavarojen muutos -7 684 -33 437
Rahavarat 31.12. 1454 9138
Rahavarat 1.1. 9138 42 575

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, M€ -85 -93
Investointien tulorahoitus, % 48,3 70,5 *Vertailutietoa korjattu.
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,1
Kassan riittavyys, pv 1 8
Asukasmaara 83 316 83117

Huolimatta vuosikatteen merkittavasta heikennyksestd, muutos toiminnan ja investointien rahavirrassa jai pieneksi,
koska vuosikatteen heikentyminen ja investointimenojen vahennys olivat samaa suuruusluokkaa.

Antolainasaamiset lisdantyivat, koska Suisto Kiinteistét Oy:n kassalaina muutettiin 6,3 M€ antolainaksi (KV 16.9.2024
§ 90) ja Kiinteistd Oy Domus Arctopolikselle mydnnettiin 550 000 euron suuruinen laina (KV 26.8.2024 § 73).

Lyhytaikaisten lainojen muutos poikkeaa oleellisesti edellisesta tilikaudesta, koska konsernitilin kasittelytapaa muu-
tettiin vuoden 2023 aikana.

Investointien omarahoituksen riittdvyydesta pitkalla aikavalilla kertova tunnusluku rahavirran kertyma viimeiselta vii-
deltd vuodelta parani hieman, mutta pysyi noin 85 miljoonaa euroa negatiivisena.

Investointien tulorahoitusprosentti (=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Kun tunnusluku vahennetaan luvusta 100, saadaan
prosenttiosuus, joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella. Vuonna 2024 kaupunki rahoitti 51,7 % investoin-
neistaan lainarahalla ja rahavaroja kayttamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanly-
hennykset) ja se kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
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tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vihentamé&éan rahavaroja.

Kassan riittavyys paivina (=365pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) on maksuvalmiutta kuvaava tun-
nusluku, mik& ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla eli rahoitusarvopa-
pereilla ja rahoilla sekd pankkisaamisilla.



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 1000 €

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja kesk.er.

hank.

11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IIl Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

*Muuttunut vertailutieto

Vertailuvuoden tunnusluvut oikaistu

2024 2023
881941 862453
6 465 5870

0 934

6 461 4935

4 0

475 407 462 360
91821 91 539
192 157 178 099
163835 156 463
10 138 8218
0 12

17 456 28 029
400 069 394 223
272898 *273 899
126 917 120 085
254 239
3761 4 240

0 268

3761 3972
19 976 40 935
2 007 2315

2 007 2315
16 514 29 482
16 514 29 482
9303 10 420
1286 9746
1509 1349
4418 7 966
976 945

10 0

965 945
478 8 193
905 678 907 627

VASTATTAVAA 1000 €

A Oma paaoma

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

[l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijadma (alijadma)

B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero

C Pakolliset varaukset
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen paaomat

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E Vieras pddoma

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Lliittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Lliittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

O~NOOTANBE

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaggma, 1 000 €
Kertynyt yli-alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara
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2024 2023
477 253 487 019
415 844 415 844
1275 2554
21169 21169
47 452 34 934
-8 486 *12 518
600 633
600 633
1029 1064
64 64
965 1 000
3761 31351
0 126
3761 3972
0 27 253
423 035 387 559
245 803 218 015
237 900 210112
7 903 7 903
177 231 169 544
15 000 40 000
45 275 41 853
66 425 36 087
105 30
17 312 18 846
4 454 4 331
28 662 28 396
905 678 907 627
2024 2023
52,8 53,7
133,3 115,0
38 966 47 452
468 571
364 599 328 052
4 376 3947
512 601 474 364
6 152 5707
126 917 120 085
83 316 83 117

Suisto Kiinteistot Oy kassalainan muutos antolainaksi nakyy vaihtuvissa vastaavissa lainasaamisten vahentymisena
ja vastaavasti pysyvissa vastaavissa sijoitusten muiden lainasaamisten lisayksena. Henkilostbkassan lopetus nakyy
muiden toimeksiantojen paaomien poistumisena, vastaavasti konsernitilin lisdantynyt hyddyntédminen on kasvattanut
vieraan padoman lyhytaikaisia lainoja muilta luotonantajilta.

Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Hyvana tavoitetasona pidetaan 70 %:n omavaraisuutta ja alle 50 % omavaraisuusasteella voidaan pu-
hua kuntataloudessa merkittdvan suuresta velkarasitteesta. Suhteellinen velkaantuneisuus lasketaan kaavalla
100*(Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot ja se kertoo, paljonko kaupungin kayttétuloista eli toiminta-

tuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta eli korollinen vieras padoma lasketaan kaavalla Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat). Kaupungin 364,6 miljoonan euron lainakannasta 66,4 M€ oli konsernin sisaista lainaa eli tytar-
yhteisdjen talletuksia konsernitilille. Konsernin ulkopuolinen lainakanta on néin ollen 298,2 M€ (3 579 euroa/asukas).
Lainat ja vastuut saadaan lisaédmalla lainakantaan liitetiedoissa ilmoitetut vuokravastuut. Lainasaamiset muodostuvat
pysyviin vastaaviin merkityistéd antolainoista kaupungin omistamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittami-

seen.
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Taseeseen kertynyt ylijaama

Porin kaupungin energialaitoksen yhtitittdmisen seurauksena vuoden 2006 tilinpdatokseen muodostui 73,7 M€ sa-
tunnainen tuotto, joka kirjattiin tilinpaatoksessa yli-/alijgamatilille. Vuoden 2007 tilinpaatoksessa edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilin saldo 69,5 M€ yhdisteltiin kokonaisuudessaan peruspaaomaan. Tilikaudesta 2007 lahtien yli-/alijaa-
maan vaikuttaneita olennaisia kirjanpidon ratkaisuja ja kertaluonteisia tekijoitéa ovat olleet seuraavat:

Asia

Noormarkun kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Paaomavastikkeiden kirjauskaytannén muutos

Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovu-
tukset

Kiinteistd Oy SAMK Porin perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovutukset
Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston ja Kiinteistd Oy SAMK Porin osakkeiden arvonmaéaritykseen
perustuvat arvonalennukset

Ammattikorkeakoulun rahaston purku, pddoman siirto Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy:n
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon

Oppisopimusrahaston purku, pddoman siirto Lansirannikon Koulutus Oy:n sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon

Hallinto- ja laitosrakennusten poistoajan muutos 40 vuodesta 25 vuoteen, kertaluonteiset poistot
Porin Sataman yhtiéittaminen, omaisuuden luovutus apporttina ja liiketoimintakauppana
Lavian kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Opetus- ja kulttuuriministerién paatosten mukainen valtionosuuden palautus vuosilta 2012-2017
Peruspalvelujen valtionosuuksien kertaluontoiset lisdykset koronavirustilanteen johdosta

Yhteisdveron jako-osuuden maéaraaikainen 10%-yksikén korotus koronavirustilanteen johdosta

Tilikausi

2010
2011

2011
2012
2012

2012

2013

2013
2014
2015
2018
2020
2020
-2021

Vaikutus
-5 M€
18,6 M€

17 M€
14,4 M€
-10,1 M€

12,4 M€

2,5 M€

-11,5 M€
20,4 M€
-4,9 M€
-3,6 M€
22,5 M€

8,0 M€

Nettovaikutus yhteensa: 80,7 M€.

Taseen kumulatiivinen ylijadma tilinpaatoksessa 2024 on 39,0 M€. Kun ylijadman arvioinnissa otetaan Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston lausunnon 118/2018 mukaisesti huomioon tuloksenkasittelyerat, voidaan ylijgdmaan lisata
kaupungin muiden omien rahastojen paaomat 21,2 M€ seka kertynyt poistoero 0,6 M€. Nain ollen kertynyt ylijagama

ja tuloksenkasittelyerat yhteenséa ovat 60,7 M€.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 107 093  Toimintakulut 296 419
Verotulot 196 429  —Valmistus omaan kayttoon -3094
Valtionosuudet 13835  Korkokulut 8 945
Korkotuotot 5774  Muut rahoituskulut 1692
Muut rahoitustuotot 3662  Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauserat —-Pakollisten varausten muutos 35
—-Pysyvien vastaavien —-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot -7524 hyddykkeiden luovutustappiot -207
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1283 Investointimenot 48 595
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9 356
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 3018 Antolainasaamisten lisdykset 6 865
Pitkaaikaisten lainojen lisays 77 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 46 245
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5792
Kokonaistulot yhteensa 415 718 Kokonaismenot yhteensa 405 494

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki kaupungin ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta. Siten se kuvaa rahanléhteité ja rahankayttéa. Kokonaistulojen 415,7 M€ ja kokonaismenojen
405,5 M€ erotus 10,2 M€ on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta se on yhta suuri kuin rahoituslaskelman
Rahavarojen muutos vahennettyna Muut maksuvalmiuden muutokset -erdn summalla.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteistt
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 28
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtitt 5
Muut yhtiot 10
Saatiot 5
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 2 4
Yhteensa 52 4

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuusto paattaé omistajaohjauksen periaatteista (14 8), minka liséksi kuntastrategi-
assa tulee ottaa huomioon omistajapolitikka (37 8). Porin kaupunkikonsernin omistajaohjauksen lahtokohtana ovat
kaupunginvaltuuston maarittelemat tavoitteet ja niiden mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset.

Konserniohjeella luodaan puitteet Porin kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle. Konsernioh-
jeella pyritddn yhteiséjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisdéamiseen, Porin kaupungin yh-
teisbsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate gover-
nance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdesséa konserniohjausta ja -johtamista koskevien ohjeiden kanssa
yhtendistaa konserniin kuuluvien tytéryhteisdjen johtamis- ja hallintokéytannét ja siten varmistaa riittiva avoimuus,
tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta sek& hyva laskenta- ja kirjanpitokaytanto. Te-
hokas johtamis- ja hallintojéarjestelméa edellyttéd yhteison johdon, tilintarkastajien ja omistajien valista kiinte&a vuoro-
vaikutusta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymiin omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyy kuvaus kaupungin omistajapolitikasta seka
kuntalain edellyttaméat omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa méaaritelladn muun muassa missa tehtavissa kau-
punki on mukana omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Omistajapo-
liittisten linjausten tarkoitus on tukea konsernijohdon ty6té ja yhteisdjen toimintaa pitkéalla tahtaimella. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi uudet omistajapoliittiset linjaukset 16.10.2023.

Kaikkien edelld mainittujen ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuot-
tavasti ja luotettavasti, ja ettd padomapanostus tuottaa sité tehtdessa tai mydbhemmin asetetut tavoitteet. Samoin
ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajachjausta siten, etta konsernia
voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kaupungin konserniohje velvoittaa juridisesti kau-
pungin tytaryhtioitda, kun kaupunginvaltuuston vahvistama konserniohje on hyvéaksytty tytaryhtididen yhtiékokouk-
sissa.

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 § mukaan kaupungin sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen
yhteisdn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla (emoyhteisd) yksin tai yhdessd muiden kon-
serniin kuuluvien yksikdiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 58:n tarkoittama ma&araémisvalta yhdessa tai useam-
massa Yyhteisdssa (tytaryhteist). Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa Porin kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta
merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa siten, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat
otetuksi huomioon.

Konserniohje koskee Porin kaupunkia ja sen tytaryhteistja seka naiden tytaryhteiséja. Naiden yhteisojen tulee nou-
dattaa toiminnassaan Porin kaupunginvaltuuston hyvéaksyméaa Porin kaupungin konserniohjetta. Konserniohje ei kui-
tenkaan muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtymén johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot jaetaan
e markkinoilla toimiviin strategisiin yhtidihin
e muihin strategisiin yhti6ihin
e tytdr- ja osakkuusyhtidihin seka saatidihin.
o osakkuusyhtitlla tarkoitetaan osakkuusyritystd, jossa kaupungilla on 20-50 %:n omistusosuus ja
enintddn puolet osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta
e alle 20 %:n omistusosuudet luokitellaan omistusyhtidiksi.

Erityisesti markkinoilla toimivilla ja mydskin muilla strategisilla yhtigilla on liikkevaihdon ja toiminnan kokoluokan, toi-
mialan ja omistajariskin seka kokonaisharkinnan nakdkulmasta merkittava rooli Porin kaupunkikonsernissa ja siksi
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naiden yhtididen merkitys korostuu kaupungin (emon) omistajaohjauksessa ja paattksenteossa. Kaupunginhallitus
madrittelee ja nime&a strategiset yhteisot erillisella paatdksellaan.

Markkinoilla toimivat strategiset yhtiot:
1. Pori Energia Oy
2. Porin Satama Oy

Muut strategiset yhtiot;

Kerdamo Oy

Lansirannikon Koulutus Oy

Porin YH-Asunnot Oy

Prizztech Oy

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Suisto Kiinteistot Oy

g wNE

Muut kuin strategisiksi maaritellyt yhteis6t ovat tytar-, osakkuus- tai omistusyhteisoja seka saatioita.

Konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus. Kaupunkikonserniin kuuluu kaupun-
kiorganisaation lisaksi yhtidita ja muita yhteiséja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja,
joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtidihin ja yhteisoihin. Konsernijohtoon vuonna 2024 kuuluivat kaupunginhalli-
tus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka talous- ja hallintojohtaja.

Kaupunginvaltuusto muun muassa:

madrittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset

kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille.

paattdd kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

ok wNE

Kaupunginhallitus muun muassa:

1. vastaa omistajapolitiikan ja konserniohjeen kehittdmisesta seka valmistelusta valtuustolle

2. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittdmisesta seké ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteisoja
siten, ettd ndma toimivat kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien omistajachjauksen pe-
riaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja riskienhallinnan, konsernijohtamisen seka -valvonnan organi-

soinnista

maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisokohtaisen tydnjaon

antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdamisséa asioissa

vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

nimeaa kaupungin ehdokkaat tytéaryhteistjen hallituksiin.

No ok

Edellda mainituissa tehtavissad kaupunginhallitusta ja -johtajaa vuonna 2024 avusti kaupunkikehitys- ja omistajaoh-
jausyksikkd.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkt vastaa omistajastrategioiden sekéa kaupungin periaatteiden ja ohjeiden
mukaisesta paattsasioiden valmistelusta. Yksikkd myos jarjestaa tytaryhtidille tarkoitettuja konserniyhteisdjen toi-
mintaan liittyvia kokous- ja koulutustilaisuuksia.

Kaupungin strategisille tytaryhteistille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositason toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Naiden tytaryhteistjen tavoiteasetantaa on myds tehostettu lisdéamalla nama tavoitteet osaksi
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota. Strategisten yhteisdjen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan kau-
punginhallituksen esityksesta siten, etta ne antavat riittdvan tiedon yhtion taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Muut
kuin strategiset yhteisot eivat osallistuneet kaupunginhallituksen valmisteluesittelyihin, vaan niiden osalta kaupunki-
kehitys- ja omistajaohjausyksikkd pyysi kaupunkikonserniin kuuluvilta tytéryhteisdilta erikseen toiminta-ajatukset
seka keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavalle vuodelle. Naiden osalta raportointi tapahtui omis-
tajaohjauksen toimesta kaupunginhallitukselle. Kaikkien tytaryhteisdjen osalta tavoitteiden toteutumista seurattiin
puolivuosi- ja vuositasolla.

Tytaryhteistt ovat raportoineet toiminnastaan sédnnénmukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Raportit sisélsivat konser-
niohjeen mukaisesti katsauksen valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta,
mahdollisiin poikkeamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisdksi osana konser-
nin toiminnan vuosikelloa strategiset yhtitt esittelivat edellisen vuoden tilinpaatoksen kaupunginhallitukselle kevaalla
omissa tata varten erikseen varatuissa kokouksissa. Naisséa kokouksissa yhtiot raportoivat kaupunginhallitukselle
myds, miten riskienhallinta on jérjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin siséisten riskien osalta.
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Kaupunginhallitus nime&a kaupungin ehdokkaat yhtididen hallituksiin ja tilintarkastajiksi sek& antaa omistajan muut
evastykset yhtiokokouksiin. Kaupunginjohtaja nimeda hallintosdannén mukaisesti yhtiokokousedustajat. Yhtioko-
kousedustaja toimii kaupunginhallituksen antaman evastyksen mukaisesti ja yhtitkokoukset ovat suorittaneet tarvit-
tavat valinnat. Kaupungin esittdmat henkilot tytaryhtididen hallituksissa toimivat osakeyhtitlain sekd muun lains&a-
danndn ja konserniohjeen mukaisesti yhtiojarjestysta ja mahdollista osakassopimusta noudattaen. Hallituksen jasen
edustaa tehtavassaan tytaryhtiota, ei hanet paatdselimeen valinnutta tai muuta tahoa. Etenkin tytaryhtidissa, joissa
on kaupungin lisdksi muita omistajia, on tdhan asiaan kiinnitettava erityistd huomiota.

Kaupungin omistamien tytaryhteiséjen lukumaarasta, erilaisuudesta ja tehtavakentdn monimuotoisuudesta johtuen
yhteis6jen toiminnan tuloksellisuutta ja kannattavuutta arvioidaan ensisijaisesti organisaatiokohtaisesti. Tytaryhtei-
stjen tavoitteet eivat ole kuitenkaan pelkastaan itsendisida, vaan yhteistjen tavoitteiden tulee tukea kaupungin koko-
naistavoitteita ja olla hyvaksytyn kaupunkitason strategian mukaisia.

Kaupungin ennakkokésityksen hankkimista ja tytaryhteison tiedottamisvelvollisuutta koskeva ohjeistus konsernioh-
jeessa tehostaa merkittavasti konserni- ja omistajaohjauksen toimivuutta. Samoin konserniohjeessa edellytetaan,
etta hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhteisdn toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe. Hallituksen koko so-
peutetaan yhteisén toimintaan. Hallituksen valinnassa tulee huomioida yhteisén toimiala ja toiminnan laajuus seka
yhteison strateginen (keskeinen) merkittavyys kaupungin toiminnassa. Hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja mo-
nipuolinen osaaminen seka toisiaan taydentava kokemus. Hallituksen jasenilta edellytetaan riittavasti aikaa tehtavan
asianmukaiseen hoitamiseen seka erityisesti kaupungin kannalta merkittavissa ja strategisissa yhtidissa konser-
niohje edellyttaa kaikkien strategisten yhtiéiden Porin kaupungin nimeamilta hallituksen jasenilta HHJ-tutkinnon suo-
rittamista viimeistaan yhden vuoden aikana ensimmaisesta hallitusnimityksesta alkaen. Konserniohjeen mukaisesti
kaupungin vastuulla on jarjestaé koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta kaupungin nimeamille hallitus-
edustajille kaupunginhallituksen edellyttdmiin koulutuksiin.

Konserniohjeessa on otettu kantaa myds tytéryhteisdjen palkkioihin ja palkitsemiseen. N&in ollen kokonaisohjeistusta
voidaan pitaa kattavana ja toimintaa selkeasti ohjaavana. Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden
osalta ei ole havaittu huomautettavaa.
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Kerdamo Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Luodaan ja valitaan asiakastyytyvaisyyden | Toteutettu asiakastyytyvaisyystutkimus Ei
mittausjarjestelma, seka tehddaan ensim-
mainen mittaus vuonna 2024

Luodaan ja valitaan henkilostotyytyvaisyy- | Toteutettu henkildstotyytyvaisyystutkimus | Kylla
den mittausjarjestelma, sekéa tehdaan en-
simmainen mittaus vuonna 2024

Sijoitun padoman tuotto
Toteutunut sijoitetun pd&doman tuotto % Kylla
Kierratysaste Keradmo Oy:n alueella
Ei
Toteutunut kierratysaste

Paattynyt tilikausi oli yhtion ensimmainen kokonainen tilikausi. Liikevaihto vuodelta 2024 oli yhteensé 7,4 miljoonaa
euroa. Tilikauden seka budjetoitu ettd ennustettu tulos oli lievasti negatiivinen, mutta tilikausi toteutui lopulta enna-
koitua parempana ja tilikauden tulos oli 0,1 miljoonaa euroa.

Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat kohtuullisesti, kun puoliin tavoitteista paastiin. Asiakastyytyvaisyyskysely
seka kierratysasteen mittaaminen jai toteutettavaksi seuraavalle tilikaudelle johtuen mm. biojatteen kerayksen aloit-
tamisesta kesken tilikauden.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Toimintaan liittyy sen luonteen takia erilaiset ymparistoriskit. Jatehuoltoyhtio kriittisen infrastruktuurin toimijana on
myds altis erilaisille ulkoisille vaikuttamistoimille.

Yhtion tulevaisuuteen epéavarmuutta tuo hankintalain uudistamiseen liittyva esitys sidosyksikkdja koskevasta 10 %
omistusosuuden vahimmaisvaatimuksesta. Tama tarkoittaisi toteutuessaan myds Kerddmon kohdalla omistuksen
uudelleen jarjestamista.

Siséisen valvonnan jariskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Koulutuksen ja tiedottamisen

avulla yhtioon on lahdetty luomaan yrityskulttuuria, jossa tiedostetaan ja varaudutaan erilaisiin riskeihin. Tietoturva-
riskien minimoimiseksi yhtion tietojarjestelmien yllapito on ulkoistettu Porin kaupungille.

Lansirannikon Koulutus Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yhtion laatiman strategian mukaiset tavoit- | Vetovoimaluku opiskelijat 1,2 ja henkilosto | Ei
teet saavutettu 73, tutkintojen maara 2 000, tutkinnon

osien maara 15 200, opiskelijapalaute 4,35

Toiminnan tulos vahintaan -2 500 000 € Toteutunut tulos
Kylla

Konsernin liikevaihto tilikaudelta oli 57,7 miljoonaa euroa, missa kasvua oli 3,5 miljoonaa euroa edelliseen tilinpaa-
tokseen verrattuna. Tilikauden tulos oli 2,6 miljoonaa euroa. Budijetti tilikaudelle oli alun perin laadittu 2,2 miljoonaa
euroa tappiolliseksi, mutta tulos toteutui lopulta merkittavasti ennakoitua parempana. Vuoden aikana saatiin paatok-
seen kahdet muutosneuvottelut, joiden vaikutus tulokseen jakautuu usealle vuodelle. Koulutus- ja palvelumyynti to-
teutui miljoona euroa tavoitetta parempana.

Tilikauden tavoitteet toteutuivat kohtuullisesti. Tulostavoite ylitettiin merkittavasti, mutta myos strategiaan sidotut ta-
voitteet toteutuivat osittain. Esimerkiksi tutkintojen maérissa paastiin tavoitteeseen. Yhtién haastavan taloudellisen
tilanteen takia Laitilan toimipisteen lakkauttamisesta pééatettiin vuoden lopussa.
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Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion rahoitus perustuu valtiolta tulevaan rahoitukseen ja taloudelliset riskit liittyvat valtion tekemiin rahoituksen
leikkauksiin. Merkittdvimmat kuluerat ovat henkildstd ja toimitilat, mitk& ovat hyvin ennakoitavissa, mutta kustannus-
ten ja korkotason muutokset aiheuttavat epavarmuutta. Toiminnalliset riskit ovat toimialalle tyypillisia terveys- ja tur-
vallisuusriskeja.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtién hallitus on hyvaksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden pohjalta on laadittu riskien-
hallinnan ja siséisen valvonnan toimintamalli. Yhti6ll& on my0s tietoturvapolitiikka, jolla pyritd&n varautumaan lisdan-
tyneisiin tietoturvariskeihin. My6s henkilostoltéa edellytetédén tietosuojakoulutusta ja sitoutumista tietosuojalainsaé-
dannon ja ohjeistuksien mukaiseen tietojen késittelyyn. Yhtidlle on mydnnetty ISO 9001 sertifikaatin mukainen laa-
tujarjestelmasertifiointi, jota auditoidaan saanndllisesti.

Pori Energia Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sijoitetun pd&doman tuotto vahintaan 5,5 % | Toteutunut sijoitetun pddoman tuottopro- | Kylla

sentti
Taloudellinen lisdarvo > 0 € Toteutunut taloudellinen lisdarvo Ei
Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus 90 % | Kehitysuralla pysyminen Kylla
laskettuna 36 kk liukuvana keskiarvona
Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat
enintdan Energiaviraston valvontamallin | Kustannusten toteuma verrattuna valvon- | Kylla
mukaiset tamallin sallimaan 1 387 000 euroa
TyO6tapaturmien maara 0 kappaletta Toteutunut tyGtapaturmien maara Ei

Konsernin liilkevaihto kasvoi 3,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Tilikauden toteutunut liikevaihto oli 138,6 miljoonaa
euroa. Liikevoitto 20,8 miljoonaa euroa jai alle budjetoidun ollen 20 % edellisen vuoden liikevoittoa pienempi. Tilikau-
den tulos oli 11,8 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli 15,2 miljoonaa euroa. Seka séahkon tuotanto etté kauko-
lammon myynti hieman putosivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Pori Energian energiantuotannosta oli vuonna 2024 hiilidioksidivapaata tuotantoa yhteensa 93,2 prosenttia (edellis-
vuonna 90,6 prosenttia), mika ylitti selkeéasti tavoitteeksi asetetun tason. Taloudellisista tavoitteista yhtit ei paassyt
positiiviseen taloudelliseen lisdarvoon johtuen odottamattomista ja kertaluonteisista kustannuksista. Kokonaisuutena
tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat vain osittain.

Porin kaupunki aloitti tilikauden aikana yhtién vahemmistdéosuuden myynnin valmistelun, mika vaikutti myds merkit-
tavasti yhtion johdon ajankayttddn. Kaupunki yhtion ainoana omistajana péaatti alkuvuodesta 2025 myyda yhtidsta 49
% ruotsalaiselle Polhem Infra KB:lle.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit on arvioitu vakuutusten kattavuuden ja tyoturvallisuuden kannalta vakiintuneen kaytan-
noén mukaisesti. Yhtion vuosittain tarkistettava riskipolitikka maarittdd suojauskaytannot sahkdkaupan riskienhallin-
nassa ja paastokaupassa. Vieraan padoman aiheuttamia rahoitusriskeja on pyritty pienentdmaan tekemalla korko-
suojauksia. Tuotantoon liittyy lisdksi riskeja polttoaineiden saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin liittyen.

Energiavirasto on tehnyt paatdksen verkonhaltijan verkkotoiminnan tuoton maarittamista koskevien menetelmien
vahvistamisesta. Paatoksiin sisaltyy muutoksia ja uudistuksia, jotka pienentavat yhtién sallittua liikevaihtoa. Pori
Energia on mukana alan yhteisessa muutoksenhakuprosessissa markkinaoikeudessa koskien viraston vahvistus-
paatosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on toimintajarjestelma, joka tayttaa laatu- (ISO 9001), ym-
paristo- (ISO 14001), tytterveys- ja turvallisuus- (ISO 45001) sekd energiahallintajarjestelméstandardien (1ISO
50001) vaatimukset. Toimintajarjestelma auditoidaan sdanndllisesti. Yhti6ll& on laadittuna Pori Energia —konsernin
riskienhallintapolitiikka, joka sisaltaa riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistuksen. Jarjestelmista ovat vastuussa emo-
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kyberturvallisuusriskeja hallitaan panostamalla tietoturvakoulutukseen, suojausva-
lineisiin seka tekemalla yhteisty6ta viranomaisten ja muiden alan toimijoiden kanssa. Tietoturvatoimenpiteilld turva-
taan yhteiskunnalle kriittisten palveluiden jatkuvuus kaikissa tilanteissa.
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Porin Satama Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn tur- | Investoinnit toteutetaan vuosisuunnitelman | Kylla
vaaminen investoimalla sataman infraan mukaisesti
Satamatoiminta on kannattavaa Liikevoitto 0,83 M€, padoman tuotto 0,7 %
Ei

Tavaraliikenteen tulot kasvavat 8,8 % Tavaramaksujen-, alusmaksujen-, kuljetin-

maksujen- seka kiinnitys- ja irrotusmaksu-

jen kasvu-% Ei
Porin Sataman henkildstén tyokyky ja | Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspéai-
osaaminen ovat korkealla tasolla vat 0,5 htp/hlé Kylla

Yhtitn liikevaihto oli 8,6 miljoonaa euroa ollen noin 0,4 miljoonaa euroa edellisté tilikautta parempi. Budjetista kuiten-
kin jaatiin 0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden liikevoitto oli Iahella nollaa ja tulos oli -0,2 miljoonaa euroa. Yhtid ei pystynyt
vuonna 2024 maksamaan kaupungille lainan korkoa. Sataman tavaraliikenne pieneni 11,8 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Syitd pudotukselle oli mm. hiililaivausten véhyys, tahkoluodon raideliikenteen hiljeneminen seka kevaan
lakot. Yhti6 p&asi vain osittain sille asetettuihin tavoitteisiin.

Tilikauden aikana saatiin valmiiksi Kallonlahden RoRo-lastausramppi, joka palvelee seka siviili- ettd sotilaallista ta-
varaliikennettd. Hankkeelle on saatu EU:lta Milmob-tukea. Vuoden 2024 aikana aloitettiin maasahkdn toteuttaminen
laitureille. Samassa yhteydessa Tahkoluotoon rakennetaan 1 ha kokoinen aurinkopaneelikenttd, johon on myds
myoénnetty EU-tukea.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit ovat yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja maailman markkinoista seka globaalista po-
littisesta tilanteesta johtuvia. Vanhentunut infra on aiheuttanut toiminnalle riskeja, minka takia yhtiéssa on viime vuo-
det investoitu voimakkaasti. Taloudellisia riskeja on pyritty pienentdmaan mm. hakemalla ja saamalla EU:lta rahoi-
tusta toteutettaviin investointeihin. Rahoitusriskit liittyvat pankkilainoihin ja niiden korkokustannusten muuttumiseen,
mité on pyritty hallitsemaan tekemalla korkosuojauksia vuoden 2024 aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion johto seuraa taloutta kuukausittain seka arvioi riskeja johtoryhman kanssa. Ohjauksesta ja valvonnasta vastaa
yhtion hallitus yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Satamalla on sertifioitu ISO 14001 ymparistdjarjestelma ja sille on
myoénnetty Euroopan Satamaorganisaation ESPO:n hyvaksyma EcoPorts -status. Turvallisuuteen liittyvissa asioissa
noudatetaan kaikkia satamia sitovia kansainvalisen ISPS jarjestelman ohjeistuksia. Tietoturvaan liittyvat riskit pyri-
tdan huomioimaan yhteistydssa palveluntarjoajien kanssa.

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite Mittari Toteutunut

Maksuvalmius on 2 (ilman seuraavan vuo- | Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraa- | Ei

den lainan lyhennyksia) van vuoden lainan lyhennyksia)

Nykyisen lainakannan pieneneminen yli | Lainojen nettolyhennys euroissa Kylla

1,5 M€ vuodessa

Kayttdaste tavallisissa vuokra-asunnoissa | Toteutunut kayttdaste; toteutuneet vuokra- | Ei

yli 94 % tuotot suhteessa teoreettiseen maksimi-
vuokratuottoon

Asukkaiden vaihtuvuus tavallisissa vuokra- | Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset | Ei

asunnoissa keskimaéarin alle 25 % koko asuntosopimuskannasta

Liikevoitto vahintdan nolla Toteutunut liikevoitto Kylla

Tilikauden liikevaihto 15,4 miljoonaa euroa oli 0,8 miljoonaa euroa edellisesta tilikautta parempi. Liikevoitto tilikau-
delta oli 0,8 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli 31 tuhatta euroa. Lainojen nettolyhennys tilikaudella oli 1,8 miljoo-
naa euroa ylittden yhtiélle asetetun tavoitteen. Yhtidssa kaytiin tilikauden aikana muutosneuvottelut, mink& seurauk-
sena kahden henkildn tydsuhde péaattyi. Yhtié saavutti vain osittain sille asetetut tavoitteet

Omistajapoliittisen linjausten mukaisesti jatkossa tavoitteena on keskittd&d kaupungin asuntojen omistus ja hallinta
Porin YH-Asunnot Oy:lle. Kaupunginvaltuusto paatti huhtikuussa 2024 siirtdéd kaupungin omistamia asuntoja paa-
omasijoituksena yhtion omistukseen. Lisaksi yhtid tuottaa kaupungille ostopalveluna asumisneuvontapalveluita.
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Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Toimintaa koskevia olennaisia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat asuntojen tyhjakaytto, luottotappioiden kasvu ja
lainakorkojen nousu. Toimintaan vaikuttaa myds mm. paatokset asumistuen leikkauksista. Maksuvalmiuteen liittyvaa
riskia on tilikauden aikana pienennetty mydntamalla yhtidlle limiitti Porin kaupungin konsernitiliin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtié noudattaa sisdista riskienhallintaohjelmaa, joka kasittda turvallisuus-, tietoturva- ja vahinkoriskit seka toimin-
nallisen riskienhallinnan. Yhtio on ISA ry:n auktorisoima isdnndintitoimisto. Auktorisointia auditoi Det Norske Veritas.
Auditointi pitaa sisalladn yhtion kaytannon toimintatapojen kattavuuden ja toimivuuden seké sisdisen valvonnan ar-
vioinnin. Seuraava auditointi tehdédén vuonna 2025. Tietoturvaan liittyvat riskit pyritddn huomioimaan yhteistydssa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Yhtiolla on myos kattava vakuutusturva ja vakuutukset kédyd&an vuosittain [api mek-
larin kanssa.

Prizztech Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yrittajyyden edistdminen Asiakkaina olleiden yrittajyydesta kiinnos- | Ei

tuneiden henkildiden maara 700, kiitettava
asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana
4)

Yritysten liiketoiminnan kasvun edistami- | Yritysten kasvutavoitekartoitukset ja toi- | Kylla
nen menpiteet  kasvutavoitteiden saavutta-
miseksi 30 kpl, yritysten investointivalmis-
teluiden avustaminen 5 kpl, Porin ekosys-
teemisopimusta edistaneiden hankkeiden
ja yhteistyOaktiviteettien lukumaara 10 kpl,
kiitettdva asiakaskokemus (asteikolla 1-5
arvosana 4)

Kylla
Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus Kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5
arvosana 4) (mitataan kaksi kertaa vuo-
dessa)
Kylla
Tulos vahintdan 0-tasolla Toteutunut tulos

Tilikauden liikevaihto oli 3,9 miljoonaa euroa kuten edellisendkin vuotena. Tilikauden tulos oli 0,2 miljoonaa euroa
ollen tavoitteen mukaisesti positiivinen. Yhtiolla on talla hetkella vuoden 2026 loppuun asti voimassa sopimus seit-
seman kunnan kanssa, mika tuo toimintaan vakautta. Tilikaudelle asetetuista tavoitteista yksi jai toteutumatta, kun
Uusyrityskeskus Enter Satakunnan asiakkaina olleiden yrittdjyydesta kiinnostuneiden henkildiden maara jai hieman
tavoitteesta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit aiheutuvat rahoituksen hankkimisesta. Kuntatalouden vaihtelut vaikuttavat palvelujen
kehittdmiseen. Kokonaisuutena yhtion toimintaan vaikuttaa olennaisesti omistaja-asiakkailta tuleva rahoitus. Mydés
yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa yritysten ja rahoittajien mahdollisuuksiin osallistua hankkeiden rahoitukseen.
Yhtion johto arvioi vuosittain toimintaan kohdistuvia riskeja ja yhtion hallitus kasittelee riskienhallinnan muistion.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtidn sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion taloudesta merkittéavan
osan muodostaa projekti- ja ohjelmatoiminta, mita rahoittajat valvovat ja suorittavat tarkastuksia talouden ja hallin-
noinnin osalta. Yhtidlla on laadittuna erillinen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka. Tietojarjestelmien yllapito on ulkois-
tettu Porin kaupungille.



Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Tavoite

SAMKIin opiskelijoiden ty6llistyminen on
valmistumisen jalkeen metropolialueen ul-
kopuolella Suomen parasta

SAMKIin tydhyvinvointia kuvaavan indeksin
arvo on parempi kuin koulutustoimialalla
(tai asiantuntija-organisaatioilla) keskimaa-
rin

SAMKIin osuus rahoitusmallin mukaisista
kaikkien ammattikorkeakoulujen amk-tut-
kintojen tutkintopisteistd on vahintaéan 3,9
%

SAMKin TKI-toiminnan volyymi on vahin-
taén 5,0 M€

Positiivinen tilikauden tulos

Mittari
Tyollistymisaste (Tilastokeskuksen tydllis-
tymistilasto, OKM rahoitusmittari)

SAMKissa vuosittain tehtdvan tyShyvin-
vointikyselyn tulos on parempi verrattuna
koulutustoimialaan (tai asiantuntijaorgani-
saatioihin)

Osuus tutkintopisteistd (OKM-rahoitusmit-
tari, korkeakoulujen extranet Vipunen)

TKI-toiminnan volyymi (OKM-rahoitusmit-
tari)

Tilikauden voitto (tappio)
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Toteutunut
Ei

Ei

Kylla

Kylla

Kylla

Yhtion liikevaihto 46,1 miljoonaa euroa parani noin 2,0 miljoonaa euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Liikevoitto
tilikaudelta oli -0,4 miljoonaa euroa ja tulos oli 2,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos sisaltda 1,5 miljoonaa euroa
sijoitusten realisoitumattomia arvonmuutoksia ja oikaistu tulos oli 0,7 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kasvun seka tavoiteltua paremman liikevoiton taustalla on EU:n ulkopuolelta tulleilta opiskelijoita perit-
tyjen lukuvuosimaksujen kasvu seké hanketoiminnan volyymin kasvu. Tilikaudelle asetetuista tavoitteista osa jai talla
tilikaudella toteutumatta. Kuitenkin esimerkiksi TKI-toiminnan tavoiteltu volyymi seké tulostavoitteet saavutettiin.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion keskeiset riskit liittyvat rahoituksen perusteena oleviin mittareihin, joilla on suora vaikutus saatavaan rahoituk-
seen. Talouden ja sijoitustoiminnan seuranta on saanndllista ja sijoitustoiminnan riskinottoa ohjaa hallituksen vah-
vistama sijoituspolitiikka. Yhtién maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla. Yhtiossa tehdaan sdanndéllisesti
riskikartoitus ja riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta on osa jatkuvaa strategisten toimenpiteiden seurantaa.

Siséisen valvonnan jariskienhallinnan toteuttaminen

Yhtio on luonut vakuutusohjelman, jolla vakuutuksin katettavat riskit ovat hallinnassa. Toimintaa ohjaa saannoéllisesti
auditoitava 1SO 9001 laatujarjestelma, joka sisaltaa kattavasti yhtion toimintaa ohjaavia menettelyohjeita. Auditointi
on tehty viimeksi tammikuussa 2024. Lisaksi kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi on antanut yhtiolle laatu-
leiman. Tietoturvariskeihin varaudutaan erityisesti koulutuksen avulla. Yhtion johdon arvion mukaan siséinen val-
vonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittavalla tasolla yhtién toiminnan luonne ja laajuus huomioiden.

Suisto Kiinteistét Oy

Mittari Toteutunut
Toteutunut oman padaoman tuottoprosentti | Ei

Tavoite

Oman paaoman tuotto 10 %
Sijoitetun padoman tuotto 2,5 % Toteutunut sijoitetun pddoman tuottopro- | Ei
sentti

Enersensen kanssa solmitun vuokrasopi-
muksen toisesta maaraaikaisjaksosta so-
piminen Mantyluodon kiinteiston osalta

Vuokrasopimuksen toteutuminen Ei

Karjarannan rakennusten vuokrausasteen | Toteutunut vuokrausaste
maéarallinen ja ajallinen varmistaminen Ei
Laadittuna suunnitelma merituulivoima- | Toteutunut suunnitelma
komponenttien varastointi-, esiasennus- ja
huoltoalueista

Kylla
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Yhtion liikkevaihto 2,4 miljoonaa euroa oli ldhes samalla tasolla kuin edellisella tilikaudella. Tilikaudelta ennustettiin
nollatulosta, mutta toteutunut tulos oli -0,2 miljoonaa euroa. Syyskuussa kaupunginvaltuusto péatti myontaa yhtiolle
6,3 miljoonan euron lainan, jolla maksettiin pois aiemmin mydnnetty lyhytaikainen kassalaina. Uuden lainan laina-
aika on 15 vuotta.

Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat heikosti. Vuokrasopimuksiin liittyvét tavoitteet eivat toteutuneet suunnitel-
lusti, mika heijastuu my6s yhtion talouteen. Merituulihubiin liittyvat tavoitteet toteutuivat, mutta sen aiheuttamat ker-
taluontoiset kustannukset rasittivat tilikauden tulosta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtidn toiminnan kannalta olennaisin riski ja epévarmuustekija ovat vuokrasopimukset. Mantyluodon telakka on yh-
tion merkittava varallisuusera ja siihen liittyvan sopimuksen jatkuminen yhtion taloudelle erittdin térkea. Myds kiin-
teistdjen kunto aiheuttaa oman riskinsé toiminnan jatkuvuudelle seka yhtién taloudelle.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Kiinteistdriskeihin ja muihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kaupallisia riskeja pyritaan pienenta-

maan vuokrasopimusten kirjauksin. Yhtion sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjoh-
taja.
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1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta konsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatetyt tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd lain s@annoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuuden arvo turvataan. Konsernivalvonnalla tar-
koitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
rantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seké sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa ja arviointia.

Porin kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus, joka antaa yksityiskohtaisia ohjeita tarvittaessa. Kaupun-
kikonsernin konserni- ja omistajaohjauksesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallituksen liséksi kau-
punginjohtaja, toimialajohtajat seka talous- ja hallintojohtaja.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyméa konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja siina noudatetaan ns. hy-
vaa hallintotapaa (corporate governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa muiden konserniohjausta
ja - johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtendistaé konserniin kuuluvien tytéryhteiséjen johtamis- ja hallintokay-
tannot ja siten varmistaa riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, siséinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta
seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytantd. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttda yhteisén johdon, tilin-
tarkastajien ja omistajien valista kiinteda vuorovaikutusta.

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava Porin kaupungin ennakkokasitys tehdessaan paatdsta merkitta-
vassa asiassa. Velvollisuus paaomistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla tai
isénnditsijalla. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokasitys on tdméan ohjeen
mukaan hankittu, ja etta se kirjataan sen kokouksen pdytakirjaan, jossa tehdaan merkittdvaa asiaa koskeva paatos.
Omistajan kannan dokumentoitu hankkiminen on osa yhtioén johdon huolellisuusvelvoitteen mukaista toimintatapaa.
Ennakkokasitys on haettava kaupunkikehitys. Ja omistajaohjausyksikon kautta kaupunginhallitukselta ainakin seu-
raavissa asioissa:

¢ liiketoiminnan merkittava laajentaminen tai toimintaan ja talouteen néhden merkittéavéa investointi

o yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

e yhteisdn toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

e o0sakeanti tai muu paddomarakenteen muuttaminen

¢ liiketoiminnan tai sen merkittdvan osan myyminen

e tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luo-
vuttaminen tai merkittavan sopimuksen tekeminen

o merkittava lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta

e yritysjarjestelyt kuten sulautuminen, jakautuminen, tytéryhtidn perustaminen tai osakkuus toisessa yhtiosséa

e omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta paattaminen

e merkittdva henkildstopoliittinen asia

e muun kuin kertaluontoisen seka merkittdvan tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten kannustinjarjestelmien
kayttoonottaminen tai jo hyvaksyttyjen/olemassa olevien kannustinjarjestelmien merkittavat muutokset

e toimitusjohtajan valinta

e yhtion tulokseen tai riskiasemaan merkittavasti vaikuttava paatos

e olennainen laskentaperiaatteiden muuttaminen

e sopimukset yhtion ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun sopimus
koskee muuta kuin yhteisdn tavanomaista toimintaa tai se tehdaan epéatavallisin ehdoin, seka téllaisten so-
pimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

e muu yhtidn ja/tai padaomistajan kannalta merkittava asia

Lisdksi konsernissa kaytetdan yhtenaista toimitusjohtajasopimus-mallipohjaa.

Hallintosdanndssa on myds tehtava- ja vastuumaaraykset riskienhallinnasta. Seurantaa toteutetaan saannénmukai-
sella raportoinnilla ja raporttien analysoinnilla. Sen mukaan kaupunginhallitus arvioi omistajaohjauksen tulokselli-
suutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

Tytaryhteistt raportoivat toiminnastaan sadnnénmukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Raporttien tulee siséltaa konser-
niohjeen mukaisesti katsaus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mah-
dollisiin poikkeamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisaksi osana konsernin
toiminnan vuosikelloa strategiset yhtitt esittelevat edellisen vuoden tilinpdatdksen kaupunginhallitukselle kevaalla
omissa tata varten erikseen varatuissa kokouksissa. Naissa kokouksissa yhtiot raportoivat kaupunginhallitukselle
myds, miten riskienhallinta on jérjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin siséisten riskien osalta.

Kaupunginvaltuuston hyvéksyman konserniohjeen mukaan tytaryhteisén hallituksen vastuu siséisessa valvonnassa
ja riskienhallinnassa on keskeinen. Samoin osakeyhtitlain mukaan kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu
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aina yhtion hallitukselle. Yhteison hallitus huolehtii yhteison hallinnosta seka yhtién toiminnan, kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtidn strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteison hallituksen on huoleh-
dittava siita, etta yhtiéssa on toimiva johtamisjarjestelma ja saannéllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa
liketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Erityisesti yhtion hallituksen on kiinnitettdva huomiota ulkoisten ja sisaisten ris-
kien hallintaan.

Samoin voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteistn tulee jarjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyttama
sisdinen valvonta ja tarkastus. Sisdisessé tarkastuksessa on mahdollista kayttda kaupungin sisdisen tarkastuksen
yksikk6a sen kaytettavissa olevien voimavarojen mukaan. Yhtion hallituksen on huolehdittava siitd, etté yhtion toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan, ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.
Kokonaisvastuu yhtidn riskienhallinnasta kuuluu yhtion hallitukselle.

Samoin yhtidn hallitus vastaa siita, etta yhteisdssa noudatetaan hyvaa liiketapaa. Yhteis6issa tulee noudattaa kan-
sainvalisesti hyvaksyttyja lahjonnanvastaisia periaatteita (esim. Keskuskauppakamarin julkistama ja Transparency
Internationalin kehittdma lahjonnanvastaisen liiketoiminnan periaatteet ja niiden soveltamisohje).

Konserniohjeessa on linjattu, ettd yhtion sisédinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:

e maarittelemalld selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut

¢ noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvéan hallintotavan periaatteita

e analysoimalla toimintaympariston muutoksia

e asettamalla riittavan haastavat strategiset tavoitteet yhtion toiminnalle ja taloudelle

e jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla

e maarittelemalld ja vastuuttamalla riittavat valvontamenettelyt yhtibssa

e jarjestamalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi

kun hallitus arvioi sdénndllisesti yhtion siséisen valvonnan seké riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Sisdinen tarkastus ja yhtion tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, etta merkit-
tavat riskit on ymmarretty ja etté niitd hallitaan asianmukaisesti. Konserniohjeen mukaisesti tytéryhteisojen tilintar-
kastajaa pyydetaan yhtiokokouksissa kasiteltdvassa lausunnossaan lausumaan myds vastuuvapauden mydntami-
sesta yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Kaupunginhallitus voi antaa myds ohjeita tytaryhteisdille yhtendiseen riskienhallintaan liittyvissd asioissa. Liséksi
kaupunkikehitys- ja omistajaochjausyksikké konsultoi tarvittaessa tytaryhteiséja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen
liittyvissa asioissa. Yhtidlla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua. Erityisesti strategisilta yhtidiltéa edellytetddn vastuuvakuutusta hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Rahoitusriskien hallinnassa yhteisojen tulee pyrkid tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitusrakenteeseen. Luoton-
antajan valinnassa ja lainojen eraantymisaikataulussa tulee valttaa liiallisia ajallisia keskittymia. Lahtdkohtaisesti yh-
teisbn korkoriskia hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla lainaposition viitekorkoja eri maturiteetteihin. Talous- ja hal-
lintoyksikk® koordinoi yhteistjen rahoitusriskien hallintaa, mutta riskienhallinta on muun muassa osakeyhtio- ja s&a-
tidlain mukaisesti yhteisdjen itsensé vastuulla. Tytaryhteistjen investointi- ja rahoitussuunnitelmat seka lainajarjes-
telyt on valmisteltu yhteistydssa kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikon seka talous- ja hallintoyksikon kanssa.
Yhteisot raportoivat pyydettaessa yhteison rahoitusasemasta seka niihin liittyvistd sopimuksista.

Riskienhallinta on toteutettu hajautetulla jarjestelylla. Tytaryhteisot ovat toteuttaneet riskikartoitusta yhteisojen erilai-
nen toiminta huomioiden eri kattavuudella ja yksityiskohtaisuudella. Toteutuneiden riskien vahaisyys huomioiden
ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa ei ole havaittu olennaisia puutteita.

Porin konsernivalvonnasta vastasivat vuonna 2024 kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja kaupun-
kikehitys- ja omistajachjausyksikon controllerit. Tytéaryhteisdjen hallituksen vastuu sisdisesséa valvonnassa ja riskien-
hallinnassa on keskeinen. Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole havaittu huomautet-
tavaa.
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1.6.4 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma, M€ 2024 2023
Toimintatuotot 263,5 257,7
Toimintakulut -479,6 -465,4
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 3,9 1,1
Toimintakate -212,2 -206,6
Verotulot 193,7 198,1
Valtionosuudet 99,5 106,9
Rahoitustuotot ja -kulut -10,8 -10,9
Korkotuotot 1,4 2,0
Muut rahoitustuotot 4,4 3,6
Korkokulut -16,2 -16,5
Muut rahoituskulut -0,3 -0,0
Vuosikate 70,3 87,4
Poistot ja arvonalentumiset -64,8 -64,6
Suunnitelman mukaiset poistot -64,3 -61,6
Omistuksen eliminointierot 0,0 -0,5 Vertailutieto oikaistu
Arvonalentumiset -0,6 -2,4
Satunnaiset erat 0,0 -3,9
Satunnaiset kulut 0,0 -3,9 Vertailutieto oikaistu
Tilikauden tulos 55 18,9
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,2
Tilikauden verot -2,6 -2,8
Laskennalliset verot -0,4 -1,5
Vahemmistdosuudet -3,7 2.8 Vertailutieto oikaistu
Tilikauden yli-/alijadma -1,3 17,5
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 54,9 55,4
Vuosikate/poistot, % 108,4 136,4
Vuosikate, euroa/asukas 843 1052
Asukasmaara 83 316 83117

Konsernin tasolla toimintakatteen kasvu oli maltillisempaa kuin kaupungilla jaaden 2,7 prosenttiin. Kaupungin vero-
tulojen lasku johtuen vuodelle 2023 kohdistuneista ns. verohannista ja valtionosuuksien tasonpudotus heikentavat
konsernin tulosta. Rahoitustuotot ja -kulut seké poistot eivat muuttuneet edellisesté tilikaudesta.

Konserniyhteistjen osalta tulos heikentyi Pori Energia Oy konsernissa, jossa tilikauden voitto laski 15,2 miljoonasta
eurosta 11,8 miljoonaan euroon (-3,5 M€). Eniten tulostaan paransi Lansirannikon Koulutus Oy WinNova -3,8 mil-
joonasta eurosta 2,5 miljoonaan euroon (+6,3 M€). Lansirannikon Koulutus Oy kavi vuoden aikana lapi kahdet koko
henkilostda koskevat muutosneuvottelut ja toteutti sopeuttamissuunnitelmaansa.

Yhteensa kaupunkikonserni teki alijgdmaa 1,3 M€ eli 7,2 M€ vahemman kuin kaupunki (8,5 M€). Vuonna 2023 kon-
sernin ylijagdma 17,5 M€ oli 5,4 M€ suurempi kuin kaupungin ylijadma (12,5 M€). Konsernin toiminnan jaamisen
alijddmaiseksi voidaan katsoa tapahtuneen ennen kaikkea kaupungin tuloksen heikennyksesta johtuen.



Konsernirahoituslaskelma, M€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Konsernirahoituksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, M€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2024

70,3

0,0
-2,6
-4,6

-81,3
1.3
5,8

-11,2

89,3
-76,9
-25,2

6,6

-6,2

17,4
24,2
41,6

-38,3
87,9
1,0
13
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2023

87,4
-3,9
-2,8

0,6

-100,8
2,8
10,0

-6,8

65,8
-64,8
-59,0

29,9
-28,1

-34,8
41,6
81,8

-98,6
89,1
1,2
23

Vertailutieto oikaistu

Vertailutieto oikaistu

Vertailutieto oikaistu



Konsernitase, M€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2024 31.12.2023

1185,0
11,1
0,5
10,6
969,3
105,0
382,0
303,9
81,9
66,8
29,6
204,7
47,4
154,9
2,4
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99,2
14,7

60,4
13,4
47,0

6,6
17,6

1289,3

11717
11,9
1,7
10,2
965,6
104,7
378,9
294.8
83,7
68,4
35,1
194,2
43,9
148,0
2,4

5,6

125,7
13,7

70,4
12,4
58,0

9,9
31,7

1303,0
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Konsernitase, M€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdédoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijadméa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Konsernin henkildstomaara
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31.12.2024 31.12.2023

538,6 541,1
415,8 415,8
1,7 1,7
2,2 3,5
29,7 29,6
90,4 72,9 Vertailutieto oikaistu
-113 17,5
48,2 445 Vertailutieto oikaistu
3,3 2,8
0,1 0,1
33 2,7
51 5,6
694,1 709,1
456,4 446,9
60,9 60,4
79,7 102,0
97,1 99,8

1289,3 1303,0

45,8 45,2
123,4 1249
89 165 90 417
1070 1088
536 098 548 867
6 435 6 604
688 926 675711
8 269 8 130
2352 2352
4519 4377

Tunnuslukujen vertailutietoja on oikaistu korjauksiin perustuen.

Lyhytaikaisen korollisen vieraan paaoman maara on laskenut, koska kaupunki on hyédyntanyt konsernitilin varoja

kuntatodistusten liikkeelle laskemisen sijaan.

Konsernin lainakannan jakautuminen

Lainakanta Kaupungin lainakanta

TP2024: 536 M€ 298 M€

29 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

71 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta

m Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus

u Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden -8 520 670,28 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1) Tuloutetaan Porin Veden poistoeroja suunnitelman mukaan 33 333,24 euroa.
2) Tuloutetaan perintdrahaston kayttd 934,00 euroa.

3) Siirretadan tilikauden alijadama 8 486 403,04 euroa oman paaoman yli-/alijgdmatilille.



2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden ja kaytt6talouden toteutuminen

Tarkastustoimi

49

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 11 11 9 -2
Toimintamenot -578 -578 -453 125
Toimintakate -567 -567 -444 123
Muut laskennalliset kust. -6 -6 -7 -1
Tehtdvan kokonaiskust. -573 -573 -452 122
Selvitys kayttdotalouden toteutumisesta: Kayttotalous toteutui talousarviota paremmin ja tarkastustoimi pysyi ta-
lousarviossa tilikautena 2024.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden yhteissitovuuden piirin kuuluvat konsernipalvelut-esikuntayksikon liséksi kaupunginvaltuuston
ja kaupunginhallituksen toiminnot.

Konsernipalveluiden taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 2071 36 2107 4 058 1951
Toimintamenot -30 138 -79 -30 217 -29 299 918
Toimintakate -28 067 -43 -28 109 -25 240 2 869
Laskennalliset tulot 17 863 17 863
Poistot ja arvonalentumiset -811 -811 -1 021 -210
Muut laskennalliset kust. -873 -873 -1 015 -142
Tehtdvan kokonaiskust. -29 751 -43 -29 793 -9414 20 380

Kayttosuunnitelman muutokset: Talous- ja hallintojohtaja 4.11.2024 § 261, § 267, 25.11.2024 § 270

Selvitys kayttétalouden toteutumisesta:

Konsernipalvelujen kayttdtalous toteutui kokonaisuudessaan huomattavasti talousarviota paremmin. Toimintakate
alittui 2,9 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen toteutuma oli 4,1 miljoonaa euroa, ylittaen talousarvion 2 miljoonaa euroa. Ylitys johtui padosin
valtion korvauksista kotouttamistyéhtn, maahanmuuttajien terveydenhuoltoon sek& TE-uudistukseen.

Suurin osa kansainvalista suojelua saaneista ja kotouttamistyon piirissa olevista henkildista olivat ukrainalaisia,
jotka olivat myds International House Porin suurin asiakasryhmd. Seuraavina olivat irakilaiset, syyrialaiset ja afgaa-
nit. Kuukausittaisten kontaktien maara International House Porilla oli [ahes 300 kappaletta.

Toimintakulujen toteutuma oli -29,3 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen suurimmat erét olivat henkilostdkulut 11,2 miljoonaa euroa, ICT- palvelut ja ohjelmalisenssit 3,6
miljoonaa euroa, lentoliikennepalvelut 2,7 miljoonaa euroa ja erilaiset asiantuntijapalvelut 2,7 miljoonaa euroa,
joista Sarastian palvelujen osuus 1,9 miljoonaa euroa. Yhteistoimintaosuuksia eri yhteistyétahoille kaupunki maksoi
yhteensa 3,3 miljoonaa euroa. Henkiloston koulutus-, kulttuuri- ja liikuntatoimintaan kaytettiin 1 miljoona euroa.
Avustuksia kaupunginhallitus mydnsi (mukaan lukien Ekosysteemisopimus) yhteensé 1,5 miljoonaa euroa.

Toimintakulut alittivat talousarvion noin 0,9 miljoonaa euroa. Merkittavimmat alitukset tulivat henkildsttkuluista ja
lentoliikenteesté. Henkilostosuunnitelma ei kaikkien konsernipalvelujen yksikdiden osalta taysin toteutunut. Henki-
I6stokulut alittivat talousarvion 0,5 miljoonaa euroa ja matkustus- ja kuljetuspalvelut puolestaan 0,4 miljoonaa eu-
roa.

Kunta-AURA talousraportoinnin kasikirja edellyttda tukipalvelukustannusten kohdistamista varsinaisille palveluille.
Nama vyorytykset toimialoille on esitetty rivilla Laskennalliset tulot. Vyorytyksié ei budjetoida talousarviossa.

= valtuustoon nahden sitovat eréat




Energian valitys
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Kayttétalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 24 000 24 000 27 235 3235
Toimintamenot -24 000 -24 000 -27 235 -3 235
Toimintakate 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskust. 0 0 0 0

Selvitys kayttotalouden toteutumisesta: Pohjolan Voima Oy:n osakkaana Porin kaupunki toimii energian juridi-
sena ostajana, joka myy energiaa edelleen Pori Energia Oy:lle. Kaupungille syntyy energian ostosta ja myynnista
tuloja ja menoja. Energian hintatason vuoksi tuloja ja menoja Kirjattiin enemman kuin talousarviossa.

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttdtalouseréat

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 7979 7979 7774 -205
Toimintamenot -7 750 -7 750 -9 806 -2 056
Toimintakate 229 229 -2 032 -2 261
Poistot ja arvonalentumiset -223 -223
Tehtédvan kokonaiskust. 229 229 -2 254 -2 484

Selvitys kayttétalouden toteutumisesta:

Pori Energia Oy:lle puitesopimuksen perusteella myydyista Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeista kirjattiin talous-
arvion mukainen 6,7 M€ myyntivoitto. Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot alittivat talousarvion 0,5 miljoonalla eu-
rolla jddden 0,7 miljoonaan euroon.

Lomapalkkavelan kasvu oli 1,2 M€ eli 0,9 miljoonaa euroa talousarviota korkeampi.

Tyomarkkinatuen kuntaosuudet olivat 6,6 M€ eli 0,7 miljoonaa euroa talousarviota korkeammat. Lisaksi pienempia
ylityksia muodostui mm. budjetoitua suuremmista luottotappioista (0,6 M€, talousarvion ylitys 0,2 miljoonaa euroa)
ja YH-asunnoille tehtyihin apporttiluovutuksiin liittyvistéd osakehuoneistojen luovutustappioista (0,2 M€, ei huomioitu
talousarviossa). Kaupungin osuus verotuskustannuksiin oli 0,9 M€ eli talousarvion mukainen.

Toimintatulojen lievasta alituksesta ja edella listatuista menoerien ylityksisté johtuen tehtavakohta ylitti talousarvion
yhteensa 2,3 miljoonalla eurolla.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Porin elinvoimaisuus

PAINOPISTE  Kasvava Pori
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
TEKO Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu

TOIMENPIDE = Panostukset osaavaan tydvoimaan: korkeakoulut, ammatillinen koulutus
Lahtétaso Tavoitetaso
MITTARI Koulutuksen toteuttajat yhteistyohon = Yhteistydelin = Tavoitteen
kurssimuotoisen jatko- ja tdydennyskoulutuksen = kaynnistanyt  jalkauttaminen,
toteuttamiseksi yritysten tarpeeseen  toimintansa. kurssien
sivistystoimialan ohjaama. maara +10 %

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Toteuma

ei (o] [<}
saatavilla

Yliopistokeskuksella (eri tiedekunnilla), Satakunnan ammattikorkeakoululla, DIAKIlla, Sataedulla ja Winnovalla on ke-
hitetty omat ja toimivat yhteistyotoimintamallit yritysyhteistyon edistamiseksi. Yhteydenpito ja konkreettiset toimenpi-

teet ovat selkeasti lisdantyneet koulutuksen jarjestéjien ja elinkeinoeldman valilla.

TOIMENPIDE @ Panostukset osaavaan tyévoimaan: korkeakoulut, ammatillinen koulutus

|
|
Prosenttilukua

Laht6taso Tavoitetaso Toteuma
MITTARI Ylioppilaspohjainen sisaanotto Ensimmainen | Sisdanoton Ei
yliopistokeskuksen tekniikan opintoihin. haku vakiinnuttaminen = sisdanottoa

toteutettu ja vuonna
kasvattaminen. 2024

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024
Ei ylioppilaspohjaista sisaanottoa tekniikan opintoihin kevaalla 2024.

PAINOPISTE @ Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen
TEKO Kehitamme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

TOIMENPIDE @ Koulujen hyédyntaminen tapahtumia palvelevassa toiminnassa.
Laht6étaso Tavoitetaso
MITTARI Koulutilojen  tapahtuma- ym. kayton Tapahtumia (ja muuta Ohjeistuksen

(tapahtumat, majoitus yms.) pelisaannot. ~ Valiaikaismajoitusta)  gnasius  ja
palveleva pelastus- ja
turvallisuusohjeistus :
valmistunut kouluille.

jalkautus

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

|
|
|
|
|
Toteuma ‘
Kesken.

Kahdeksaan keskustan kouluun on luotu tilapéismajoitusta koskevat turvallisuussuunnitelmat, jotka on kasitelty
rehtorien kanssa, ja ldydettavissa . Kaupungin sisélla on perustettu tydryhma eri toimijoista, joiden tehta-

vana on maaratietoisesti edistaa tavoitetta. Tehtavan omistajuus on teknisella toimialalla.

Toimintaa pilotoidaan It4-Porin liikunta- ja oppimiskeskuksessa ja Pohjois-Porin monitoimitalossa.



https://www.pori.fi/kasvatus-ja-koulutus/perusopetus/koulut-ja-palvelut/vuokrattavat-koulutilat/

PAINOPISTE

TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

MITTARI 3

MITTARI 4

Perusopetus

Osaava Pori

KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON
Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas ope-

tus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Talousarvion toteutuminen

Edistamme koulutuksellista tasa-arvoa ja tuemme jatkuvaa oppimista. Opetuksen re-
sursoinnissa otetaan huomioon oppilaiden erilaiset tarpeet ja taustat.

Koulujen jako- ja samanaikaisopetustuntien
maaran seurantaan on laadittu tyékalu.
Yleisopetuksen kouluille jaettu erityisopetusre-
surssi suhteessa oppilasmaaraan.

Erityiskoulujen erityisen tuen oppilaat / yleis-
opetuskoulujen erityisen tuen oppilaat = suh-
deluku

Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen
siirtyvien oppilaiden tukemiseksi on laadittu ni-
velvaiheen toimintamalli.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

lun toteuttaminen ei ole teknisesti mahdollista.

Lahtoétaso
=]

0,2 t/opp.
(20.9.23)

0,7 (Iv. 23-
24)

Ei

Tavoitetaso
Kylla

sama tai
suurempi
kuin lahto-
taso
sama tai
suurempi
kuin lahto-
taso
Kylla

Toteuma
Ei

0,25
7[e] o] o}

Kylla

Mittarin 2 tavoite on toteutunut. Yleisopetuksen kouluille jaettu erityisopetusresurssi/oppilas oli verrokkilu-
kuvuonna 2023-2024 0,21 tuntia/oppilas ja lukuvuonna 2024-2025 0,25 tuntia/oppilas.

Mittarin 3 tavoite ei taysin toteutunut. Lukuvuonna 2023 - 2024 suhdeluku oli 0,74, ja lukuvuonna 2024 -
2025 se on 0,77 eli pydristettynd 0,8 oppilasta. Erityisen tuen oppilaiden maaréd on kokonaisuudessaan
hieman kasvanut. Samoin oppilaiden tuen tarpeet ovat kasvaneet ja Poriin on muuttanut aiempaa enemman
erityista tukea tarvitsevia oppilaita.

Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtyvien oppilaiden tukemiseksi tarkoitetun nivelvaiheen toi-
mintamallit on laadittu, niisté on tiedotettu kouluja ja osa toimintavoista on jo vakiintunut.

Koulujen jako- ja samanaikaisopetustuntien maaran tarkoituksenmukaiseen seurantaan laadittavan tyoka-




PAINOPISTE
TAVOITE

TEKO

Talousarvion toteutuminen

Osaava Pori
KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas ope-

tus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
Edistetadn keskeisten tulevaisuuden taitojen oppimista kaikissa kouluissa ja kaikilla
luokka-asteilla.

TOIMENPIDE

Lahto- Tavoitetaso Toteuma
Digitaalista osaamista, ohjelmointiosaa- taso
mista ja medialukutaitoja on edistetty kier- Ei

tavan digiopen avulla Uudet lukutaidot -

ohjelman mukaisesti.

Tietosuoja- ja tietoturvaohjeiden perehdyt- Ei
tamisprosessi oppilaille, henkildkunnalle

ja huoltajille on vakiinnutettu.

Lukutaidon edistamiseksi arvioidaan oppi- Ei  arvi-
laiden lukutaidon taso. oitu kes-

kitetysti

MITTARI 1

Kylla Kylla

MITTARI 2 e Kylla

Arviointiin on
osallistunut
ikaluokista
85-88 %

Vuosiluokkien
2, 5 ja 7 oppi-
laille tehty lu-
kuseula-tutki-
mus

MITTARI 3

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Kiertava digiopettaja on kaynyt kaikilla kouluilla pitaméassa digitaaliseen oppimiseen, ohjelmointiosaamiseen
ja medialukutaitoihin liittyvia tydpajoja. Opettajien tueksi on myds laadittu Uudet lukutaidot -materiaalipankki.

Tietosuoja- ja tietoturvaohjeiden perehdyttdmisprosessi oppilaille, henkildkunnalle ja huoltajille on vakiinnu-
tettu.

Vuosiluokkien 2, 5 ja 7 oppilaista lukuseulan lukutaito-osioon oli osallistunut syksylla 2024 ikaluokasta 85-
88 prosenttia. Porilaiset 6-luokkalaiset oppilaat ovat osallistuneet kevaalla 2024 Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen toteuttamaan 6. vuosiluokan oppimistulosten arviointitutkimukseen. Tutkimuksessa arvi-
oitiin mm. 6-luokkalaisten aidinkieleen ja kirjallisuuteen liittyvaa osaamista.

PAINOPISTE
TAVOITE

Hyvinvoiva Pori |

JOKAISELLA PORILAISELLA ON MAHDOLLISUUS TERVEELLISEEN, AKTIIVI-
SEEN JA TURVALLISEEN ELAMAAN

Syrjaytymisen ehkéisemiseksi véhenndmme yksinaisyytta ja osattomuutta. |
Vahvistetaan kouluun kiinnittymista ja vahennetéén koulupudokkuutta ja poissaolojen
maaraa.

TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI 1 Lahtotaso | Tavoitetaso Toteuma
Koulutukihenkilsiden maara 4 7 8 |

MITTARI 2 Koulukohtaiset poissaolojen ennaltaehkaisyn, Ei Kylla Kylla

seurannan ja puuttumisen jarjestelmat on va-

kiinnutettu.

Tunne- ja turvataitojen oppimiseen on laadittu  Ei ‘

tukiaineisto.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

Yla- ja yhtenaiskouluilla tytskentelee kahdeksan maaraaikaista koulutukihenkiléa. Tehtavét vakinaistetaan

1.8.2025 alkaen.

MITTARI 3 Kylla E

Opetussuunnitelmassa on kuvattu vastuut, tyénjako ja toimintatavat poissaolojen seurantaan liittyen, ja
naita toimintatapoja on jalkautettu. Rehtoreiden ja hallinnon henkildston kayttéon on laadittu tytkalu pois-
saolojen seurantaan.

Tunne- ja turvataitojen oppimisen tukiaineisto on laadittu osana Intopolku-sivustoa ja esitelty rehtoreille.
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN
KANSSA

TEKO Asiakaslahtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittéaen.

TOIMENPIDE Luomme rakenteita ja toimintatapoja, joilla tuemme oppilaiden hyvinvointia. Teemme
vahvaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

MITTARI 1 Lahtotaso  Tavoitetaso
Suunnitelma kiusaamisen ehkéisemiseksi on | Ei Kylla ‘
paivitetty.

MITTARI 2 Opiskeluhuoltotydn vuosikello on sovittu yh- | Ei Kylla ‘
teistydssa hyvinvointialueen kanssa.

MITTARI 3 Kaikissa kouluissa on pitkat liikuntavalitunnit = Ei Kylla Kylla
tai muita koulupaivan aikaiseen liikkumiseen
kannustavia rakenteita ja toimintatapoja.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Koulujen suunnitelmat kiusaamisen ehkaisemiseksi on analysoitu ja niitd on verrattu OPH: n ohjeistukseen.

Analyysin pohjalta on johdettu suunnitelmiin liittyvia kehittamistarpeita. Konsultoivat erityisopettajat ovat

kouluttaneet teemasta kouluilla.

Toteuma
Osittain

Opiskeluhuollon vuosikellon luonnos on laadittu ja esitelty Satakunnan hyvinvointialueen opiskeluhuollon
kehittamistyoryhméassa 21.5.2024.

Kaikissa kouluissa on jotain valituntien aikaiseen likkumiseen kannustavia rakenteita, kuten vélinelainaamo
tai valkkarilikuttajia.

Perusopetuksen taloudelliset tavoitteet

Perusopetuksen opetustoiminnan yksikkokustannus €/oppilas kasvaa enintaan talousarvion palkankorotusten ver-
ran. Lahtdtaso vuosi 2022. Talousarvion 2023 palkankorotukset 3,63 % ja vuoden 2024 varaus 3,98 %.

Lahtétaso 4467,43 €/oppilas  Tavoite: 4807,39 €/oppilas Toteutunut: 4913,32 €/oppilas

Selvitys toteumasta: Perusopetuksen oppilaskohtaisten kustannusten kasvu oli suurempaa kuin asetettu tavoite. Ko-
konaiskustannukset nousivat 8 %. Palkankorotusvaraukset olivat 7,6 %. Kokonaiskustannusten kasvu oli [&hella pal-
kankorotusten tasoa. Perusopetuksen oppilasmaarat laskivat vuodesta 2022 1,8 %. Oppilasmaarien lasku vaikutti
siihen, ettd yksikkdkustannuksen nousuksi muodostui 10 % vuodesta 2022. Tavoitteena oli edell& mainittu 7,6 %:n
nousu.

Perusopetuksen kayttbkustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten menojen
hintaindeksi (opetustoimi)

Tavoite: Perusopetuksen kayttékustannusten kasvu on enintdan vuoden 2024 toteutuneen hintaindeksin verran

Selvitys toteumasta: Perusopetuksen kayttokustannukset nousivat vuodesta 2023 4,7 %. Kustannusten nousu ei ole
vertailukelpoinen vuoteen 2023, koska henkildstosivukuluista tasausmaksu kohdennettiin vuonna 2024 palkkojen
suhteessa suoraan perusopetukseen. Vuonna 2023 kohdistus tehtiin vyorytyserien kautta. Vertailukelpoinen perus-
opetuksen kayttokustannusten nousu vuodesta 2023 ilman tasausmaksua oli 2,5 %. Toteutunut hintaindeksi vuodelle
2024 oli 3,4 %.
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Lukiokoulutus

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Monikielinen lukio- ja ammatillinen koulutus

TOIMENPIDE | Lisatdan monikielisten opiskelijoiden kiinnittymista lukiokoulutukseen heidéan ohjaustaan
vahvistamalla ja opintopolkujaan mallintamalla. Yksilokohtaisella ohjauksella tuetaan kie-
litaidon kehittymista seké suomen etté englannin kielessé. Henkilokuntaa koulutetaan.

Lahtétaso Tavoitetaso \ Toteuma
MITTARI ‘ S2 -tukiopintojaksojen lukumaara. 3 (Iv. 2022- 7 5

23)
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Tukiopintojaksojen maaré on kasvatettu viiteen (5). Suomen kielen lehtorin virkaan on valittu henkild, jolla
on valmius toimia S2-opettajana.

Yhden tukiopintojakson kustannus on noin 3000 euroa. Osa kuluista katetaan kohdennetulla valtionosuudella.

PAINOPISTE | Osaava Pori

TAVOITE | Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Alueen korkeakoulujen toimintaedellytysten tukeminen

TOIMENPIDE Lisataan opiskelijoiden tuntemusta Satakunnan korkeakoulujen mahdollisuuksista, kehi-
tetdan opiskelijoiden ongelmanratkaisu- ja teknologiataitoja seké ohjelmointiosaamista.

Lahtdtaso Tavoitetaso | Toteuma

MITTARI 1 ‘ Maakunnan korkeakoulut ovat esitelleet kou- | Kylla Kylla ‘ Kylla
lutustarjontansa lukiolla opiskelijoille.

MITTARI 2 Teknologiapainotteisissa kokeiluissa mukana ‘ 5 8 ‘ 12
olevien opettajien lukumaéra. (Iv. 2022-23)

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

Lukion opiskelijat ovat vierailleet opinto-ohjauksen opintojaksoilla maakunnan korkeakouluissa. Lisaksi kor-

keakoulut ovat esitelleet toimintaansa lukiolla seké& osallistuneet lukion tapahtumiin.

Teknologiakokeiluihin on osallistunut kuluvan seurantajakson aikana 12 opettajaa ja noin 80 opiskelijaa.

55

Kustannusvaikutuksia l&hinn& henkilokunnan kouluttamiseen, laitehankintoihin ja vierailuihin liittyen. Katetaan paa-

osin hankerahoituksella.

PAINOPISTE | Osaava Pori

TAVOITE | Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO | Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistét seka laadukas opetus

TOIMENPIDE | Lukiokoulutukselle luodaan laatukasikirja, jossa kuvataan lukion toiminnan prosessit.
Laht6taso Tavoitetaso = Toteuma

MITTARI | Laatukasikirja on luotu. | Ei Y | Kylla
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Porin lukiokoulutuksen laatutydryhma on luonut lukiokoulutukselle paikallisen laatukasikirjan ja siihen pe-
rehdyttdmisen liséksi opettajille on jarjestetty koulutusta laadusta ja laadunhallinnasta.

Kustannukset katetaan paaosin hankerahoituksella.



Talousarvion toteutuminen 56

PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori

TAVOITE | Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO ' Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.

TOIMENPIDE | Varmistetaan, etta tukea tarvitsevat opiskelijat I6ytavat avun piiriin mm. kehittdmalla tuki-
pajatoimintaa, tehostamalla erityisopetuksen resurssointia ja kehittamalla opiskeluhuol-

|

toon liittyvaa yhteistyota

 Lahtotaso  Tavoitetaso | Toteuma
MITTARI 1 ‘ Kolmannen erityisopettajan vakinaistaminen Ei Kylla ‘ Kylla

MITTARI 2 Opiskelijahuollon palveluiden yhteistydn proses- | Ei Kylla ‘ Kylla
sikuvaus valmis

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

Kolmannen erityisopettajan virka on vakinaistettu.

Opiskelijahuollon palveluiden yhteistydn prosessikuvaus on laadittu.

Lukiokoulutuksen taloudelliset tavoitteet

Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkdkustannus €/opiskelija nousee enintdan talousarvion palkankorotusvarauksen
verran. Lahtétaso vuosi 2022. Vuoden 2023 talousarvion palkankorotusvaraus 3,63 % ja 2024 talousarvion varaus
3,98 %.

Lahtotaso 4744,67 €/opiskelija Tavoite 5112,59 €/opiskelija  Toteutunut 5370,74 €/opiskelija

Selvitys toteumasta: Lukiokoulutuksen opetuksen opiskelijakohtaiset kustannukset kasvoivat enemman kuin oli ta-
voitteena. Kokonaiskustannukset nousivat 13 % vuodesta 2022, palkankorotusvaraukset olivat 7,6 %. Etenkin
vuonna 2023 kustannustaso nousi merkittavasti. Oppivelvollisuusian laajentamisen seurauksena oppimateriaali- ja
tarvikehankinnat kasvoivat. My6s yleisen kustannustason nousu vaikutti. Vuonna 2024 lukiokoulutuksen opetuksen
kustannukset kasvoivat sen sijaan maltillisesti, vain 1,5 %. Opiskelijamaarissa ei tapahtunut suurta muutosta. Yksik-
kokustannus nousi 13,2 %. Tavoitteena oli 7,6 %.

Lukiokoulutuksen kustannukset nousevat vuositasolla enintddn Tilastokeskuksen Julkisten menojen hintaindeksin
(opetustoimi) verran.

Tavoite: Kayttbkustannukset nousevat enintaan hintaindeksin verran

Selvitys toteumasta: Lukiokoulutuksen kayttdkustannukset nousivat vuodesta 2023 4,5 %. Kustannusten nousu ei
ole vertailukelpoinen vuoteen 2023, koska henkildstosivukuluista tasausmaksu kohdennettiin vuonna 2024 suoraan
lukiokoulutukseen. Vuonna 2023 kohdistus tehtiin vydrytyserien kautta. Vertailukelpoinen lukiokoulutuksen kaytto-
kustannusten nousu vuodesta 2023 vuoteen 2024 oli 1,9 %. Toteutunut hintaindeksi oli 3,4 %.
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Sivistava koulutus

TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Palvelumme tukevat lapsiperheita

TOIMENPIDE | Taiteen perusopetuksen kuntatason kokonaiskuvan ja seurantamallin luominen tunnuslu-
kujen osalta

PAINOPISTE | Kasvava Pori |
| |
| |

Lahtétaso Tavoi- To-
MITTARI Kokonaiskuva on luotu tetaso teuma
Ei ole . On on
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Kokonaiskuva on luotu.

PAINOPISTE | Osaava Pori

TAVOITE \ Osaavan tydvoiman saatavuus

TEKO ‘ Tyobelamalahtéinen koulutus yhteistydssa alueen koulutusorganisaatioiden ja
noelaman kanssa.

TOIMENPIDE | Opintosuoritusten siirto KOSKI-palveluun opiskelijan sita toivoessa

Lahtotaso Tavoi-
MITTARI Siirto on mahdollista tetaso

Ei ole ‘on
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

Palmgren-konservatorion ja Taidekoulun uusi oppilashallintojérjestelma on otettu kaytt6én vuoden 2024 |o-
pussa. Kansalaisopiston KOSKI-tiedonsiirrot toimivat.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
TEKO Kaikkien ikaryhmien osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisaaminen
TOIMENPIDE @ Kehitetaan sivistavan koulutuksen palveluita vastaamaan yha paremmin eri ikaisten pori-
laisten tarpeita
Tavoi- To-
tetaso teuma
O On
(@) On
(@)

Lahtotaso ‘

MITTARI 1 Palmgren-konservatoriossa opintojen yksilollistémisen

prosessit on kuvattu. Ei ole \

MITTARI 2 Kansalaisopiston asiakasraati on perustettu ja toimin- Ei ole ‘

nassa

MITTARI 3 Taidekoulun joustavien opintopolkujen mallit on suunni- Ei ole ‘
teltu ja kuvattu.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Palmgren-konservatorion erityisopetuksen toteutussuunnitelma on valmistunut elokuussa 2024.

] On

Kansalaisopiston asiakasraadin toiminta on vakiintunut.

Taidekoulun joustavien opintopolkujen malli on vakiintunut.

Sivistavan koulutuksen taloudelliset tavoitteet

Sivistavan koulutuksen kayttokustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten me-
nojen hintaindeksi (opetustoimi).

Tavoite: Sivistavan koulutuksen kayttdkustannusten kasvu on enintddn vuoden 2024 toteutuneen hintaindeksin ver-
ran.

Selvitys toteumasta: Sivistavan koulutuksen kayttokustannukset nousivat vuodesta 2024 6,4 %. Kustannusten nousu
ei ole vertailukelpoinen vuoteen 2023, koska henkilostosivukuluista tasausmaksu kohdennettiin vuonna 2024 suo-
raan sivistdvaan koulutukseen. Vuonna 2023 kohdistus tehtiin vydrytyserien kautta. Vertailukelpoinen sivistavan kou-
lutuksen kayttokustannusten nousu vuodesta 2023 vuoteen 2024 oli 3,7 %. Toteutunut hintaindeksi oli 3,4 %. Tavoi-
tetasosta jaatiin hieman.



Talousarvion toteutuminen 58
Varhaiskasvatus

PAINOPISTE | Kasvava Pori

TAVOITE | Asukasmaéaraan vaikuttaminen

TEKO | Palvelumme tukevat lapsiperheité

TOIMENPIDE | Luomme varhaiskasvatuksen yhtenaisen toimintamallin laadun parantamiseksi

MITTARI Lahtétaso | Tavoi-
Yhteinen arvioinnin vuosikello kaytdssa kaikissa yksi- tetaso
koissa (Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen Ei Kylla  Osit-
KARVI indikaattorien mukaisesti) tain

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Arvioinnin vuosikello otetaan kokonaisuudessaan kayttdon vuonna 2025. Suurin osa arvioinnin rakenteista

ja kéytanteista on jo kaytossa.

PAINOPISTE | Osaava Porit |
\Yelli= | Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon |

TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksen mukaiset oppimisymparistét seka laadukas opetus
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

TOIMENPIDE | Koulutetaan henkilostéa 1.8.22 voimaantulleista lapsen tuen tasoista, muodoista ja toi-

mintatavoista

Laht6étaso Tavoi- To-
MITTARI Vakinaisen kasvatushenkiloston osallistuminen lapsen tetaso teuma
tuen jarjestamiseen liittyvaan koulutukseen. 70 % 1 95% 90 %
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024
Lapsen tuen jarjestamiseen liittyvaa koulutusta ja ohjausta on annettu runsaasti henkilostélle. Koulutukseen
on osallistunut koko henkildstésta 90 %.

PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori |
TAVOITE Pori on lasten ja huorten kaupunki |
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen térkeaa. |
TOIMENPIDE Palveluohjauksen tehostaminen |
Lahtétaso ‘ Tavoi- To- ‘
MITTARI Asiakastyytyvaisyyskyselyn kysymykset “Palveluohjaus tetaso teuma
paikkaa hakiessa” (asteikko 0-5) Arvosana >4,0 3,72 ‘
3,6 (2022)
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Huhtikuussa 2024 toteutetussa asiakastyytyvaisyyskyselyssa palveluohjauksen arvosana noussut edellis-
kerran 3,6:sta 3,72:een (asteikko 1-5).

Varhaiskasvatuksen taloudelliset tavoitteet
Tavoite: Tayttoprosentti varhaiskasvatuksen yksikoissé keskiméarin 95 %.

Selvitys toteumasta: Tayttoprosentti laski edellisesté vuodesta. Tayttoprosentin keskiarvo oli 88. Kesé-heindkuussa.
tayttdprosentti oli alimmillaan, vain 80 %. Myds paivékotien valilla on eroja, esimerkiksi paivakodit, joiden alaisuu-
dessa toimii koululla esiopetus, saavat muita pienemmat tayttoprosentit. Niissa esiopetuksessa voi olla tilaa, mutta
ko. paikoille ei voi sijoittaa kuin esikouluikaisid. Myds muutama pieni paivakoti pienella tayttdprosentilla laskee koko-
naistulosta. Porissa on kuitenkin myds useita paivakoteja, jotka ovat tayttdprosentissaan lahella 100:aa.

Tavoite: Oman tuotannon ja palvelusetelien suhde; omatuotanto 73 %, palvelusetelit 27 %.
Selvitys toteumasta: omatuotanto 76,5 %, palvelusetelit 23,5 % (31.12.2024).

Palveluseteleiden osuus oli arvioitu aiempaa korkeammaksi, koska talousarvioita tehdessa Klasipruukiin oli suunnit-
teilla uusi palvelusetelipdivakoti. Hanke ei kuitenkaan toteutunut vuonna 2024.
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 9 503 9 503 9977 474
Toimintamenot -127 828 128 -127 700 -125 326 2374
Toimintakate -118 325 128 -118 197 -115 349 2848
Poistot ja arvonalentumiset -455 -455 -854 -398
Muut laskennalliset kust. -16 643 -16 643 -25 230 -8 588
Tehtavan kokonaiskust. -135 423 128 -135 295 -141 433 -6 138

Kayttésuunnitelman muutokset: Talous- ja hallintojohtaja 13.9.2024 § 258, 4.11.2024 § 267

Toimialajohtajan selvitys kayttotalouden toteutumisesta:

Sivistyslautakunnan talous toteutui ennustettua positiivisemmin. Vuoden 2024 sivistyslautakunnan talousarvioon
saatiin seka opetuksen ettéa varhaiskasvatuksen toiminnallisten ja lainsdadannéllisten muutosten edellyttdméat maa-
rarahat, mika osaltaan loi pohjaa onnistuneelle talousvuodelle. Kaupungin haasteellisen taloustilanteen vuoksi toi-
mialoille annettiin heti vuoden alussa kehotuksia sdastavaiseen ja taloudelliseen toimintatapaan seka henkilésto-
rekrytointien seka palvelujen ja tarvikehankintojen tarkkaan harkintaan. Kustannuskehitys olikin vuonna 2024 mal-
tillista. Toimintakulut kasvoivat 1,7 prosenttia. Toimintatuottoja kertyi myds 5 prosenttia talousarviota enemman,
vaikkakin niiden kokonaismaara laski edelliseen vuoteen verrattuna 2,7 prosenttia.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot toteutuivat talousarviota paremmin. Tuottoja kertyi kaikkiaan 0,5 miljoonaa eu-
roa talousarviota enemman (toteumaprosentti oli 105). Myyntituotot toteutuivat 0,9 miljoonaa euroa talousarviota
paremmin. Valtiovarainministerio tarkisti vuoden 2024 aikana esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausten maaraa.
Lisdksi lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten koulunkdynnin kotikuntakorvausten maara kasvoi. Hyvin-
vointialueelta laskutettavia erityislasten aamu- ja iltapaivatoiminnan tuottoja kertyi talousarviota enemmaén, samoin
kuin Winnovalta laskutettavia musiikin alan ammatillisen toisen asteen koulutuksen tuottoja. Maksutuottojen osalta
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja kertyi maksujen alentamisesta huolimatta hieman talousarviota enemman.
Sivistavan koulutuksen lukukausi- ja kurssimaksuja kertyi 0,1 miljoonaa euroa arvioitua enemman. Téhan vaikutti
osaltaan kansalaisopiston lukukausi- ja kurssimaksujen korotukset syyslukukauden alusta lukien. lltapéivatoimin-
nan tuottojen kasvuun vaikutti iltapaivatoiminnan maksujen korotus vuoden 2024 alusta lukien. Tukia ja avustuksia
kertyi sen sijaan huomattavasti talousarviota vahemman, 0,7 miljoonaa euroa. Merkittavin syy oli se, etta sivistys-
toimen hankerahoitus on pienentynyt valtion sdastétoimenpiteiden vuoksi. Muita tuottoja muun muassa erilaisia
vuokratuottoja kertyi 0,2 miljoonaa talousarviota enemman.

Toimintakulut kasvoivat 1,7 %, ja ne alittivat talousarviomaararahan 2,3 miljoonaa euroa, toteumaprosentti 98,1.
Henkildstokulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 1,7 prosenttia. Henkilotyévuosien kokonaismaara oli lahes
sama kuin vuonna 2023. Varhaiskasvatuksessa hoidossa olevien lasten méara laski edelliseen vuoteen nahden,
mika vaikutti henkildstokulujen kehitykseen positiivisesti. Varhaiskasvatuksessa kiinnitettiin erityistd huomiota pal-
veluohjaukseen seka toiminnan vaatimaan henkilostotarpeeseen. Lapsiryhmien avustajatarpeita tarkasteltiin uu-
delleen. Lapsikohtaisten avustajien kaytdsta siirryttiin enemman ryhmakohtaisten avustajien kayttéon. Myoés sijai-
suuksiin otettiin vahemman ulkopuolisia kuin aiemmin. Henkilékuntaa sen sijaan siirrettiin yksikdiden valilla. Ope-
tusyksikodssa oppilasmaarien vaheneminen vaikutti jaettavaan oppilaskohtaiseen tuntikehykseen. Sairauspoissa-
oloja oli molemmissa yksikdissé vahemman, joten sijaiskulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna. Terveysperus-
teiset sairauspoissaolot vahenivét 5,3 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Vahentynyt hankerahoitus vaikutti osal-
taan henkildstokulujen kehitykseen erityisesti opetusyksikdssa. Vuodelle 2024 laadittu henkiléstésuunnitelman
pohjalta tehty henkildstébudjetti ol riittava. Henkilostokulut toteutuivat edellda mainituista syisté johtuen talousarviota
paremmin (toteumaprosentti 98,8).

Palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuutena lahes talousarvion mukaisesti (toteumaprosentti 99,1 ). Merkittavin yli-
tys oli kotikuntakorvauksissa. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausten tarkistus vuoden aikana lisdsi menoja.
Vastaavasti maararahasaastoja tuli useiden palvelujen osalta. Sairauspoissaolojen maaran vahentyminen vaikutti
tyoterveyshuollon menoihin. Aleneva lasten maéara nakyi erityisesti paivakotien ateriapalveluissa, joista jai maara-
rahaa kayttamatta.

Tarvikehankintoja tehtiin edellisvuotta 4 prosenttia vdhemman, toteumaprosentti 94,3. Suuria peruskorjaus- tai uu-
disrakennuskohteita ei ollut vuonna 2024. Pienia alle 10000 euron hankintoja, jotka toteutettiin kayttétalouden maa-
rarahoilla, oli huomattavasti vdhemman kuin edellisend vuotena. Hankinnoissa tehtiin myos taloustilanteen edellyt-
tamaa tarveharkintaa ja toimittiin séaéstavaisesti.

Avustukset alittivat talousarvion méaéararahan (toteumaprosentti 84,9). Kotihoidon tuen ja kotihoidon tuen kuntalisan
kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 11,6 prosenttia. Tahan vaikutti tukien piirissa olevien lasten
maéaran vaheneminen sekd myos se, etté varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut. Myds yksityisen hoi-
don tuen maarat laskivat jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna, 6,4 prosenttia.
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Muut toimintakulut alittivat talousarvion (toteumaprosentti 54,2). Muissa toimintakuluissa on vuosittaista vaihtelua
johtuen muun muassa hanketoiminnasta, erilaisista vuokrauskuluista seké luottotappiokirjausten maarasta.

Toimintakate toteutui talousarviota paremmin (toteumaprosentti 97,6). Talousarvion toimintakate oli - 118.197.357

euroa ja toteutunut toimintakate oli — 115.349.257 euroa. M&érarahaa jai kayttamatta 2.848.009 euroa. Toiminta-
kate kasvoi 2,1 prosenttia vuodesta 2023.

Muut laskennalliset kustannukset poikkeavat olennaisesti talousarviosta, koska kuntien automaattista talousrapor-
tointia varten tehtavaa tukipalveluiden vydrytyskustannusta ei budjetoida.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

Sivistystoimiala

TOIMENPIDE

MITTARI

Porilaisten hyvinvointi

Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

Kaupungin poikkihallinnollinen liikkumisohjelma

Jalkautetaan kaupungin poikkihallinnollista likkumisohjelmaa laaditun jalkauttamissuunnitelman
mukaisesti seka kaupunkiorganisaation sisalla ettéd kaupunkilaisille, eri kohderyhmat huomioiden.
Toteutetaan eri toimialojen ja yksikdiden ohjelmaan nostamia tekoja.
Tavoitetaso | Toteuma

Liikkumisohjelman jalkauttaminen toimialoille, ta-
voitettujen yksikkdjen lukumaara.

Liikkumisohjelman jalkauttaminen kaupunkilai-
sille yhteistydssa viestinta-, markkinointi- ja osal-

lisuusyksikkdjen kanssa.

Liikkumisohjelmaan asetettujen eri toimialojen
tavoitteiden toteuttaminen.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

Poikkihallinnollinen liikkkumisohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 28.10.2024 (8 426).

Lahtdtaso
Liikkumis-
ohjelmaa
ei ole jal-
kau-tettu
orga-ni-
saation si-
salla.

Liikkumis-
ohjelmaa
ei ole jal-
kau-tettu
kau-pun-
kilaisil-le.

Toimialo-
jen aset-
tamia ta-
voitteita ei
toteutettu.

Liikku-
misoh-
jelma ja sen
tavoitteet
on esitelty
kaikille kau-
pungin toi-
mialojen yk-
sikaille.

Liikku-
misoh-
jelma ja sen
tavoitteita
on esitelty
kau-punki-
laisille seka
kolman-
nelle sekto-
rille.

Jokaisen
toimialan
tavoitteista
toteutettu
vahintaan
yKsi.

Valmis liikkumis-
ohjelma esiteltiin
toimialojen johto-
ryhmille alkuvuo-
desta 2024. Joh-
toryhmakierrok-
sen jalkeen oh-
jelma lahti viela
lautakuntien ja
vaikuttamistoimie-
linten kommentti-
kierrokselle. Oh-
jelmaa viimeistel-
tin  kommenttien
perusteella viela
syksylla 2024.
Kaupunginhallitus
hyvaksyi valmiin
ohjelman
28.10.2024. Oh-
jelman  varsinai-
nen jalkautustyo
kéaynnistetaan
vuoden 2025
alussa. Tasta
syysta ohjelman
tavoitteitakaan ei
ole viela toteu-
tettu.
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Toimialan tavoitteet

PAINOPISTE  Hyvinvoiva Pori \
TAVOITE Toimivat palvelut yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa ‘
TEKO Asiakaslahtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittden. ‘

TOIMENPIDE | Sivistystoimialan yksikét neuvottelevat kaytannét ja toimintamallit omien palvelujensa osalta.
Lahtttaso ‘ Tavoitetaso Toteuma
MITTARI Yhteistydmallit luotu ja kaytossa. Ei ‘ Kylla Kesken

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Saanndlliset tapaamiset hyvinvointialueen edustajien kanssa jarjestetdan noin kerran kuukaudessa.

Porin kaupunki laatii ja hyvaksyy uuden hyvinvointiorganisaation mallin kevaan 2025 aikana, jossa huomioidaan
my0s toimintatavat ja yhteydenpito hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Porin on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Harrastamisen Porin malli: takaamme jokaiselle porilaiselle lapselle ja nuorelle
harrastuksen

TOIMENPIDE | Pilotoidaan Harrastamisen Porin mallia Paivakoti Meijuméaen esiopetusryhmissa

Lahtétaso Tavoitetaso \ Toteuma

MITTARI Pilottiryhmé& kaynnissa syksylla 2024 Ei Kylla \ Kylla

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Pilottiryhmé on toteutettu Reposaaren koulun esiopetuksessa oleville syksylla 2024. Ryhmén toiminta jat-

kuu kevaalla 2025.

Kulttuuripalvelut

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori |
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki |
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarke&é |
TOIMENPIDE Paivitetyn kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttaminen |

Lahtétaso Tavoitetaso Toteuma
MITTARI Uuden suunnitelman mukaisia toimintoja hyédynnetty Ei Kylla Kylla
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Uuden kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia toimintoja toteutettiin porrastetusti ja olemassa olevien resurssien
mahdollistamissa rajoissa.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE | Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Kaikkien ikédryhmien osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdaminen
TOIMENPIDE Normaalin konserttitoiminnan rinnalla kehitetdan ja toteutetaan eri iké- ja kohderyhmille suunnat-

tua orkesterin yleisotyota

Lahtétaso Tavoitetaso Toteuma

MITTARI Hoitolaitosvierailujen, koululais- ja paivakotikonsert- 25 40

tien seka muiden erilaisten yleisdtydproduktioiden

maara yhteensa
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024
Vuoden 2024 aikana toteutettiin 92 erilaista yleisoty6esiintymista, johon sisaltyy avoimia kenraaliharjoituksia, esiin-
tymisia hoitolaitoksissa, kouluissa, kirjastossa ja kauppakeskuksessa, Promenadikeskuksen aulassa seka paatta-
jien Kulttuuriklubissa.
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori |
TAVOITE Pori on lasten ja nhuorten kaupunki |
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen térkeda |
TOIMENPIDE Nuorten kulttuurisen osallisuuden lisaaminen osana maksuttomien yleisdpalvelutilojen kehittéa-
|
|

mista. 16-23-vuotiaat nuoret suunnittelevat ja toteuttavat taidemuseon henkilékunnan avustuk-
sella heille erikseen taidemuseon kayttotaloudesta varatusta maararahasta taidemuseon toimin-
nan mukaisia nayttelyita ja tapahtumia
Lahtétaso Tavoitetaso Toteuma
MITTARI Nuorten toteuttamat nayttelyt ja tapahtumat 0] 5-10 0
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Toimenpidettd ei voitu edistaa. Tavoitteen asettamisen aikaan oltiin uskossa, ettd Taidemuseo olisi avoinna loppu-
kesasta 2024, mutta erinaisista aikataulumuutoksista johtuen taidemuseo saatiin avattua yleisoélle vasta helmi-
kuussa 2025.

PAINOPISTE | Kasvava Pori |

TAVOITE Ylivertaiset asuinymparistot ja keskustan kehittdminen |

TEKO Keskustan kehittamisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen. |

TOIMENPIDE | Satakunnan museon nayttelytoiminnan kehittdminen yhteistybkumppanien avulla uusien ‘

vaihtuvien nayttelyiden tilan kayttdénoton myota.

MITTARI Lahtstaso  Tavoi- To- ‘
Yhteistybkumppaneiden kanssa toteutetut nayttelyt | tetaso teuma |

0 3-5 4

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024;
YhteistyOnayttelyiden maara yhteensa 7, joista 4 vaihtuvien nayttelyiden tilassa.

Vuoden loppuun mennessa uudessa vaihtuvien nayttelyjen tilassa (Parvi) on ollut 4 nayttelya. (Suistomaan
soittopaivat - uuden aallon harjalla yhteistydssa festivaaliaktiivien kanssa / Litorinameren rannoilta - jalkia
vuosituhansien takaa yhteistydssa Satakunnan arkeologisen seuran kanssa / Osallisuuden jaljilla yhteis-
tydssa Satakunnan Elavan Kuvan Keskuksen kanssa / Porilaista protoqueer-elaméaé sodan varjossa - Nike
Sandelin 1903-1940 yhteistydssa dosentti Antu Soraisen ja tydryhman kanssa.) Lisaksi yhteistyéprojekteina
toteutettiin museon viereiselle Museokujalle Varivalokuvasarja Porista v. 1955 (Pori-Seura), Porin vanhalle
linja-autoasemalle Passenger of Time (Asema44 -ryhma) sekd Kaupunkiolohuoneeseen Dingomania (Visit

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Julkiset tilat harrastekayttéon ja matalan kynnyksen kohtaamispaikoiksi

TOIMENPIDE Kirjaston tapahtumien ja muun toiminnan jarjestamisesta luodaan asiakkaille selkeét,
helposti saatavilla olevat ohjeet

Lahtotaso | Tavoitetaso Toteuma
MITTARI Muun toiminnan jarjestamisesta on laadittu oh- Ei Kylla Kylla
jeet ja ne ovat saatavilla
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Asiakkaille on luotu ohjeet tapahtumien jarjestamisesta. Nayttelyn jarjestamisen ohjeet on uudistettu. Ohjeet
on julkaistu kirjaston verkkosivuilla.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa
TOIMENPIDE Lapsilahtdisen taidetoiminnan kehittdminen ja lasten monilukutaidon vahvistaminen tai-
deldhtdisin keinoin
Lahtétaso  Tavoitetaso Toteuma
MITTARI Lastenkulttuurikeskus Kruunupéaa kehittaa ja pi- 0 3-5 4
lotoi vuoden 2024 aikana erilaisia taidelahtdisia
menetelmia lasten monilukutaidon tukemiseen.
Pilottien Ikm
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024
Lapsilahtoisen taidetoiminnan kehittamiseksi ja lasten monilukutaidon vahvistamiseksi Kruunupaan taiteili-
jaryhma toteutti ainutlaatuisen Lapsen oikeuksien viikon -taidelippusarjan lasten luonnoksista. Liput liehui-
vat Raatihuoneen lippusaloissa koko viikon 18.—-24.11.2024 ja ne tulevat esille samalla teemaviikolla myos
tulevina vuosina. Liséksi toteutettiin Nayttelyseuralainen-esite, jossa nayttelyista kerrotaan kuvin ja selkeasti
viestien seka suunnittelemalla myohemmin toteutettavia liikunnallisia taidekierroksia. Liséksi on kehitetty
julkisen tilan lukemisesta auttavia kortteja.
*Monilukutaito - kyky ymmartaa ja havainnoida maailmaa tekstien, kuvien, vuorovaikutuksen ja ympariston vihjeiden
avulla - on lapsilla vaihteleva.
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Kulttuuripalveluiden taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen tavoite: Kulttuurin kayttokustannukset nousevat enintdan Tilastokeskuksen Julkisten palvelujen (kult-
tuuritoimi) hintaindeksin verran.

Selvitys toteutumisesta: Kulttuuriyksikén kayttokustannukset laskivat vuodesta 2023 vuoteen 2024 1,7 %. Tahan oli
useita syita. Kulttuuritalo Anniksen toiminta siirrettiin nuorisoyksikon alaisuuteen vuoden 2024 alusta lukien. Taide-
museo oli suljettuna koko vuoden peruskorjauksen vuoksi. Lisdksi Harrastamisen Porin malli- hankkeen hallinnointi
ja kustannukset siirrettiin liikuntayksikolle. Vuoden 2024 osalta kustannuskehitys ei ole ollut vertailukelpoinen edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kulttuuritoimen toteutunut hintaindeksi vuodelle 2024 oli 1,6 %.

Liikuntapalvelut

PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori

TAVOITE | Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO | Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

TOIMENPIDE | Panostamme lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla koulu- ja paivéko-
tiyhteistyotéa seka kehittamalla lasten ja nuorten liikkumista edistavia toimintoja.

Parannamme erityisryhmien liikkkumismahdollisuuksia, jokaisella on oikeus liikkua. Jat-
kamme hanketta erityisryhmien liikkumismahdollisuuksien nykytilan kartoittamiseksi ja ke-
hittAmiseksi. Tavoitteena saada hankerahoitus hankesuunnitelman mukaisesti kolmelle
vuodelle (2023-2025). Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksien lisaéaminen seka hankkeen
myo6ta etté nykyista erityislikunnan tarjontaa kehittdmalla.
Laht6étaso Tavoite-  Toteuma
MITTARI 1 Kouluikaisten (5.- ja 8.-luokkalaiset) liikkkumista taso
mittaavat Move!-tulokset (fyysisen toimintakyvyn Vuoden 2022 Fyysisen Toteutu-
kokonaistulos ja eri osa-alueiden tulokset). tulokset toiminta- nut osit-
kyvyn ko- tain
Prosenttiosuus oppilaista, joiden fyysinen toimin- konaistu-
takyky on mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia los seka 2024:
kuluttavalla tai haittaavalla tasolla: eri osa- P5lk 49
alueiden % P8Ik
2022: P5lk 40 % P8Ik 46 % tulokset 41 %
T5lk 44 % T8lk 43 % ovat pa-
rantu-
neet. TS5k 47
% T8Ik
43 %
MITTARI 2 Erityisryhmien liikuntatoimintaan (ryhmét ja ta- Vuoden 2022 Erityis- Toteutu-
pahtumat) osallistuneiden maarat: osallistuja- ryhmien  nut
maarat likunta-
2022: Ikaihmiset 1109 toimin-
Vammaisten ja muut erityisryhméat 1548 nan osal-
Osallistujamaara yhteensa 2657 listuja-
maarat
kasva-
neet 20
%  vuo-
den 2022
tasosta.
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Fyysisen toimintakyvyn kokonaistulos heikentynyt 5.-luokkalaisten tyttdjen kohdalla, mutta toisaalta paran-
tunut hieman 8.-luokkalaisten tyttéjen kohdalla. Kokonaistulos pysynyt samalla tasolla seka 5.-luokkalaisten
etté 8.-luokkalaisten poikien kohdalla. Tavoite on toteutunut osittain.

Ikaihmisten osalta erityisryhmien liikuntatoimintaan (ryhmat ja tapahtumat) osallistuneiden méaara on kasva-
nut selvasti (188 % vrt. 2022), mutta vammaisten ja muiden erityisryhmien kohdalla osallistujamaarat ovat
hieman tavoiteltua pienemmat (99 % vrt. 2022). Kokonaisuutena erityisryhmien liilkuntatoimintaan osallistu-
neiden méara on kasvanut 36 % vuoden 2022 tasosta.




PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI 1

Hyvinvoiva Pori
Pori on lasten ja nuorten kaupunki
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Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeda
Lasten ja nuorten liikkkumisen lisaéaminen Nuorisopassin uintikertojen kayttomaaria kasvattamalla

Nuorisopassin uintien kayttomaarat passin kayttokau-
den 1.9.2023-9.8.2024 aikana

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
1.9.2023-7.8.2024

5.-7.-Ik. 14 178 kertaa

8.-9.-Ik. 3 382 kertaa

Yhteensa 17 560 kertaa.

Lahtotaso
Kayttokausi
2022-2023

5.-7.-luok-
kalaiset
16698 ker-
taa

8.-9.-luok-
kalaiset
3324 kertaa

Yhteensa
20022 ker-
taa

Tavoitetaso
Kayttokausi
2023-2024

5.-7.-k.
20000 ker-
taa

8.-9.-k.
5000 ker-
taa

Yhteensa
25000 ker-
taa

Toteuma
Ei toteutunut

Nuorisopassin uintien kayttokerrat laskivat selvasti (-12 %) lukuvuoden 2022-2023 tasosta. Yksittaista syyta kayton
vahenemiseen ei ole. Nuorisopassin koordinointivastuuta muutettiin syksysta 2024 lahtien ja tavoitteena on passin
kayttomaarien kasvattaminen.

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

TOIMENPIDE | Tiivistetdan vuoropuhelua seurakentén kanssa ja korostetaan seuraparlamentin roolia kaupungin
keskustelukumppanina, laaditaan toimintasuunnitelma seuraparlamentin roolin vahvistamiseksi
Lahtotaso  Tavoitetaso | Toteuma
Suunnitel-  Suunni- Toteutunut osittain
maa el telma

laadittu dittu

MITTARI Toimintasuunnitelma

laa-

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Toimintasuunnitelman pohjaksi toteutettiin kysely seuratoimijoille ja toimintasuunnitelma on laadittu. Suunnitelma tu-
lee paatdksentekoon 02/2025.

Liikuntapalveluiden taloudelliset tavoitteet

Uimalaitosten asiakasmaarien palauttaminen koronapandemiaa edelténeelle tasolle (v. 2019 taso)

Liikuntalaitoksista uimalaitosten kavijAmaara koostuu paéosin yksittaisista, pddsymaksun maksavista asiakkaista.
Muut liikuntalaitokset ovat paaosin seuratoiminnan seka muiden ryhmille varattujen vuorojen kaytdssa. Varattujen
vuorojen osalta kayttdasteet ovat korona-ajan jalkeen palautuneet pandemiaa edeltaneelle tasolle. Liikuntayksikon
paasymaksukertymasta suurin osa kertyy uimalaitosten paasymaksuista, joten uimalaitosten kavijamaarien kasvat-
taminen ja tasta seuraava padsymaksukertymén kasvu vaikuttaa olennaisesti yksikon talouteen. Liikuntayksikon ta-
loudellisena tavoitteena on saada nostettua myds uimalaitosten asiakasmaarat pandemiaa edeltaneelle tasolle (v.
2019 taso). Vertailuna vuoden 2021 kavijamaarat, mita rasittavat koronasulut ja muut rajoitukset uimalaitosten kay-
tossa seka pandemiatilanteen vaikutus asukkaiden halukkuuteen kayttaa palveluita, vuoden 2022 kavijamaarat (ko-
ronasulku viela alkuvuonna 2022) seka uimalaitosten vuoden 2023 kavijamaarat. Vuoden 2024 kaynneistd normaa-
lihintaisen kayntimaksun maksaneiden osuus kertamaksun maksaneista kavijoista on 54,6 %. Alennetun hintaisen
kayntimaksun maksaneista lasten ja nuorten (4-17v) osuus on 27,8 %, opiskelijoiden 4,3 %, elakeldisten 12,4 % ja
ty6ttdmien 0,8 %. Vuosikorttikéyntien osuus kaynneisté on 1,9 % ja seniorikorttikayntien osuus 15,2 %.

2024
310431
35959
80805
427195

2019
341 595
49 758
81 239
472 592

2021
156 003
23 945
78 063
258011

2022
270249
39182
82232
391663

2023
310115
40873
69622
420610

Keskustan uimahalli
Meri-Porin uimahalli
Maauimala
Yhteensa
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Selvitys toteutumisesta:

Kokonaisuutena uimalaitosten kavijamaara kasvoi vuodesta 2023 1,6 %, eli yhteensa 6585 kavijad. Uimalaitosten
kavijamaara on kasvanut tasaisesti koronavuosien jalkeen, mutta vuoden 2019 tasosta ollaan edelleen yli 45 000
kayntia jaljessa (-45 397). Keskustan uimahallin kavijamaara on kahden viime vuoden perusteella vakiintunut noin
310 000 kavijaan, eli vuoden 2019 lukuun nahden taso on noin 30 000 kavijaa alhaisempi. Meri-Porin uimahallin
tilanne nayttaa selvasti heikommalta, silla vuoden 2024 kavijamaara on noin 72 % vuoden 2019 kavijamaarasta.
Maauimalan kavijamaara on varsin samalla tasolla vuoden 2019 lukeman kanssa. Maauimalan kohdalla kavijamaara
vaihtelee varsin paljon saaolosuhteista johtuen.

Hankerahoituksen maaran kasvattaminen

Vuonna 2023 liikuntayksikon hankerahoituksen suuruus on 27 000 euroa (Jokaisella on oikeus liikkua -hanke, oma-
vastuuosuus 50 %). Hankerahoituksen osuutta pyritddn kasvattamaan uusia likkumisen edistamiseen kohdennettuja
hankerahoitusvaihtoehtoja hytdyntamalla.

Selvitys toteutumisesta:

Vuonna 2023 liikuntayksikén hankerahoituksen suuruus oli 27 000 euroa (Jokaisella on oikeus liikkua -hanke, oma-
vastuuosuus 50 %). Liikuntayksikon hankerahoituksen osuus kasvoi merkittavasti vuonna 2024, silla toimialan si-
séisten organisaatiomuutoksien my6ta Harrastamisen Suomen mallin toiminta siirtyi osaksi liikuntayksikkéé 1.8.2024
alkaen. Sen osuus oli vuodelle 2024 44 000 €.

Uutta hankerahoitusta saatiin Jokaisella oikeus liikkua -hankkeeseen 28 000 € (toinen hankevuosi kolmivuotisesta
hankkeesta, omavastuuosuus 50 %). Vuonna 2024 liikuntayksikdn hankerahoituksen suuruus oli yhteensa 72 000
€. Kasvu vuodesta 2023 on 167 %.

Liikuntayksikdsta haettiin Suomi Liikkeelle —hankerahoitusta syksylla 2024 liikuntaneuvonnan kehittdmiseen. Hanke-
paatds 30 000 euron avustuksesta saapui tammikuussa 2025 (omavastuuosuus 40 %). Jokaisella on oikeus liikkua
—hankkeen kolmannen vuoden hankehakemus jatettiin myds loppuvuodesta ja mydnteinen paatdés 29 000 € avus-
tuksesta saatiin helmikuussa 2025.

Nuorisoty6

PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori |
TAVOITE | Pori on lasten ja nuorten kaupunki |
TEKO | Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa |
TOIMENPIDE | Suunnitelma uuden nuorisoyksikdn yhteisen toimintakulttuurin ja saumattoman palvelu-
kokonaisuuden luomiseksi yhdessa uuden yksikén henkildston kanssa
Lahtotaso Tavoi- To-
MITTARI Suunnitelma luotu tetaso teuma
Ei | Kylla  Kylla |
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Nuorisoyksikéssa on tehty kehittdmistyota vuonna 2024 ja osallistettu henkildkuntaa. Muutosneuvottelut
elinvoima- ja ymparistdtoimialalla loppuvuodesta 2024 vaikuttivat my6s nuorisoyksikon palveluihin seka
henkiloston maaraan vuodelle 2025. Yksikon kehittamistyo jatkuu vuonna 2025.
PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TEKO
TOIMENPIDE

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

Tilannekuvan luominen porilaisten nuorten palvelutarpeista ja palvelukokonaisuudesta
Laht6étaso Tavoi- To-

MITTARI Tilannekuva muodostettu. tetaso teuma

Ei CKylla  Kylla

| |
TAVOITE | Pori on lasten ja nuorten kaupunki |
| |
| |

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Tilannekuvaa varten on kyetty hyddyntdmaan nuorisoyksikén palveluista kerattya tilastotietoa, asiakastyy-
tyvaisyyskyselyjen tuloksia, nuorten osallistamisesta saatua tietoa, lapsiperheiden edistyneen analytiikan
(LEA) tuloksia, kouluterveyskyselyjen tuloksia seka loppuvuodesta 2023 toteutetun Zekki hyvinvointikyselyn
tuloksia. Lisaksi keskustelua on kayty eri palveluissa havaituista ilmidista.
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 4 308 4 308 4 464 156
Toimintamenot -15 437 -261 -15 698 -15 568 130
Toimintakate -11 129 -261 -11 390 -11 104 286
Poistot ja arvonalentumiset -136 -136 -38 98
Muut laskennalliset kust. -1 987 -1987 -2 235 -248
Tehtavan kokonaiskust. -13 252 -261 -13 513 -13 377 136

Kayttésuunnitelman muutokset: Talous- ja hallintojohtaja 13.9.2024 § 258, 4.11.2024 § 267

Toimialajohtajan selvitys kayttotalouden toteutumisesta:

Vapaa-ajan lautakunnan toimintatuotot toteutuivat talousarviota paremmin. Tuottoja kertyi 156 000 euroa talousar-
viota enemman, toteumaprosentti 103,6. Erityisesti muut toimintatuotot toteutuivat talousarviota paremmin, toteu-
maprosentti 115. Tama johtuu liikuntayksikén vuokratuottojen ja tilojen kdyttdmaksujen positiivisesta kehityksesta
koko vuoden ajan. Vuoden 2023 toteumaan verrattuna kasvua on noin 53 000 euroa. Yksi selittéava tekija tilavuok-
rien kohdalla on se, ettéd vuonna 2024 ei jarjestetty mitaan sellaista tapahtumaa, mihin olisi erillispaatoksella osoi-
tettu tilat veloituksetta tapahtumajarjestajan kayttéon, toisin kuin esimerkiksi aiempina vuosina (Taitaja 2022 tai
SM-uinnit 2023). Pdasymaksujen ja tilavuokrien kohdalla nakyy myés saéolosuhteista johtuvaa kausivaihtelua. Ke-
vaan ja kesan saa vaikuttaa maauimalan ja uimahallien kaytt6on, ilmojen kylmeneminen syksylla vaikuttaa puoles-
taan tekojaaradan aukeamiseen ja néin vuoromaksujen kertymiseen.

Kulttuuriyksikbn maksu- ja myyntituotot toteutuivat hieman yli talousarvion. Taidemuseo oli koko vuoden kiinni,
mutta Satakunnan Museon museokohteiden kavijamaarat pysyivat hyvalla tasolla siitd huolimatta, etta Satakunnan
Museo ja Luontotalo Arkki olivat vuoden aikana molemmat suljettuna kaksi kuukautta. Sinfonietta tulotavoite nousi
noin 45 % vuodesta 2023, mutta kuulijamaaran suuren kasvun my6ta, verrattuna edelliseen vuoteen, tulotavoite
kuitenkin saavutettiin ja toteuma oli 107,7 %.

Nuorisoyksikon toimintatuotot jaivat hieman talousarviosta, toteumaprosentti 93,6, silla muun muassa kohdennetun
nuorisotydn toimintatuotoissa jaatiin n. 8000 eurolla tavoitteesta, kun esimerkiksi tuva-koulutuksen laskutus ei to-
teutunut talousarvion mukaisesti. Tamé& on suoraan verrannollista oppilaitosten leikkaus- ja vahennystarpeiden
kanssa.

Lautakunnan alaisten yksikodiden toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 miljoonalla eurolla.
Tama selittyy paasaantdisesti osaltaan nuorisoyksikdn perustamisen myoéta lisdantyneella henkilostomaaralla seka
muilla toiminnan laajenemisesta johtuvilla kuluilla. Vuoden 2024 talousarvioon ndhden toimintakuluihin varatuista
maararahoista jai lautakuntatasolla kuitenkin kayttamatta 129 000 euroa (toteumaprosentti 99,2).

Henkildstémaararahoista jai kayttamatta 0,46 M€ (toteumaprosentti 96), kun taas palvelujen ostot ylittyivat 0,37 M€
(toteumaprosentti 118). Tiliryhmakohtaiset poikkeamat johtuvat osittain tilidinnin ja toteuman eroista, joka hieman
vaikeuttaa seurantaa. Esimerkiksi Sinfoniettan vierailevien kapellimestarien ja solistien palkkiot menevat vélilla hen-
kilostokulujen asiantuntijapalkkioista ja valilla palvelujen ostojen asiantuntijapalveluista. Nama kulut on paaosin
budjetoitu henkilostokulujen puolelle, vaikka suuri osa on mennyt palvelujen ostojen puolelta. Vuonna 2024 Sinfo-
niettan henkildstdkulut alittuivat 162 000 eurolla, kun taas palvelujen ostot ylittyivéat 163 000 eurolla.

Kulttuuriyksikdn henkildstokulumaararahat alittuivat kokonaisuudessaan 0,37 M€ (toteumaprosentti 95,4). Tata vai-
kutti yll& kuvatun Sinfoniettan tilanteen lisdksi myds mm. Satakunnan museon rekrytointien siirtdminen, silla vasta
loppuvuodesta kaynnistettiin Luontotalo Arkin amanuenssin rekrytointi. Liséksi kulttuuriyksikon LiveAbility-hank-
keen rekrytoinnit viivastyivat ja osa henkilostosta teki lyhennettya tydaikaa, joten henkilostokulut eivét taysin toteu-
tuneet henkildstdsuunnitelman mukaisesti.

Liikuntayksikon henkildstokuluihin varatusta maararahasta jai kayttdamatta 144 000 euroa. Paaosin tama poik-
keama selittyy liikuntapalvelujen rekrytointien tilanteella. Vuoden 2024 henkiléstdsuunnitelmassa ja talousarviossa
likuntapalveluille osoitettiin maararahat uimavalvojien lisdresurssin (3 HTV) rekrytoimiseen. Taustana tassa oli si-
jaistarpeen vahentaminen (uimavalvojille pitda aina poissaolotilanteissa palkata sijainen, jotta uimahalli voidaan
pitdd auki asiakkaille), sijaisten I6ytamiseen liittyvat ongelmat (erityisesti korona-ajan jalkeen uimavalvojista on pu-
laa valtakunnallisesti, pandemia-ajan sulut lienevat yksi tekija tehtavan vetovoiman vahentymisessa) seka uima-
valvoja-liikunnanohjaajan nimikkeell& toimivien, likunnanohjaajan koulutuksen saaneiden uimavalvojien tehtavan
monipuolistaminen ammattitaidon yllapitamiseksi lisddmalla lilkuntaryhmien ohjaamista uimavalvojien arkeen.
Osaavien uimavalvojien saatavuuteen liittyvista ongelmista sekd samaan aikaan sattuneista irtisanoutumisista, pit-
kistd poissaoloista ja uudelleensijoituksista johtuen lisaresurssia ei kuitenkaan saatu rekrytoitua. Paikkoja saatiin
osittain taytettya syksylla 2024, mutta kaytanndssa henkildstokustannuksiin varatusta maararahasta jai kayttamatta
suurin osa. Paikkoja on taytetty loppuvuoden aikana ja tarkoituksena on, ettéd keskustan uimahallissa toimitaan
taydelld henkilostolla kevaan 2025 jalkeen. Liséksi henkiléstdsuunnitelmassa ja talousarviossa oli varauduttu ny-
kyisen skatehallin valvojan tehtdvan muuttamiseen kausiluonteista tehtavéasté ymparivuotiseksi liikunnanohjaajan
tehtavaksi. Tama ei ole viela toteutunut, ja timan tehtavan palkkakustannukset toteutuivat noin 70 prosenttisesti.
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Vapaa-ajan lautakunnan alaisten yksikdiden palvelujen ostot ylittyivat 0,36 M€, toteumaprosentti 118. Tama selittyy
suurimmalta osin silld, ettd kayttésuunnitelmavaiheessa maararaha on kustannuspaikkatasolla budjetoitu eri tiliryh-
miin kuin mille se ostolaskuilla lopulta tilididaan. Lisaksi yksikdissa oli vuonna 2024 kaynnissa useita kehittdmis-
hankkeita, joissa palveluja ostettiin vuoden aikana hankerahoituksen turvin, esimerkiksi kulttuuriyksikéssa LiveAbi-
lity-hanke seka Satakunnan museon ja kirjaston hankkeita. Myos taidemuseon kesan nayttelyiden toteuttamiseen,
seka avajaisvuoden 2025 valmisteluihin, seka uudelleen avautumiseen liittyviin hankintoihin kaytettiin talousarviota
enemman ostopalveluita. Lisaksi nuorisoyksikdssa valmistauduttiin Ohjaamon uusiin toimitiloihin siirtymiseen.

Tarvikehankinnat toteutuivat l&hes talousarvion mukaisesti, toteumaprosentti 98. Avustukset puolestaan alittivat
talousarvion maararahan, toteumaprosentti 97,5, silla toimintatonniavustusta seké yhdistysten toiminta-avustuksia
ei jaettu taysimaaraisesti vuonna 2024.

Muut toimintakulut ylittivat talousarvion, mutta vain 15 000 eurolla (toteumaprosentti 111,7). Muissa toimintaku-
luissa on vuosittaista vaihtelua johtuen muun muassa hanketoiminnasta, erilaisista vuokrauskuluista sek& luotto-
tappiokirjausten maérasta.

Toimintakate toteutui talousarviota paremmin (toteumaprosentti 97,5). Talousarvion toimintakate oli -11 389 579
euroa ja toteutunut toimintakate oli -11 103 819 euroa. Maararahaa jai kayttamatta 285 760 euroa. Toimintakate
kasvoi 4 prosenttia vuodesta 2023.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Elinvoima- ja ymparistotoimiala

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Porin elinvoimaisuus

PAINOPISTE = Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaéaraan vaikuttaminen
TEKO Kehitamme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

TOIMENPIDE = Matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittdminen Porin kaupunkikehityksen kérkikohteissa
MITTARI Lahtttaso Tavoitetaso Toteuma
Matkailun ja tapahtumien tiekarttojen 2020- | Suunnitteilla Valmis Valmistuu
2025 paivitystyo vuosille 2025-2030. helmikuussa
2025

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso Toteuma
Kavijalaskureiden analysoinnin konseptointi. Suunnitteilla Konsepti Konsepti

valmis pilotoitu ja sita
jatkokehitetaan

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Mittari: Projekti on viimeistelyssa ja tavoitteena on saada tiekartta paatoksentekoon helmikuussa 2025.

Mittari: Kesén 2024 kavijalaskureiden analysoinnin konseptointi toteuttiin Hypercell-anturien avulla. SuomiAreenan
kaikkiin keskustelupaikkoihin tuli Hypercell-anturit ja ndiden kautta konseptoitiin tiedon analysointia SuomiAreenasta
MTV:lle. Samaa mallia on myds kaytetty kesén isoissa tapahtumissa Iskelméfestivaalit, Pori Jazz, Porispere ja Porin
venetsialaiset. Kyseisten tapahtumien kavijddata on jaettu tapahtuman jarjestdjien kanssa. Kavijalaskureiden
analysointia kehitetdan edelleen esimerkiksi tuomalla mukaan enemman reaaliaikaisuutta, karttanédkyméaa saadatalla
yhdistettyna seka muuta tietoa.

Porilaisten hyvinvointi

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
TEKO Kaupungin poikkihallinnollinen liikkumisohjelma

TOIMENPIDE | Luontopalveluiden kehittamisstrategian kytkeminen likkumisohjelmaan
MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso Toteuma
Strategia valmis ja likkumisohjelma huomioitu  Strategian Strategia on Kesken
teko kesken hyvaksytty
vuonna 2024
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

Ty0 jatkunut tydryhmatyona luontopalveluiden kehittamissuunnitelman nimelld, mutta suunnitelma ei ole viela valmis-
tunut toimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Vuodenvaihteen tyéllisyysjarjestelman muutokset ja al-
kuvuodesta 2025 valmistuva metsaohjelma tulevat vaikuttamaan suunnitelman sisaltéon suuresti.
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Toimialan tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Tarjoamme nopeat ja digitaaliset lupaprosessit

TOIMENPIDE @ Lupaprosessien sujuvoittaminen

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso Toteuma
Mittari . | 1. Porissan. 30 pv 17 pv, mediaani 7 pv
Uudisrakennuslupien 40 pv,
keskimaarainen Topten n. 60
lapimenoaika sailyy | pv.
samassa suhteessa Topten
—kaupunkeihin. Porin
lupakasittelyn
lapimenoaika lyhenee ja
sijoitus Topten-kaupunkien
valisessa vertailussa sailyy
vahintdan samana.

Mittari 2. Kaikkien lupien 19 pv, mediaani 8 pv
keskimaarainen
lapimenoaika lyhenee.
Vuonna 2022 lupia yht.
hieman alle 600 kpl,
keskimaarainen
lapimenoaika 26 pv.

Mittari 3. Lupapalveluiden | Tarve Kéynnistys Toteutunut.
prosessien  kehittdminen | tunnistettu Q3/2023,

palvelumuotoilun keinoin valmistuminen

Q2/2024

Mittari 4. Lupapalveluiden | Suunnitteilla Luonnos valmiina Paivitys kaynnistetty.
laatujarjestelman Q4/2024
kehittdminen

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

Mittari 1. Toteutunut. Uudisrakennusten keskimaardinen kasittelyaika on 17 paivaa, mediaani on 7 paivaa.
Lupahakemusten kasittelyajat on laskettu siitéa, milloin lupahakemuksen kasittelyn kannalta viimeinen olennainen
taydennys hakemukseen on tehty.

Mittari 2. Toteutunut. Kaikkien lupahakemusten kasittelyaika keskimaarin 19 paivaa ja mediaani 8 paivaa.

Mittari 3. Toteutunut. LEAN-koulutus kayty ja tAman pohjalta olemme kehittdneen prosesseja. On myds tunnistettu
tarve jatkuvaan kehittamiseen. Uusi rakentamislaki ja sen tuomat muutokset tullee edellyttamaan prosessien paivit-
tamista. Neuvontapyynttjen jakoa on paivitetty, ennen pyynnét jaettiin 2 viikon valein nyt viikoittain. Lisdksi olemme
olleet isoissa hankkeissa mukana aiempaa aikaisemmassa vaiheessa.

Mittari 4. Kaynnistetty. Laatujarjestelman paivittdminen on kaynnissa.




PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
TEKO Huomioimme paatdsten vaikutukset yritysten toimintaymparistoon
TOIMENPIDE | Yritysvaikutusten arviointi
MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso = Toteuma
Laadittujen yritysvaikutusten maara Noin 5 5 5

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Yritysvaikutusten arviointeja tehtiin keskustan kehittdmisohjelmasta, torin yleissuunnitelmasta, Impolan ylikulkusil-
lan remontista, sekajatteenkeruun jarjestamisesta ja hankintojen valmistelusta. Painopistettéd ollaan siirtimassa
kokonaisvaltaisempaan ennakkovaikutusten arviointiin. Lisaksi yritysvaikutukset pyritdan ottamaan huomioon jo
varhaisessa vaiheessa, jolloin valmisteluprosessi etenee vaiheittain, ja eri asiantuntijat ja sidosryhmat tarkastele-
vat paatosesityksia ennen niiden viemista paatdksentekoon.
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PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Panostamme kaupunki- ja asukasmarkkinointiin

TOIMENPIDE | Jatkamme asukas- ja matkailumarkkinointia

MITTARI Léhtotaso Tavoitetaso Toteuma
Mittari 1. Yyterin ja muun matkailun  Suunnitteilla = Valmis ja Valmis ja
markkinointikampanjan lanseeraus kaynnissa toteutettu.

Mittari 2. Tapahtumamarkkinoinnin konsepti, = Suunnitteilla = Valmis ja Konseptointi

markkinointisuunnitelma ja vuosikello kaytéssa loppusuoralla,
suunnitelmallis
uus edistynyt.

Mittari 3.  Kansainvalisten  matkailijoiden ' Yépymisvuo- = Vuoden 2023 YOpymisvuoro

yopymisvuorokausien maara kesasesonkina rokaudet taso ylitetty kaudet 17 900

toukokuu-syyskuu 12 (0]0]0} vuonna 2024
vuonna 2023

Mittari 4. Y6pymisvuorokausien kokonaismaara 2023 Kasvu 3 % Y6pymisvuoro
vuonna 2024 kotimaisten ja kansainvalisten yopymis- kaudet
matkailijoiden osalta (tammi-marraskuu) vuorokaudet kokonaisuudes
kokonaisuud saan 316 000
essaan 285 tammi-
000. marraskuussa
2024. Kasvua
vuoden
takaiseen n. 14
%.
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Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Mittari 1: Yyterin ja muun matkailun markkinointikampanja Tuplaporilainen toteutettiin. Kampanja on kaynnissa lapi
vuoden ja siihen liittyvia toimenpiteita tehtiin niin Sanomamedian kanavissa kuin sosiaalisessa mediassa. Sanoma-
median kanavien tavoittavuus: Me Naiset -lehti 68 000 ja Matka-lehti 79 000 lukijaa. Kesalehdilla (SK, AL, HS) yh-
teensa 1 052 000 lukijaa. Nelonen Ruutu Pause Ad 300 000 nayttokertaa. Digimainonta 1,3 miljoonaa nayttéa. Kam-
panjan somemainonnan tavoittavuus Visit Porin kanavissa: 543 000 tavoitettua tili&, 2 082 000 nayttokertaa (kotimaa
ja kv yhdessa). Yyterin osalta markkinointitoimenpiteina toteuttiin lisdksi muun muassa “Mini-Yyteri” -toteutus Pori
Jazz ja Porispere-festivaaleilla. Lisaksi Yyterin osalta toteutettiin syyslomaviikot lokakuussa, jossa kayntimaaria las-
kettiin olleen yhteensa noin 35 000.

Mittari 2: Konseptin suunnittelu on loppusuoralla ja testauksessa. Ensimmaisia ulostuloja on tehty jo viime vuoden
aikana testiluonteisesti. Markkinointisuunnitelman osalta tapahtumien markkinointia ja viestintaa toteutettiin suunni-
telmallisemmin, ennakoivammin ja monipuolisemmin sosiaalisessa mediassa. Suurtapahtumien ja strategisten kump-
panuuksien kanssa laadittiin erikseen suunnitelmat suuremmista markkinointikokonaisuuksista, jotka toteutettiin on-
nistuneesti.

Mittari 3: Kansainvélisten matkailijoiden yopymisvuorokausien maara kesasesonkina toukokuu-syyskuu selvida lo-
kakuun lopussa, eli vuoden viimeisen kolmanneksen raportoinnissa. Touko-syyskuun valisena aikana kansainvalisia
yopymisia rekisteroidyissa majoitusliikkeissa kirjattiin yhteensa 17 900 kansainvalistd yopymista, kun vuotta aiemmin
samalla ajankohdalla niitd oli rekisterdity 12 000. Kasvua vuoden takaiseen on siis noin 50%.

Mittari 4: Vuonna 2024 kirjattiin kokonaisuudessaan 334 000 yopymista (+ 11 %) maksullisessa majoituksessa Po-
rissa. Luku sisaltda yopymiset niin rekisterdidyissa majoitusliikkeisséa kuin AirBnB:ssé ja Vrbo:ssa. Rekisterdityjen
yopymisten osuus oli 74 % ja rekisterdimattomien 26 %. Rekisteroityja yopymisia kokonaisuudesta oli yhteensa 246
000 (+4 %), joista kotimaisia oli 210 000 ja ulkomaalaisten tekemia 36 700 y6td. Huomioitakoon, ettd vuonna 2024
Porin yopymismaarat ylittivat kansainvalisten yoépymisten osalta ensimmaista kertaa mittaushistoriassa yli 30 000
yopymistd. Rekisteréimattomia majoitusoitéa vuonna 2024 kirjattiin yhteensa 87 900, joka on 37 % enemman kuin
vuotta aiemmin samalla ajanjaksolla. Vapaa-ajan matkailijat viettivat 147 000 y6ta (+2,2 %) ja business-matkailijat 99
500 yota (+7,1 %).

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
TEKO Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin seudulle
TOIMENPIDE  Yritysmarkkinoinnin jatkaminen
MITTARI Laht6étaso Tavoitetaso = Toteuma
Yritysmarkkinoinnin konseptin jalkauttaminen ja = Suunnitteilla | Valmis  ja Konsepti
markkinointitoimenpiteiden (esim. messut, some, kéaynnissa valmis,
ammattilehdisto, markkinointikiertue) toimenpiteita
toteuttaminen suunnitellaan
vuodelle
2025.
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Kevaalla 2024 kaynnistyi kaupunginjohtajan toivoman kasvutarinan valmistelu yhteistydssa konsernipalveluiden
viestintayksikén kanssa. Tavoitteena on entista selkeAmmin viestia kasvuvisiosta ja sen tavoitteista tulevaisuuden
Porin nakdkulmasta. Kasvutarinan ja yritysmarkkinoinnin tulee toimia yhteen ja kokonaisuus selkiytyy valmistelun
edetessa. Lokakuussa 2024 jarjestetyssa Business Festival —tapahtumassa Pori oli esilla Business Porin —kon-
septilla. Kasvutarina eli Kasvun metropori —konsepti on valmistunut ja toimenpiteitd uuden konseptin myota val-
mistellaan vuodelle 2025.




Talousarvion toteutuminen 73
PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

Kasvava Pori ‘
Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen ‘
Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin seudulle ‘

Maankayton suunnittelu tukee

Rakennetaan kannustimia TKI-volyymin kasvattamiseksi
Lahtotaso

Mittari 1. Ekosysteemisopimuksen puitteessa 5
rahoitettavien hankkeiden maaran kasvattaminen

investointeja

MITTARI Tavoitetaso Toteuma

5 uutta 8 kpl

Mittari 2. Prosessiteollisuudelle sopivien T/kem- 1
tonttien maaran kasvattaminen

1 uusi tyon
alle

Mittari 3.
lainvoimainen

Tahkoluoto-Paakarit-osayleiskaava Vireilla Valmis 2025

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Mittari 1. Uusia rahoitettavia hankkeita talla hetkella 3 kpl.

Mittari 2. Kirrinsannan T/kem-kaavamuutos valmistunut, alueesta yli puolet varattu.

Mittari 3. Peittoon T-kaava lainvoimaiseksi, Kirrinsannan T-kaava ehdotusvaiheessa. Tahkoluoto-Paakarit —
osayleiskaavan tavoitteet muuttuneet ja aikataulu siksi mennyt uusiksi.

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

Osaava Pori

Osaavan tyovoiman saatavuus

Asettumis- ja sijoittumispalvelut yhteistydssa maakunnan toimijoiden (ml valtion) kanssa
International House of Pori (asettumispalvelut kansainvalisille tydntekijoille ja opiskelijoille)

MITTARI

International House
of Porin toiminnan
vakiinnuttaminen

Lahtotaso
International
House of Porin
kaynnistaminen
julkistettu (2024
alkaen) ja
toiminta rakentuu
Monipori-
hankkeen paalle

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Tavoitetaso

Toiminnan
vakiinnuttaminen ja
tunnetuksi tekeminen
yhdessa
verkostokumppaneiden
(kauppakamari,
tyovoimapalvelut ja
ELY-keskus seka muut
aihealueen jarjestot ja
viranomaiset alueella)
kanssa

Toteuma

International House Pori
toiminta kaynnistynyt. IH
Pori tarjoaa matalan
kynnyksen neuvontaa
kaikille EELET
muuttaneille, edistaa
kotoutumista IE on
tunnettu toimija
koulutusorganisaatioiden
seka tyollisyysalueen
piirissa.

International House of Pori on kaynnistynyt ja henkilokuntaa on rekrytoitu. Toiminta tunnettaan
avainorganisaatioiden parissa (oppilaitokset, erityisesti SAMK, seka tyévoimaviranomainen). Tyd jatkuu

substanssin kehittamiseksi ulkomaisten tyontekijoiden ja opiskelijoiden parissa.

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elaméaén
Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
Vuorovaikutteisen palautejarjestelman kehittaminen luontokohteissa

Toteuma

Lahtoétaso Tavoitetaso

Vuorovaikutteisen  palautejarjestelman | Eij ole Kaksi viikkoa il- Toteutunut

kautta tulleisiin palautteisiin reagoidaan
ripeasti.

moituksesta toi-
menpiteeseen

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Jarjestelma kaytdssa, joskin kaupungin siirtyminen kayttamaan ArcGISin EU-alustaa aiheuttanut kayttbongelmia.
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Joukkoliikenne

PAINOPISTE | Kasvava Pori |

TAVOITE | Toimivat yhteydet |

TEKO | Kattava ja vahapaastoinen joukkoliikenne |

TOIMENPIDE | Joukkoliikenteen kerta- ja vuorokausilipputuotteita ostetaan yha enemmaén &alypuhelimen sovel-
luksella ja lahimaksulla kateisen sijaan.

MITTARI Lahtétaso  Tavoitetaso  Toteuma
Syksylla 2024 sovelluksella ja [&himaksulla mak- = 9-11/2022 9-11/2024 9-11/2024
setaan enemman lippuja (kpl) kuin kateiselld. Sovellus lukumaarat  Sovellus
Vertailuajankohdan (2022) jalkeen lippu- ja mak- 15 727 kasvaneet 18 514
sujarjestelma on vaihdettu ja lahimaksaminen Lahimaksu O | sovelluk- Lahimaksu
on otettu kayttéon. Kateinen sella ja lahi- 35617

39 685 maksulla Kéteinen
maksaessa 58 073
ja kateisella
maksaessa
vahentynyt

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:
Syys-marraskuun aikana kerta- ja aikalippuja myytiin sovelluksessa 18 514 kpl, lahimaksulla 35 617 kpl ja

kéteisella 58 073 kpl. Tavoitteen mukaisesti lippujen myynti on kasvanut sovelluksessa (+ 20 %) ja lahimaksussa,
mutta kateisen kaytto ei ole vahentynyt, vaan kéteislippujen myynti on kasvanut (+ 48 %).

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Ylivertaiset asuinymparistét ja keskustan kehittaminen

TEKO Moni-ilmeisten asuinalueiden seka niiden palvelutason ja arvojen vahvistaminen.

TOIMENPIDE @ Reittien 2, 3, 4, 6, 8, 12, 34, 35 ja 66 vuorovalia tihennetdan ja likennointiaikaa pidennetaén
syksysta 2023 alkaen. Parannuksiin kaytetdan 630 000 € vuosittain.

MITTARI Lahtdtaso = Tavoitetaso | Toteuma
Joukkoliikennematkojen maarad kasvaa ympéri- 9-11/2022 | 9-11/2024 9-11/2024
vuotisilla vahvan palvelutason reiteilla syys-mar- 211 000 220 000 240 000
raskuussa 2024 vuoden 2022 samaan aikaan ver- (+5 %) +13 %
rattuna.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Syys-marraskuussa ymparivuotisilla vahvan palvelutason reiteilla tehtiin 240 000 matkaa. Matkojen maara kasvoi
13 % vuoden 2022 matkamé&araan verrattuna.

Joukkoliikenteen taloudelliset tavoitteet

Joukkoliikenteen lipputuotot nousevat 3 %:ia vuoden 2023 tilinpaatdksen luvusta tehtyjen matkojen maaran kasva-
essa. Vuonna 2022 lipputuotot olivat 2 M€.

Selvitys taloudellisen tavoitteen toteutumisesta vuonna 2024:

2023 2024 %
lipputulot, € 2179 000 2 261 000 +3,7%
Kelan koulumatkatuki, € 140 000 319 000 +1279%
matkat, kpl 1490 000 1 640 000 +10,0%
linjakilometrit, km 2 393 000 2 443 000 +2,1%

Joukkoliikenteen lipputuotot nousivat 3,7 % vuoden 2023 tilinpaatdksen luvusta tehtyjen matkojen maaran kasvaessa
10 %, joten joukkoliikenteen saavutti sille asetetun taloudellisen tavoitteen.

Joukkoliikenteessa tehtiin 150 000 matkaa enemman kuin vuonna 2023. Vuorotarjontaa parannettiin ymparivuotisilla
reiteilla, mika nakyy suoritteen kasvuna noin 50 000 linjakilometrilla vuodessa.

Lipputulot kasvoivat 82 000 euroa ja Kelan koulumatkatuki 179 000 euroa. Osa lipputulojen kasvusta johtuu Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen tilaaman seudullisen joukkoliikenteen jarjestamistavan muutoksesta. Uudet sopimus-
kaudet on kilpailutettu hankintasopimuksina, joissa ostokustannuksiin osallistuvat tahot kantavat lipputuloriskin.
Vuonna 2023 seudullisesta joukkoliikenteesta saatiin lipputuloja 18 000 euroa, vuonna 2024 uusien sopimuskausien
myd6ta jo 100 000 euroa.



PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI
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Tydllisyydenhoito

Kasvava Pori |
PORI MAHDOLLISTAA YRITYSTOIMINNAN KASVUN JA UUDISTUMISEN |
Mahdollistamme yritysten kasvun: tonttituotanto, vesi, energia, tietoverkot ja liikenneyhteydet,
osaava tyovoima
Kuntakokeilu vastaa porilaisten tydnhakijoiden tydvoimapalveluista, ml. palkkatuki. Tydnhakijoi-
den ty6llistymista tuetaan mm. tarjoamalla tyénantajalle palkkatukea kompensoimaan hakijan
osaamisen puutteita tai osatyokykyisyytta.
Lahtttaso Tavoite- Toteuma
Kuntakokeilun palkkatukipaatokset yri- taso
tyksiin. 130 kpl (52 % kaikista 150 133 kpl/
palkkatukipaatoksistd)  kpl/tammi- tammi-ke-
tammi-kesékuun ai- kesa- sakuussa
kana (2022) kuussa 2024

2024

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024;

Paatoksia oli tehty tarkasteluaikana lahes tavoitteen verran. Paatoksia koko vuoden aikana n.160 kpl, joka on
vahemman kuin aiemmin. Kriteerit myontamiseen tulevat laista ja paikallisista linjauksista. Laki tiukentui 1.9.
alkaen, eika palkkatukea juurikaan enaa myonnetty syksylla 2024.

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Osaava Pori

OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS

TE24-uudistuksen toteuttaminen vaikuttavasti

Porin seudun tydllisyysalueen organisaation ja palvelumallin suunnittelu

Lahtétaso  Tavoitetaso | Toteuma
Alueellinen | Toimeen- Valmis
sopimus on | pano

tehty.

Suunnitelma palvelumallista

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024

TE24-valmistelu eteni suunnitellusti ja vuoden 2024 loppuun mennessa oli valmiina organisaatio seka léhtotilanteen
palvelumalli. Pori ja Satakunta sai palautetta onnistuneesta valmistelusta mm. TE-toimistosta ja valtionhallinnosta.

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Osaava Pori
OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS
Valmistuneiden nopea tyollistyminen ja jaaminen alueelle
Nuorten tyodllisyyspalveluihin panostaminen
Laht6étaso Tavoite- Toteuma
Mittari 1. TE-tilasto: niiden tyonhakijoiden maara, taso
joiden valmistumisesta on korkeintaan 1 vuosi ja Tyottdmana
tyottomyysjakso ylittaa yli 3 kk. 37 %
(1-7/2022)

25 %
(1-7/2024)

40%
(1-7/2024)
Mittari 2. Nuorten tydpajatoiminnan siirtyessa sivis-
tystoimen nuorisoyksikkéon, luodaan toimintamalli,
jolla varmistetaan ty6llisyys- ja koulutuspalveluiden
riittdva saatavuus alle 30-vuotiaille pajatoiminnan
asiakkaille.

Suunnittelu- | Toteutunut = Toteutunut

vaihe

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Mittari 1. Yli 3 kuukautta tyottdmana olleita nuoria niista, jotka ovat valmistuneet vuoden sisélla, oli 40 %. Se on
enemman kuin mita tavoiteltu. Ty6ttomyysasteet ovat vuoden 2024 aikana nousseet, eikd nuorten tilanteeseen
olla pystytty vaikuttamaan toivotusti, vaan ty6ttdmyydet ovat pitkittyneet.

Mittari 2. Yhteisty6 sivistystoimialalle siirtyneen nuorten tydpajan ja elinvoima- ja ymparistotoimialan tydpajan
kesken on sujunut hyvin ja asiakkaiden palvelutarpeet on pystytty huomioimaan. Vuoden 2024 syksylla tulleet
lakimuutokset vaikuttivat merkittavasti tyopajatoimintaan, koska palkkatuella tyéllistaminen ei ole enda mahdol-
lista. Tama heijastuu my6s nuorten tydpajalle ja vahentaa tuettuja tydmahdollisuuksia nuorille. Tybpajalla voidaan
jatkossa olla tyokokeilussa tai oppilaitosten ns. Tuva-jaksoilla. Tama rajoittaa toimintaa ja vahentaa palveluvalik-
koa my6s nuorille. Uusia toimintamalleja on suunniteltu mm. Tyéllistymista tukevasta toiminnasta, mutta sekaan
ei tarjoa nuorelle osallistujalle taloudellista toimeentuloa.
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PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori |
TAVOITE | TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN KANSSA |
TEKO ' Asiakaslahtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittaen |
TOIMENPIDE Tarpeenmukaiset asiakasohjaukset hyvinvointialueen palveluihin (kunt.tyétoiminta, sos.kuntou-
tus, tyottomien terveyspalvelut) ja kunt.tyétoiminnan paikkojen tarjoaminen
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso Toteuma
Asiakasmaara hva:n kuntouttavassa ty6toimin- | Te-tilasto
nassa kuukausittain 12/2021:431  12/2024: 12/2024:
hl6/kk 480 205
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2024:

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen on kuntouttavan tyétoiminnan osallistujamaaréat laskeneet noin puoleen. Jou-
lukuussa 2022 asiakkaita oli 415, kun taas v. 2023 250 ja v.2024 205 hl6. Ohjauksia ty6llisyyspalveluista tehdaan
mutta jonot ovat pitkat ja kriteerit tiukentuneet. Kuntouttavan tyétoiminnan tarpeessa oleville asiakkaille on hyvin
vahan palveluita tarjolla, eika tyollisyysalue pysty niita tarjoamaan ilman vastuutahoa eli hyvinvointialuetta.

Tydllisyydenhoidon taloudelliset tavoitteet

Tyollisyydenhoidon taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024 ovat:

1. Tyéttdmyysetuusmenojen lasku 250 000 eurolla vuodessa.

2. Toimeentulotukimenojen pieneneminen 3 %:lla vuodessa tyodllisyystilanteen parantuessa.
Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2024:

1. Tavoite tydttomyysetuusmenojen laskusta ei toteutunut. Tydttdmyysetuusmenot olivat vuonna 2024 6 634 725
euroa ja ylittivat budjetoidun 11 %:lla. Vuoden 2024 aikana Porin tydttdmyysaste nousi prosenttiyksikolla. Vuonna
2023 tyottomyysasteen keskiarvo oli 11,6 % ja vuonna 2024 keskiarvo oli 12,6 %. Henkil6in& nousu tarkoittaa noin
430 henkil6d. Verrokkikunnissa vuoden 2024 ty6ttdmyysasteet olivat: Lahdessa 14,3 %, Kouvolassa 11,8 % ja Jo-
ensuussa 14,3 %. Tyottdmyysasteen noustessa aktivointiaste taas on laskenut ja tama yhtalé on nostanut tyotto-
myysetuusmenoja.

Vuonna 2023 aktivointiasteen keskiarvo oli 29,2 % ja vuonna 2024 26,6 %. Ennen hyvinvointialueuudistusta akti-
vointiaste oli hieman yli 30 % ja uudistuksen mydta vahentynyt kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaara vaikuttaakin
aktivointiasteeseen. Aktivointiasteeseen lasketaan kaikki tydllistymista edistavat palvelut ja aktivoimalla tydnhakijoita
kunnat ovat voineet vaikuttaa kunnan tydmarkkinatuen maksuosuuteen eli ns. sakkomaksuihin. Aktivointiasteen las-
kuun on vaikuttanut vuonna 2024 myds palkkatukilainsdadannén muutos. Kéytanndssa syyskuun jéalkeen ei ole tehty
palkkatukipdatoksia, eiké ole pystytty tarjoamaan tydjaksoja pitkaaikaistyottomille tai nuorille samalla tavalla kuin
Porin kaupungilla on perinteisesti tehty. Palkkatuella tydllistdminen ei ole endé kunnalle lakisdateisesti enaa edes
mahdollista ja tuen my6ntdminen muille toimijoillekin on taloudellisesti kannattamatonta.

2. Kuten yll& kuvattu, tydllisyystilanne ei ole parantunut, joten mydskaan toimeentulotukimenot eivat ole pienentyneet,
painvastoin. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta vahennetdédn kuntaan maksetun perustoimeentulotuen maa-
ralla. Vuoden 2024 valtionosuuksista vahennys oli n. 4,5 M€ ja vuoden 2025 valtionosuuksista vahennys on kasvanut
n. 4,8 M€:n.

Yleistd taustaa: Porin tyottémyysluvut nousivat ja avoimien tydpaikkojen maaré vaheni edellisiin vuosiin verrattuna.
Vuoden 2024 ty6ttémyysprosentin keskiarvo oli 12,6 %, kun edellisen& vuonna se oli 11,6 %. Koko maassa ty6tto-
myys nousi suhteellisesti viela enemman. Tydmarkkinoiden haastava tilanne nakyi myos lisdantyneissa lomautuk-
sissa. Avoimia tytpaikkoja oli Porissa joulukuussa 2024 alle 400 kpl ja se on yli puolet vAhemma&n kuin joulukuussa
2023. Tyo6ttomyys on korkeinta rakennus- ja palvelualoilla.

Nuorisoty6ttémyys lahti vuoden aikana taas nousuun yleisen tyéllisyystilanteenkin heikentyessa. Alle 25-vuotiaiden
tyottémyysprosentti oli joulukuussa 2024 jo 20,8 % ja se oli noin 5 % enemman verrattuna vuoden takaiseen. My6s
maahanmuuttajataustaisten ty6ttémien tydnhakijoiden maaré on edelleen kasvanut. Ulkomaalaisia ty6ttdmia tyon-
hakijoita oli Satakunnassa vuonna 2023 1070 henkil6a ja vuonna 2024 joulukuussa 1270. Maahanmuuttajataustais-
ten tydnhakijoiden kasvun merkittavin tekija on ukrainalaisten tydnhakijoiden maaran kasvu. Maahanmuuttajataus-
taisten tydnhakijoiden ty6ttdmyyden suurin taustatekija on puutteellinen kielitaito ja toisaalta tydnantajien varovaisuus
rekrytoida heikosti suomea puhuvia tyéntekijoita.

Heikko talouskasvu on vaikuttanut huonontuneeseen tyémarkkinatilanteeseen. Lisdksi tydmarkkinoiden haasteena
on edelleen ns. kohtaanto, eli se, etteivat tydnantajien tarpeet ja tydnhakijoiden ammattitaito kohtaa. Syita epatasa-
painon takana ovat mm. tyonhakijoiden ammattitaidon ja koulutuksen puutteet seka tydkyvyn erilaiset haasteet ja
toisaalta alueellinen epétasapaino ja tiettyjen ammattialojen houkuttelemattomuus esim. palkkatason takia.

Pitk&aikaisty6ttémien méara on viime vuosina noussut voimakkaasti. Pitkaaikaisty6ttomaksi lasketaan henkild, joka
on ollut tyéttémana yli 12 kuukautta. Joulukuun 2023 lopussa pitkaaikaistyottémia oli koko Satakunnassa 2820 hen-
kiléa ja vuonna 2024 jo 3370 henkil6d. Porin kaupunki on jo vuosien ajan aktiivisesti tydllistanyt pitkaan tyottdmana
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olleita ja nuoria tytnhakijoita sekd omalla tuellaan ettéa valtion palkkatuella. Kaupungin yksikoihin, tydpajoille ja jar-
jestotoimijoille tyollistettyjen mééra vuonna 2024 oli noin 300 henkildd. Syyskuussa 2024 lainsaadanttd kuitenkin
muutettiin niin, etta jatkossa kunta ei voi tyo6llistaa palkkatuella, eika palkkatuen mydntdminen muillekaan tahoille ole
1.1.2025 aloittaneelle Satakunnan tyollisyysalueelle taloudellisesti kannattavaa.

Tyottdémyyden vahentadmiseen tai estdémiseen on yksittaisella kunnalla tai viranomaisella varsin véhan keinoja. Tyo-
markkinatilanne, taloussuhdanne seké koulutuspolitikka ja monet muut poliittiset valinnat ovat merkittdévampia teki-
joitd. Tydvoimaviranomaisen vastuulla on kuitenkin tyonvalitys ja tyonhakijoiden ty6llistymisvalmiuksien parantami-
nen. Korkean tyottdmyyden aikana tydvoimapalvelut voivat lieventda ty6ttomyyden vaikutuksia yksildlle ja auttaa
yllapitamaan tyollistymisvalmiuksia.

Porin kaupungin rooli ja vastuu tyévoimaviranomaisena oli suurehko jo vuonna 2024, kun kaupunki oli mukana tyol-
lisyyden edistdmisen kuntakokeilussa ja vastasi yli 5000 porilaisen tydnhakijan palveluista. Tyévoimaviranomaisen
vastuu siirtyy 1.1.2025 alkaen kokonaan kunnille ja Porin kaupunki tulee toimimaan Satakunnan tydllisyysalueen
vastuukuntana. Tama tarkoittaa sitd, etta tyéttémien tydnhakijoiden lakisaateiset tyénhakuun, osaamisen kehittami-
seen ja ammatilliseen kuntoutukseen liittyvat palvelut ovat Satakunnan tyoéllisyysalueen jarjestamisvastuulla. Samoin
tydnantajien palvelut liittyen julkiseen tydvoimapalveluun.

Elinvoima- ja ympaéristdtoimialan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 8 885 8 885 9 867 981
Toimintamenot -28 269 332 -27 936 -27 258 679
Toimintakate -19 383 332 -19 051 -17 391 1 660
Poistot ja arvonalentumiset -9 -9 -284 -275
Muut laskennalliset kust. -741 -741 -4 377 -3 636
Tehtdvan kokonaiskust. -20 133 332 -19 800 -22 051 -2 251

Kayttosuunnitelman muutokset: Talous- ja hallintojohtaja 4.11.2024 § 261, § 267

Toimialajohtajan selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Toimialan toimintatuotot ylittyivat 0,98 M€ kayttésuunnitelmaan nahden. Maksutuotot jaivat 0,09 M€ arvioidusta.
Tahan suurimpana syyna on se, etta rakennusvalvonnan lupamaksutuotoissa ei paasty tavoitteeseen, vaan siita
jaatiin noin 0,1 M€. Riskina yksikdssa nahtiin vuonna 2024 rakentamisen laskusuhdanteen jatkuminen ja jopa viela
laskeminen. Vuodenvaihteessa lainsaadantoon tuli myods merkittavia muutoksia.

Toimintatuottojen kasvun yksi merkittavin tekija on joukkoliikenne. Lippujen myyntituotot kasvoivat, koska matkoja
tehtiin enemman kuin osattiin talousarvion valmisteluvaiheessa odottaa. Joukkoliikenteen lipputuotot nousivat 3,7
% vuoden 2023 tilinpaattksen luvusta tehtyjen matkojen maaran kasvaessa 10 %. Joukkoliikenteessa tehtiin 150
000 matkaa enemman kuin vuonna 2023. Vuorotarjontaa parannettiin ymparivuotisilla reiteilld, mika nakyi suorit-
teen kasvuna noin 50 000 linjakilometrilla vuodessa. Osa lipputulojen kasvusta johtuu my6s Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen tilaaman seudullisen joukkoliikenteen jarjestamistavan muutoksesta. Uudet sopimuskaudet on Kil-
pailutettu hankintasopimuksina, joissa ostokustannuksiin osallistuvat tahot kantavat lipputuloriskin. Vuonna 2023
seudullisesta joukkoliikenteesta saatiin lipputuloja 18 000 euroa, vuonna 2024 uusien sopimuskausien myo6ta jo
100 000 euroa. Kokonaisuudessaan matkustajien maksamat lipputulot ylittivat joukkoliikenteen kayttésuunnitelman
arvion noin 0,2 M€.

Myds avustusten lisdantymisessa nakyy merkittavaa kasvua (0,8 M€). Kelan koulumatkatukea saatiin joukkoliiken-
teen kustannuspaikalle ensimmaista kertaa kokonaiselta kalenterivuodelta. Opiskelijat saavat itselleen maksutto-
mat matkat Kelan suorakorvausjarjestelméan kautta, miké todennakdisesti lisési matkustusta ja lippujen hankintaa.
Vuonna 2024 Kelan koulumatkatukea maksettiin kaupungille 0,2 M€ enemman kuin mita talousarvion valmistelu-
hetkell& oli arvioitu.

Liséksi kasvuna avustustuotoissa nakyy myds hankkeisiin kohdistuneita tuottoja, joista suurimpina lisayksina ovat
muun muassa kaupunkikehityksen asumisneuvontahanke seka kasvupalvelut-yksikon Merituulikeskus-hanke. Ky-
seisid hankkeita ei oltu otettu huomioon vuoden 2024 talousarvion valmistelussa, yhteensa 0,16 M€. My6s ympa-
risto- ja terveysvalvontayksikdn avustustuotot ovat toteutuneet 0,07 M€ suurempina budjetoituun ndhden, silla toi-
sen, maaraaikaisen valvontaeldinlaékarin palkkakustannuksiin saatiin avustus aluehallintovirastolta.

Avustustuotoissa nakyy merkittavana lisayksena se, etté valtio korvasi kunnille vuonna 2024 aikana syntyneita TE-
uudistuksen valmistelukustannuksia. Tyollisyyspalveluiden kustannuspaikalle naista kirjattiin 0,5 M€, mutta kustan-
nuksia valmistelusta on syntynyt elinvoima- ja ymparistétoimialan liséksi myés mm. konsernipalveluihin seké tekni-
selle toimialalle. Valmistelukustannuksia eri toimialoille kertyi henkilétydvuosina laskettuna yhteensa 10,46 htv, joka
laskennallisella arvolla 55 000 € / htv, oli yhteensa 575 300 €. Valmistelukustannukset jakautuivat seuraavasti:
Talous- ja hallintoyksikkd 99 550 € (1,81 htv), elinvoima- ja ymparistdtoimiala 173 250 € (3,15 htv), ICT-yksikkd 198
000 € (3,6 htv), HR-yksikkd 68 750 € (1,25 htv), sivistystoimiala 11 000 € (0,2 htv), tekninen toimiala 13 750 € (0,25
htv) ja strategia- ja hyvinvointiyksikkd 11 000 € (0,2 htv). Valmistelukuluja kertyi lisdksi erilaisista tyévalineista,
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ohjelmistoista ja niihin liittyvista lisensseista, liittymista, etapisteiden verkkojen rakentamisesta, muutto ja vuokra-
kuluista, HR-integroinneista ja henkilostokonversioista, konsultaatiopalveluista, hankerahoituksesta ja osallistumis-
maksuista erilaisiin seminaareihin. Kaiken kaikkiaan naihin on kaytetty yhteensa 200 060 €. Valmistelukustannuk-
siin laskettavia kuluja kertyy lisdé vuonna 2025, jarjestelmisséa ilmenneistd ennakoimattomista lisémaarittelyista,
jotka liittyvat valtion ja tydllisyysalueen jarjestelmien yhteensovittamiseen.

Toimialan toimintamenot jaivat 0,7 M€ talousarviota pienemmiksi. Henkilostokulut alittuivat noin 0,2 M€. Jarjestely-
erien palkankorotukset kohdentuivat merkittavasti toimialalle ja nostivat henkildstokustannuksia ennakoitua enem-
man. Vastaavasti kuitenkin viivastyneet ja toteuttamatta jadneet rekrytoinnit mahdollistivat henkiléstdsuunnitelmaan
perustuvassa talousarviossa pysymisen. Tyoéllistdmispalkkoihin varattua maararahaa jai kayttamatta noin 0,16 M€
sivukuluineen.

Kaavoitusyksikdssa Yyterinniemen osayleiskaavan ja Meri-Porin asemakaavahankkeiden edistaminen vuoden
2024 aikana edellytti useiden laajojen selvitysten laatimista ja tilaamista konsulttitoimistoista. Kaavahankkeiden
edistdminen tdman vuoden aikana on ollut tarke&a, koska osa aiemmin laadituista selvityksistéd uhkaa vanhentua,
ellei kaavahankkeita saada kohtuullisessa ajassa edistymddn seuraavaan vaiheeseen. Liséksi Tahkoluodon
osayleiskaavan edellyttamat geotekniset selvitykset on tarkoitus toteuttaa loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2025
aikana. Tasta toimenpiteesta oli ennakolta keskusteltu kaupunginhallituksen kanssa ja hankintapaétés tehtiin elin-
voima- ja ympéristolautakunnassa 16.10.2024 (§ 115). Vuodelle 2024 naisté Tahkoluodon selvityksista tuli lisdkus-
tannusta noin 0,1 M€.

Porin yhteistoiminta-alueen ymparistoterveysjaosto paatti vuonna 2024 alueen pieneléinpaivystyksen hankinnasta.
Elokuun lopussa paattyneen sopimuksen jalkeen tehtiin uusi hankintasopimus kilpailutuksen voittaneen Evidensia
Elainladkaripalvelut Oy:n kanssa. Uudella sopimuskaudella palvelun hinta on 556 800 euroa vuodessa, kun se
aikaisemmin oli 200 000 euroa vuodessa. Uusi sopimus on ollut voimassa syyskuun 2024 alusta alkaen ja se kestaa
vuoden 2026 loppuun saakka. Uuden sopimuksen my6td menolisdys loppuvuoteen oli 119 000 €.

Kesakuussa jarjestetty SuomiAreena-tapahtuma aiheutti myés vuonna 2024 paineita kustannuspaikkansa maara-
rahan ylitykseen, silla kohonneet tuotantokustannukset sekd ajankohdan muutoksesta johtuvat markkinointiponnis-
telut lisasivat ylitystarvetta. Ylitys oli 0,04 M€.

Naistékin yksittaisista menolisayksista huolimatta toimialan palvelujen ostot jaivéat 0,27 M euroa pienemmiksi ta-
lousarvioon verrattuna. Kasvupalveluiden palveluiden ostoista jai 0,1 M€ kayttamatta, samoin ymparistésuunnitte-
luyksikdn hankemenot jaivat 0,1 M€ arvioitua pienemmiksi. Joukkoliikenteen palvelujen ostoihin varatuista maara-
rahoista jai kayttdmatta 0,3 M€ lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmien kustannusvarauksia ja liikenteen ostokus-
tannusvarauksia.

Toimialan avustuksiin varatuista maararahoista jai kayttamatta 0,18 M€. Tyodllisyyspalveluiden kesatydpaikkatuesta
jai kayttamatta 0,1 M€. Tydllisyydenhoidon Pori-lisdd maksettiin jarjestdtoimijoille ja hyvinvointialueelle, jotta ne
voivat tarjota palkkatuella tyéllistetyille korkeampaa tydaikaa kuin mihin valtion tuki olisi riittanyt. Tdma on ollut
kannattavaa, koska yli 80-prosenttinen tydaika on nostanut pois kunnan maksuosuuslistalta. Maararaha oli 0,35
ME ja siita jai kayttamattd n. 33 000 €. Pori-lisan kayttd loppuvuoden 2024 aikana vahentyi jonkin verran, koska
2.9.2024 jalkeen ei mydnnetty enda uusia lisid. Palkkatukilainsaadanté muuttui tuolloin ja kaytanndssa muutti tuki-
tyollistamisen kuntiin seké kuntalisan maksamisen jarjestdsektorille kannattamattomaksi kunnalle. Samoin kasvu-
palveluiden hankeavustuksista jai 25 000 € jakamatta, yksi hankeavustus keskeytettiin kesken v. 2024 ja yhden
hankeavustuksen paatdsehdotus hylattiin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat-tiliryhmassa jai kayttamatta 0,06 M€, kun tyollisyyspalveluiden tyépajojen kalusto- ja
rakennusmateriaalihankintoja ei tehty loppuvuodesta enda taysimaaraisesti.

Toimintakate toteutui talousarviota paremmin (toteuma 91,28 %). Talousarvion toimintakate oli -19 051 023 euroa
ja toteutunut toimintakate oli -17 390 654 euroa. Maararahaa jai kayttamatta 1 660 369 euroa.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Tekninen toimiala

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Porin elinvoimaisuus

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu

TOIMENPIDE = Markkinavuoropuhelu hankinnoissa, hankkeiden yrityksiin kohdistuvien vaikutusten
arviointi. Tunnistetaan alueen omien markkinoiden kannalta positiiviset vaikutukset.

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Markkinavuoropuhelujen maara. Kaydaén 80 % 90 %
markkinavuoropuhelu hankkeissa, joiden arvo on yli
500 000 €. Pienemmissa hankkeissa / hankinnoissa
arvioidaan tapauskohtaisesti hankinnan merkittavyyttéa
paikallisen elinkeinoelaméan kannalta.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Markkinavuoripuhelut kayty koskien kalustohankintoja seka katuvalojen omaisuuden hallintajarjestelmaa.
Infran osalta tavoite toteutui.

PAINOPISTE @ Kasvava Pori

TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Kehitamme Poria ympaéarivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

TOIMENPIDE  Kirjurinluodon matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittdminen.

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso

Kirjurinluodon saunapalvelujen mahdollistaminen. Liittymien Toiminta

rakentaminen | kaynnistyy.
aloitettu

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Toteutumismahdollisuuksien selvittdminen on kaynnissa. Liittymat on rakennettu. Toiminnan
kaynnistyminen siirtyi vuodelle 2025. Tavoite ei toteutunut.

TOIMENPIDE  Yyterin matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittdminen.
MITTARI Laht6étaso Tavoitetaso
Yyterin alueen yksityistiet. Yksityistietoimitukset = Yksityistietoimitukset
haettu tehty ja mahdolliset
hoitosopimukset
hyvaksytty

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Asia on edelleen maamittauslaitoksella. Kaksi yksityistoimitusta on tehty, osaan tekeméatta. Hoitosopimuk-
sien laadinta siirtyi vuodelle 2025. Tavoite ei toteutunut.

Porilaisten hyvinvointi

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Kaupungin poikkihallinnollinen liikkumisohjelma

TOIMENPIDE | Liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelman huomiointi likkumisohjelmassa

MITTARI Laht6taso Tavoitetaso
Liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitel- | Toimenpideohjelma Kaksi suunnitel-
masta nostetaan kaksi toimenpidetta vuoden | valmis masta nous-
2025 talousarvion investointisuunnitelmaan. sutta toimenpi-

detta sisallytetty

investointi-

suunnitelmaan.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Vuoden 2025 investointien tyéohjelma on yhteensovitettu liikuntaolosuhdeselvityksen kanssa. Tydohjel-
massa on useita liikuntaolosuhteita parantavia kohteita. Tavoite toteutui.
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Infrastruktuurin kunnossapito

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Toimivat yhteydet

TEKO Suomen parhaat pydréatiet ja -reitit

TOIMENPIDE @ Katujen kaytettavyyden parantaminen ja pyérateiden kunnossapitovelan kasvun hillitse-
minen taydentadmalla polkupyorareitteja ja perusparantamalla tai uudelleen paallystamalla
pyorateita ja reitteja.

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Tuulikyl&n asuntoalueen katuverkon rakentaminen 0% 100 %

Vaindlan alueen katujen uudelleen paallystys (Vainéla: 0 % 100 %
Pakintie, Paivolankuja, Kekrikuja)

Metsamiehenkadun ja Urheilutien liittymajarjestelyt 0% 100 %

Kokemaenjoen rautatiesillan ja jalankulku- ja pyoraily- 0 % 50 %
vaylan perusparannus

Varvourinjuovan rautatiesillan ja jalankulku- ja pyoraily- 0 % 50 %
vaylan perusparannus

T-6069 Lotskerin raittisillan rakentaminen 0 % 50 %

Kayttajaarvio “jalankulku- ja pyérateiden kunto” 2,49 2,49
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Prosenttiosuus asukkaista, jotka ovat sitd mielta, etté ja- 25 % 25 %

lankulku- ja pyorateiden kunto on hoidettu hyvin

(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Tuulikylédn asuntoalueen katuverkon rakentamisen valmiustaso 100%, Metsdmiehenkadun ja Urheilutien
littymajarjestelyt valmiustaso 100%, Kokemaenjoen rautatiesillan ja jalankulku- ja pyd6railyvaylan
perusparannus valmiustaso 100%, Varvourinjuovan rautatiesillan ja jalankulku- ja pyorailyvaylan
perusparannus valmiustaso 100%, T-6069 Lotskerin raittisillan rakentaminen valmiustaso 100%. Tavoitteet
toteutuivat.

Kayttajaarvio “jalankulku- ja pyorateiden kunto” (Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus) 2,7. Tavoite toteu-
tui.

Prosenttiosuus asukkaista, jotka ovat sitd mieltd, etté jalankulku- ja pyorateiden kunto on hoidettu hyvin
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus) 33 %. Tavoite toteutui.
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Pidamme leikki- ja lahiliikuntapaikat hyvassa kunnossa
TOIMENPIDE | Vuorovaikutteinen palautejarjestelma leikki- ja lahiliikuntapaikoilla
MITTARI Laht6taso Tavoitetaso
Vuorovaikutteinen palautejarjestelmé on | Palautejarjestelma  Leikkipaikkojen palau-
kaytossa. on hankittu ja koe- tejarjestelmasta tule-
kaytetty 2023 vaa palautetta hyodyn-
netddn neljannesvuo-
sittain  kunnossapito-
tydn painottamisessa
ja investointien koh-
dentamisessa

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Tavoitetason mukainen palautejarjestelma on kaytdssa. Tavoite toteutui.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

TOIMENPIDE | Ulkoilun ja liikkumisen viihtyisyyden ja turvallisuuden parantaminen rakentamalla ja pe-
ruskorjaamalla ulkoilu ja viheralueita.

MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso
Jyrki Kankaan aukion rakentaminen 0% 100 %

Maauimalan ja Tennishallin viherympéristén parantami- 0 % 100 %
nen

Kayttajaarvio liikennealueiden yllapidosta 2,67 2,67
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Kayttajaarvio puistojen hoidosta 3,07 3,07
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Kayttajaarvio liilkuntapaikoista 3,53 3,53
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus)

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Jyrki Kankaan aukion rakentamisen valmiustaso on 100 %. Tavoite toteutui.

Tennishallin viherympariston parantaminen siirtyi vuodelle 2025, Maauimalan parantaminen siirtyi tuleville
vuosille. Tavoite ei toteutunut.

Kayttajaarvio liikkennealueiden yllapidosta (Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus) 2,91. Tavoite toteutui.

Kayttajaarvio puistojen hoidosta
(Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus) 3,2. Tavoite toteutui.

Kayttajaarvio liikuntapaikoista (Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimus) 3,69. Tavoite toteutui.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

TOIMENPIDE | Talvikunnossapitoon kaytettavan kaluston maaran pitdminen vuoden 2023 tasolla.

MITTARI Lahtttaso Tavoitetaso
Aurausta vaativina paivina liikkeelle lahtevan kaluston 32 (2022), 34 (sama kuin
maara. 34 (2023) vuonna 2023,

kasvaa 2025)
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Tavoitetason mukainen kalustoméaara on kaytdssa. Elokuussa on saatu viides tiehdyla. Tavoite toteutui.
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Tilatehokkuus

PAINOPISTE \ Kasvava Pori

TAVOITE ‘ Ajanmukaiset tietoverkot
TEKO \

TOIMENPIDE \

MITTARI

Mahdollistamme 5G-verkkojen rakentamisen julkisten rakennusten katoille.
Tehdaén sopimuksia verkkotoimittajien kanssa.

Lahtdtaso ‘ Tavoitetaso
Sopimuksien maaran lisays 5 kpl ‘ 8 kpl

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Pohjois-Porin monitoimitalon katolle lisatty 5g tukiasema. Tavoite ei toteutunut.

PAINOPISTE
TAVOITE

‘ Osaava Pori
TEKO ‘ Suunniteltujen olosuhteiden varmistaminen oikea-aikaisella huollolla.

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot

TOIMENPIDE
MITTARI

Palvelupyynnét saadaan tehtya viipymatta.
Valmiiksi tehtyjen palvelupyyntéjen osuus. Lahtotaso ‘ Tavoitetaso
93 % 95%

Selvitys toteutumisesta:

1-12 /24 97%

toimenpiteen

alvelu nnoista on valmiita. Tavoite toteutui.

PAINOPISTE |
TAVOITE ‘ Julkiset tilat harrastekayttoon ja matalan kynnyksen kohtaamispaikoiksi.

TEKO Toimistojen kokoustilojen ilta- ja viikonloppukaytén mahdollistaminen kohtaamispaikaksi.
TOIMENPIDE ‘ Lisataan Timmi-sovellukseen varattavia tiloja.

MITTARI
Kohtaamispaikkoja lisatty yhteensa.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Reposaaren koulun liikkuntasali on lisatty sovellukseen vuoden 2024 aikana. Tavoite ei toteutunut.

Hyvinvoiva Pori

Lahtotaso ‘ Tavoitetaso
3 kpl \ 5 kpl

PAINOPISTE \ Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elaméaén

TEKO ‘ Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

TOIMENPIDE ‘ Tilojen energiankayttd vahenee 1,9 % vuoteen 2021 verrattuna kunakin vuonna
MITTARI

Tavoitetaso
2021=100-1,9 %

Lahtotaso
Energian kayttdé yhteensé MWh ja | 2021=100 %

kaukolampo)

(sahké

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Vuodesta 2021 alkavaa tietoa ei olla saatu kayttoon, mutta energian kokonaiskayttd yhteensé vuonna 2024
oli 72,79 MWh, mika on 2,5% enemman kuin vuonna 2023. Uudiskohteet (Pohjois-Porin monitoimitalo ja
Noormarkun paloasema) seka peruskorjauskohde Reposaaren puukortteli selittavat kasvun lahes
kokonaan. Naiden kulutus vuonna 2023 oli vahainen tai ei kulutusta juuri lainkaan. Tavoite ei toteutunut.

Teknisen toimialan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 24 488 -746 23 742 24 138 396
Valmistus omaan kayttéon 2931 2931 2949 18
Toimintamenot -51 761 -2 553 -54 315 -53 194 1120
Toimintakate -24 342 -3299 -27 642 -26 108 1534
Laskennalliset tulot 26741 26741 27 317 576
Poistot ja arvonalentumiset -23 279 -23 279 -23 688 -409
Muut laskennalliset kust. -6 492 -6 492 -12 315 -5 823
Tehtavan kokonaiskust. -27 372 -3 299 -30 671 -34 794 -4 123
Kayttdsuunnitelman muutokset: Kaupunginvaltuusto 10.6.2024 § 59, Talous- ja hallintojohtaja 4.11.2024 § 267,
§ 268, § 269, 25.11.2024 § 270
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Toimialajohtajan selvitys kdyttotalouden toteutumisesta:

Taloudellinen toteutuma on aina seurausta toiminnasta ja siind tapahtuneista muutoksista. Teknisen toimialan ta-
lous on erityisen riippuvainen sddolosuhteista, joiden ennustaminen vuositasolla on erittain haastavaa. Toimialan
on varauduttava hyvin erilaisiin vaihtoehtoisiin olosuhdetekijoihin. Harvoin perékkaiset vuodet ovat samanlaisia
kesken&aén. Operatiivisen ja taloudellisen varautumisen avulla toimiala pyrkii yllapitamaéan tarvittavan valmiuden
kaupungin toimintakyvyn sailyttdmiseen ulkoisista tekijdistd huolimatta, mika voi tarkoittaa esimerkiksi tulvavalmiu-
den nostamista tiettyina ajankohtina.

Vuoden 2024 osalta olosuhteet olivat teknisen toimialan talouden néakdkulmasta suotuisat. Kustannukset, joihin oli
varauduttu, eivat kaikilta osin realisoituneet. Kayttétalous toteutui muutettua talousarviota huomattavasti paremmin,
mutta alkuperaista talousarviota heikommin. Investoinnit toteutuivat pitkélti muutetun talousarvion mukaisena.

Toimialan méararahoihin tehtiin vuoden aikana useita maararahamuutoksia, joilla pyrittiin varmistamaan maaréra-
han riittdvyys ja oikea kohdentuminen investointien ja kayttdtalouden seké kustannuspaikkojen valilla.

Toimintatuottojen toteutuma oli 24,1 miljoonaa euroa. Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena noin 0,4 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintatuottojen suurimmat erat olivat rakennusten, liikkehuoneistojen
ja asuntojen vuokrat, 11,5 miljoonaa, joista hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen osuus oli 10,1 miljoonaa euroa.
Maa- ja vesialueiden vuokrat tuottivat 8,2 miljoonaa euroa sekad pysakéintimaksut ja pysakdintivirhemaksut 1,8
miljoonaa euroa yhteensa. Metsan myynnista tuottoja kertyi 0,7 miljoonaa euroa.

Toimialan kokonaisvuokratuotot toteutuivat noin 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempina. Tilojen
vuokratuottojen pudotus ei toteutunut ennakoidusti. Kiertokatu 16-18 asuntojen siirto YH-asunnot Oy:lle toteutui
aiemmista suunnitelmista poiketen vasta tammikuun alusta 2025. Mydskaan hyvinvointialue ei luopunut Teljantorin
tiloista alkuperéaisen suunnitelman mukaisesti. Valokuitutyémaiden lisé&ntyminen nékyi katutydlupien tuottojen noin
0,1 miljoonan euron talousarviota suurempana tuottona. Metsamyyntituottojen toteutuma ylitti arvioidun noin 0,1
miljoonaa euroa. Suurimmat metsamyyntikohteet olivat taajamametsien osalta Huhtala ja Porin metsa ja talous-
metsien osalta Joutsijarven Tammen tila, Saunakoski ja Peittoonkorpi.

Investointikohteita toteutettiin omajohtoisesti suunnitellusti. Valmistus omaan kayttoon era (VOK) toteutui talousar-
vion mukaisena.

Toimintakulujen toteutuma oli -53,2 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittivat muutetun kayttésuunnitelman 1,1 mil-
joonaa euroa.

Toimintakulujen suurimmat erét olivat henkildstdkulut, -16,7 miljoonaa euroa, toimitilojen vuokrakulut ja kiinteisto-
verot -14,8 miljoonaa euroa, lammitys ja sahko -8,7 miljoonaa euroa ja katujen, viheralueiden, toimitilojen ja konei-
den ulkoa hankitut kunnossapitopalvelut, -3,3 miljoonaa euroa. Rakennusten purkukuluja kertyi noin 0,9 miljoonaa
euroa. Suurimmat purkutydémaat olivat Liinaharjan vastaanottokeskus, Ruosniemen koulu ja Ruosniemen entinen
paivakoti.

Henkildstokulut toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa talousarviota pienempina. Henkiléstésuunnitelman mukaisista hen-
kilotydvuosista (325) toteutui 312,1 henkilotydvuotta. Tiukan taloustilanteen vuoksi osaa rekrytoinneista viivastettiin
tarkoituksella ja osa henkildstésuunnitelman mukaisista rekrytoinneista viivastyi muista syista tai jai kokonaan to-
teuttamatta.

Palvelujen osalta kulut ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa, suurimpina tekijéina olivat kunnossapitopalvelut ja asiantunti-
japalvelut littyen muun muassa hulevesiohjelmaan, liikenneturvallisuussuunnitelmaan, uimavesien terveellisyyteen
ja laitteiden maaraaikaistarkastuksiin. Kunnossapitopalvelujen kustannuksia pystyttiin hillitsemaan muun muassa
téiden priorisoinnilla ja lisdédmalla oman tydn osuutta, mik& nékyi esimerkiksi hiekan poistoon kéaytetyn ajan piden-
tymisena.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 0,5 miljoonaa euroa huolimatta vuoteen 2024 tehdyista hinnankorotuksista
kaukolamp6on. Vuosi 2024 oli Porissa aiemmin todetusti vuotta 2023 l[ampimampi. Loka- ja joulukuun lampdétila-
poikkeama pitkan aikavélin keskiarvoon oli 1,8 astetta, kun vuonna 2023 vastaavasti kyseisten kuukausien l[Amp6-
tilapoikkeama oli -2,8 astetta. Erot lampétiloissa heijastuvat suoraan kiinteistdjen [ammitystarpeeseen ja kauko-
[ampo- ja lammityskustannuksiin.

Muut toimintakulut alittivat talousarvion 0,4 miljoonaa euroa. Merkittavimmat alitukset tulivat ulkoisissa vuokraku-
luissa. Keskeisimpana tekijana Pasaasin paivakoti, jonka kayttdonotto toteutui alkuperaista suunnitelmaa myodhem-
min. Liséksi joidenkin kohteiden osalta varauduttiin toteutunutta isompaan vuokrakustannukseen.

Toimintakate toteutui 1,5 miljoonaa euroa talousarviota paremmin.

Laskennalliset tulot ovat padosin siséisia vuokria (toimitilavuokrat 27,1 miljoonaa euroa).

= valtuustoon nahden sitovat erat
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa sisaltaa eria, joita seurataan kayttétalousosassa ja eria, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. To-
teuman vertailu tehdaan kayttdsuunnitelmaan. Alkuperaisessa kayttésuunnitelmassa meno- ja tuloarviot poikkeavat
useimpien toimialojen osalta talousarviosta, mutta sitovien erien ja tulorahoituksen osalta kayttdsuunnitelma vastaa
valtuuston hyvaksymaa talousarviota eurolleen. Liikelaitosten luvut eivat sisally tuloslaskelmaosan tarkasteluun.

Toimintakate

Toimintatulot ylittivat kayttdsuunnitelman 7,0 M€:lla. MerkittAvimmat ylitykset olivat myyntituloissa; energian valitys-
tehtavakohta (3,2 M€) ja kotouttamiskorvaukset (1,5 M€). Valmistus omaan kayttdon toteutui talousarvion mukaisesti.
Toimintamenot toteutuivat kokonaisuutena muutetun kayttdsuunnitelman mukaisesti, mutta menolajeittain tarkastel-
tuna poikkeamia esiintyi. Henkiléstdémenot alittivat kayttdsuunnitelman 1,9 M€ ja palvelujen ostot 0,7 M€, toisaalta
aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion 2,5 M€. Toimintakate ilman liikelaitoksia muodostui 7,1 M€ muutettua
talousarviota paremmaksi.

Toimialojen merkittdvimmat poikkeamat

Kaupungin talousarvion kayttétalousosassa valtuustoon nahden sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi oli maaritelty
teknisella toimialalla toimintatulot, valmistus omaan kayttdon seka toimintamenot. Muilla toimialoilla seké& toimialojen
ulkopuolisilla tehtavakohdilla sitova eré oli toimintakate. Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toiminnoille oli
maaritelty yhteissitovuus konsernipalveluiden kanssa.

Merkittavat (yli 1 M€) poikkeamat, 1 000 € Alkup. KS  Muutokset MKS Toteuma Poikkeama
Konsernipalvelut -28 067 -43 -28 109 -25 240 2 869
Toimialoille kohdistamattomat erat 229 229 -2 032 -2 261
Sivistystoimiala / Sivistyslautakunta -118 325 128 -118 197 -115 349 2848
Elinvoima- ja ymparistotoimiala -19 383 332 -19 051 -17 391 1660
Tekninen toimiala (toimintamenot) -51 761 -2 553 -54 315 -53 194 1120

Poikkeamien syyt on eritelty kyttdtalousosassa.

Kaupunginvaltuusto 10.6.2024 § 59 myonsi teknisen toimialan toimintatuloihin 0,7 M€ tuloarvion vahennyksen ja
toimintamenoihin 1,6 M€ maararahalisdyksen. Muut talousarviomuutokset olivat viranhaltijapaatdksena tehtyja siir-
toja toimialojen valilla tai siirtoja kayttétalousosan ja investointiosan valilla.

Verotulot

Porin veroprosentti oli hyvinvointialueuudistuksen jaljilta 8,36 prosenttia. Vuodelle 2024 kaikkien Manner-Suomen
kuntien veroprosentit pyoristettiin kymmenyksen tarkkuuteen, jolloin vuoden 2024 veroprosentiksi muodostui 8,40.
Verotulot laskivat kuitenkin edellisestd vuodesta, koska vuodelle 2023 kohdistui kunnallisveron ja yhteisdveron tili-
tyksia vanhoilla veroperusteilla aikaisemmilta verovuosilta (ns. verohannat). Verotulojen ennusteet eivat poikenneet
olennaisesti talousarviosta vuoden ensimmaisen puoliskon aikana, joskin kaupunginvaltuusto paatti keskeisten tu-
loerien talousarviomuutoksista 10.6.2024 § 58 kattaakseen teknisen toimialan lisAmaararahatarpeen. Verotulojen
osalta talousarviomuutos oli vahainen (+0,14 M€).

Loppuvuotta kohden kunnallisverotuloennusteet osoittivat paranemisen merkkeja: esimerkiksi marras- ja joulukuussa
ennakonpidatykset palkoista kasvoivat jo yli viidella prosentilla. Liséksi verovuoden 2024 ryhmaoikaisu paransi jou-
lukuun kertymaa. Lopulta kunnallisveroa kertyi 151,3 M€ eli 4,6 M€ yli muutetun talousarvion. Vuoteen 2023 (154,7
M€) verrattuna kunnallisverokertyma oli 3,5 M€ pienempi, johtuen edella mainituista verohannista.

Yhteistveroa kertyi 16,7 M€ eli 0,1 M€ vahemman kuin muutetussa talousarviossa. Vuoteen 2023 (18,9 M€) verrat-
tuna yhteisévero pieneni 2,2 M€.

Kiinteistdvero maaraytyy kiinteiston verotusarvon ja kunnan paattaman veroprosentin mukaan. Vuodelle 2024 kiin-
teistdverotus muuttui niin, ettd maapohjalle tuli uusi oma veroprosentti (vaihteluvali 1,3 — 2,0 prosenttia). Aiemmin
maapohjaa oli verotettu yleisen kiinteistéveroprosentin mukaan. Kaupunginvaltuuston paéattdamat kiinteistoveropro-
sentit vuodelle 2024 olivat seuraavat: maapohjan kiinteistdvero 1,3 prosenttia, yleinen kiinteistveroprosentti 0,93
prosenttia, vakituinen asuinrakennus 0,5 prosenttia, muut asuinrakennukset 1,1 prosenttia, voimalaitokset 3,1 pro-
senttia ja rakentamaton rakennuspaikka 6,0 prosenttia. Yleishyddyllisilta yhteisoiltd kiinteistbvero ei perita.

Kiinteistdveroa kertyi 28,4 M€ eli se jai 2,1 M€ alle muutetun talousarvion. Talousarviossa kiinteistdveron arvioitiin
kasvavan paitsi uuden maapohjan veroprosentin, mutta myds rakennusten jalleenhankinta-arvojen kasvuun perus-
tuen. Merkittavin syy kiinteistdverokertyman jaamiseen talousarviosta on aiemmin kiinteistéveroa maksaneiden ta-
hojen hakeutuminen yleishyodylliseen asemaan, jolloin ne eivat endd maksa kiinteistdveroa. Vuoteen 2023 (27,1
M€) verrattuna kiinteistoverotuotto kasvoi 1,3 M€.
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Verotulot, euroa Muutettu talousarvio Toteutunut Poikkeama
Kunnan tulovero 146 643 131 151 261 592 4618 461
Osuus yhteiséveron tuotosta 16 839 468 16 740 715 -98 753
Kiinteistbvero 30 500 000 28 426 750 -2 073 250
Verotulot yhteensa 193 982 599 196 429 057 2 446 458

Valtionosuudet

Porin vuoden 2024 valtionosuustulot olivat 13,8 M€. Ne koostuivat peruspalvelujen valtionosuudesta 5,4 M€, vero-
tulomenetysten kompensaatiosta 13,5 M€ ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksista —5,0 M€. Valtionosuudet
laskivat vuodesta 2023 10,8 M€. Merkittévin vaikutus oli sote-siirtolaskelmien jélkiké&teistarkistuksella, joka véhensi
kuntien peruspalvelujen valtionosuutta vuonna 2024. Peruspalveluiden valtionosuudet toteutuivat talousarviota pa-
remmin 0,16 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet poikkesivat talousarviosta yhteensa 0,09 M€. Kaikkiaan
valtionosuudet toteutuivat 0,25 M€ talousarviota paremmin.

Valtionosuudet, euroa Muutettu talousarvio Toteutunut Poikkeama
Peruspalvelut ml. tasaus 5192 309 5350 673 158 364
Verotulomenetysten korvaus 13 542 362 13 542 362 0
Opetus- ja kulttuuritoimi -5148 538 -5 058 368 90170
Valtionosuudet yhteensa 13586 133 13 834 667 248 534

Rahoituserat

Korkotulot muodostuivat pddosin Pori Energia Oy:lle mydnnettyjen lainojen koroista (4,9 M€). Porin Satama Oy ei
kyennyt heikon tuloksen vuoksi tulouttamaan budjetoitua 1,5 M€ korkoa, minka seurauksena korkotulot yhteensa
jaivat talousarviosta 0,9 M€.

Muut rahoitustulot siséltavat Pori Energian 1,0 M€ korvauksen energiaosakkeiden kaytdsta seka erinaisia osinko-,
perinta- ja viivastyskorkotuottoja. Merkittavimmat osinkotuotot vuonna 2024 saatiin Sarastialta (nyk. Numera Palvelut
Oy) 0,9 M€ ja Pohjolan Voima Oyij:ltéa 0,8 M€. Tavallista suuremmat osingot huomioitiin talousarvion muutoksena
kaupunginvaltuuston paatoksella 10.6.2024 § 58. Liikelaitoksilta saatiin 3,1 M€ korvaus kaupungin sijoittamasta pe-
ruspaaomasta. Muiden rahoitustulojen osuus oli yhteensa 0,2 M€ budjetoitua suurempi.

Korkomenot yhteensé olivat yhta suuret kuin vuonna 2023. Lainojen korkomenot kasvoivat, mutta samalla kaupungin
korkosuojausten antama hyo6ty kasvoi merkittavasti. Henkilostokassan lopettamisen toinen vaihe (tytéryhteisdjen tal-
letukset) toteutettiin kevaan aikana. Taman johdosta henkil6stokassatileille maksettu korko pieneni 0,6 M€ edellis-

vuodesta jddden 0,2 M€:n. Toisaalta konsernipankkitilin varoista maksettiin korkoja yhteensa 1,7 M€ eli 1,3 M€
enemman kuin vuonna 2023.

Muut rahoitusmenot muodostuvat paaosin tytaryhteisoille maksettavista rahoitusvastikkeista ja ne ylittivat talousar-
vion 0,5 M€. Suurimmat vastikkeet maksettiin Kiinteistd Oy Porin Jaahallille (1,1 M€). Yhtididen kirjanpidolliset rat-
kaisut (vastikkeiden rahastointipdatokset) vaikuttavat osaltaan toteumaan.

Yhteensa rahoitustulot ja -menot ylittivéat talousarvion sitovan eran noin 0,3 miljoonalla eurolla.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Toteutunut vuosikate 14,5 M€ oli 9,4 M€ talousarviota parempi.

Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 0,7 M€ budjetoitua enemman eli yhteensa 25,5 M€. Liséksi kirjattiin 0,6 M€
arvonalentumiset.

Tilikauden tulos ilman liikelaitosten vaikutusta oli -11,6 M€ eli 8,1 miljoonaa euroa talousarviota parempi.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan Alkuperéinen KS KS| Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa kayttd-| muutokset| muutosten muutettuun %
! suunnitelma jalkeen KS
Toimintatulot 81 246 -710 80 536 87 521 6 985 8,7 %

Myyntitulot 35288 -80 35208 41 049 5842 16,6 %
Maksutulot 6 433 12 6 445 6 705 260 4,0 %
Tuet ja avustukset 8 027 8 027 8 636 609 7,6 %
Muut toimintatulot 31498 -642 30 856 31130 274 0,9%
Valmistus omaan kayttoén 2931 2931 2950 18 0,6 %
Toimintamenot -285 761 -2433| -288194| -288 139 55 0,0%
Henkiléstémenot -139 070 -332| -139402| -137 472 1930 -1,4 %
Palvelujen ostot -75 308 -351| -75659| -74924 735 -1,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 406 -840| -41246| -43707 -2 461 6,0 %
Avustukset -13541 -13541| -13754 -214 1,6 %
Muut toimintamenot -17 436 -910| -18346| -18282 64 -0,3%
TOIMINTAKATE -201 584 -3143| -204 727| -197 668 7 059 -3,4 %
Verotulot 193 838 144| 193 983| 196 429 2 446 1,3 %
Valtionosuudet 12 737 849 13 586 13835 249 1,8 %
Rahoitustulot ja —menot 815 1400 2215 1868 -347 -15,6 %
Korkotulot 6 682 6 682 5774 -907 -13,6 %
Muut rahoitustulot 5159 1400 6 559 6 731 171 2,6 %
Korkomenot -9 859 -9 859 -8 945 914 -9,3 %
Muut rahoitusmenot -1167 -1 167 -1 692 -525 45,0 %
VUOSIKATE 5 807 -750 5 057 14 464 9 407 186,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -24 811 -24811| -26108 -1297 52%
Suunnitelman mukaiset poistot -24 811 -24 811| -25543 -733 3,0%
Arvonalentumiset -564 -564
TILIKAUDEN TULOS -19 004 -750| -19754| -11643 8 110 -41,1 %
Tilinpaatossiirrot 1 1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -19 004 -750| -19754| -11642 8111 -41,1 %

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Talousarvion tuloslaskelman Alkuperéinen KS KS| Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen liikelaitokset mukaan kayttd-| muutokset| muutosten muutettuun %
lukien. 1 000 euroa suunnitelma jalkeen KS
Toimintatulot 121 431 -710| 120721| 128013 7 292 6,0 %
Myyntitulot 75 056 -80 74 976 80 926 5950 7,9 %
Maksutulot 6 477 12 6 489 6 775 286 4,4 %
Tuet ja avustukset 8121 8121 8 850 728 9,0 %
Muut toimintatulot 31777 -642 31135 31 463 328 1,1%
Valmistus omaan kaytt6on 3031 3031 3094 63 21%
Toimintamenot -315 726 -2433| -318159| -317 338 821 -0,3 %
Henkiléstémenot -154 447 -332| -154 779| -152 335 2444 -1,6 %
Palvelujen ostot -81 114 -351| -81465| -80655 809 -1,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 664 -840| -48504| -50647 -2 144 4,4 %
Avustukset -13541 -13541| -13754 -214 1,6 %
Muut toimintamenot -18 961 -910| -19871| -19946 -75 0,4 %
TOIMINTAKATE -191 264 -3143| -194 407| -186 231 8176 -4,2 %
Verotulot 193 838 144| 193 983| 196 429 2 446 1.3%
Valtionosuudet 12 737 849 13 586 13835 249 1,8%
Rahoitustulot ja —menot -2 278 1400 -878 -1201 -322 36,7 %
Korkotulot 6 682 6 682 5774 -907 -13,6 %
Muut rahoitustulot 5159 1400 6 559 6 755 196 3,0%
Korkomenot -9 859 -9 859 -8 945 914 -9,3 %
Muut rahoitusmenot -4 260 -4 260 -4 786 -525 12,3 %
VUOSIKATE 13 033 -750 12 283 22 832 10 549 85,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -29 955 -29 955 -31353 -1398 4,7 %
Suunnitelman mukaiset poistot -29 955 -29 955 -30789 -834 2,8%
Arvonalentumiset -564 -564
TILIKAUDEN TULOS -16 922 -750 -17 672 -8 521 9151 -51,8 %
Tilinpaatossiirrot 33 33 34 1 2,8%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16 889 -750| -17 638 -8 486 9152 -51,9 %

Liikelaitokset mukaan lukien tulos oli -8,5 M€ eli liikelaitokset paransivat kaupungin tulosta noin 3,1 M€. Liikelaitos-
ten vaikutus kaupungin ulkoiseen tuloslaskelmaan on kuvattu seuraavalla sivulla.
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Kunnan tulos-

laskelmaosa

toteumisvertai-
lussa

Toimintatuotot 87 162
Myyntituotot 40 690
Maksutuotot 6 705
Tuet ja avustukset 8 636
Muut toimintatuotot 31130
Valmistus omaan kayttéon 2950
Toimintakulut -287 779
Henkildstokulut -137 472
Palvelujen ostot -74 565
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 707
Avustukset -13754
Muut toimintakulut -18 282
Toimintakate -197 668
Verotulot 196 429
Valtionosuudet 13 835
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 1868
Korkotuotot 5774
Muut rahoitustuotot 6731
Korkokulut -8 945
Muut rahoituskulut -1 692
Vuosikate 14 464
Poistot ja arvonalentumiset -26 108
Suunnitelman mukaiset poistot -25 543
Arvonalentumiset -564
Tilikauden tulos -11 643
Tilinpaatossiirrot + (-) 1
Tilikauden ylijaama (alijaama) -11 642

Liikelaitosten tu-  Eliminointi- ja oikaisukir-

loslaskelmaosa jaukset

Kunta Liikelaitos

40 492 -1 468 -19 092

39 877 -1 027 -18 856

69 -179 -69

213 -20

332 -262 -147
145

-29 199 18 948 1613
-14 864

-5731 18 423 1153

-6 940 294 6

-1 664 231 454

11 437 17 480 -17 480

-3 069 -3093 3093

24 -3093

-3 094 3093

8 368 14 386 -14 386
-5 245
-5 245

3123 14 386 -14 386
33

3156 14 386 -14 386

88

Kunnan tuloslas-
kelma tilinpaa-
toksessa

107 093
60 683

6 527

8 830

31 053
3094
-296 419
-152 335
-60 721
-50 347
-13 754
-19 261
-186 231
196 429
13835
-1201
5774
3662

-8 945
-1 692
22 832
-31 353
-30 789
-564

-8 521
34

-8 486
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Liikelaitosten investoinnit eivat kuulu investointiosaan ja ne on kasitelty liikelaitosten erillistilinpaatdksissa.

Talousarvion investointiosan Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset muutosten muutettuun alkuperaiseen
! jalkeen talousarvioon| talousarvioon
Irtain ym. investoinnit -8 609 -1 006 -9 615 -4 869 4746 3740
Kaupunginhallituksen kayttéon -1 200 130 -1 070 0 1070 1200
TA-muutos: Kaupunginhallitus 13.5.2024 § 227 Rannikkokalastajien laitostila
Konsernipalvelut -3 442 -3 442 -762 2678 2678
Yritysjarjestelyt -1210 -1210 -500 710 710
Tytaryhteis6jen padomavastikkeet -662 -662 -483 178 178
Vesiosuuskuntien avustaminen -300 -300 0 300 300
ICT-investoinnit -1 270 -1 270 -485 785 785
Osakkeiden myynti 706 706 706

Yritysjarjestelyihin on kirjattu paaomasijoitus SuomiAreena Oy:n (Kaupunginhallitus, salassa pidettavat asiat

3.6.2024 § 22).

-897

368

368

SIV / Opetus ja varhaiskasvatus -1 265‘ ‘ =il 265‘
Investointimaararahalla hankittiin 4. ja 7. luokkalaisten chromebookit seka lukion ensimmaisen vuoden opiskelijoi-
den tietokoneet. Maararahaa kaytettiin Pasaasin vuokrapaivakodin ensikertaiseen varustamiseen ja lukion tilojen
kalusteiden uusimiseen. Liséksi tehtiin opetusyksikdn uus- ja korvaushankintoja. Osa irtaimen investointiméarara-
hoilla suunnitelluiksi toteutettavista hankinnoista hoidettiin kayttétalouden rahoilla. Maararahasiirtoja investointipuo-
lelta kyseisiin hankintoihin ei ollut tarvetta tehd&, koska kayttétalous toteutui odotettua paremmin.

SIV / Kulttuuri, liikunta ja nuoriso -30] -30 -17] 13 13

Maararahalla hankittin Ohjaamon uusiin toimitiloihin kalusteita.

Elinvoima- ja ympéaristotoimiala -480 -480 -436 44 44
Yyterin kehittaminen -350 -350 -308 42 42
Kirjurinluodon kehittaminen -50 -50 -46 4 4
Tyollisyydenhoito -50 -50 -48 2 2
Muut koneet ja kalusto -30 -30 -33 -3 -3

Yyterin aukion yleissuunnitelmaa toteutettiin muun muassa uudella jate- ja varastointialueella, pysakointialueen vi-
her- ja rajaussuunnitelmalla, jatteiden kasittelyn suunnitelmalla seké sahkolatauspisteelld varustetulla pyoréparkilla.
Konttialuetta parannettiin toiminnallisesti muun muassa koysiaidoilla ja uusilla kalusteilla seka jatehuollon tehosta-
misella. Herrainpaivien vesi- ja viemarilittymaprojekti eteni myds suunnitellusti.

Kirjurinluodon investointimaararahasta toteutettiin vuonna 2024 Kirjurinluoto-Kalafornia alueen yleissuunnitelma.

Ty6pajojen investointimaararahat kaytettiin taysimaaraisesti ajoneuvon hankintaan seka Porin karhureitin reittira-
kenteiden ja ulkokdymaldiden uusimiseen.

Muulla maéararahalla toteutettiin joukkoliikenteen pysakkitolppien aikataulundyttdinvestointi.

Tekninen toimiala -2 192 -1 136 -3 328 -2 757 572 -565
Ajoneuvojen hankinta -1 150 -1136 -2 286 -985 1301 165
Muut koneet ja kalusto -1 042 -1 042 -1772 -730 -730

TA-muutos: Kaupunginvaltuusto 26.8.2024 § 72.

Toimitusviivastyksistéa johtuen ajoneuvojen hankinnan maédrarahaa ei ehditty kayttdmaan taysimaaraisesti.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Talousarvion investointiosan
toteutuminen, 1 000 euroa

Infrastruktuuri-investoinnit

Kiinted omaisuus
Maa-alueiden uushankinta
Maa-alueiden perusparannus
Maa-aluiden myynti

Liikennevaylat
Paa- ja kokoojakadut
Asunto- ja teollisuusalueiden kadut
Liikennejarjestelyt
Kevyen liikenteen vaylat
Katujen perusparantaminen
Joukkoliikenne
Siltojen perusparannus

Viheralueiden rakentaminen

Muu toiminta ja erillishankkeet
Tulvasuojelu
Maanldjitysalueet
Pienvenesatamat ja -vaylat
Katuvalaistuksen saneeraus
Erillishankkeet
Jokikeskus
Liikuntapaikat
Kaupunkikehityskohteet
Tonttijohtojen rakentaminen

Alkuperéinen
talousarvio

-13 055

-1100
-1 500
-200
600

-7 438
-1 370
-1 693
-310
-300
-2 755
-70
-940

-700

-3 817
-247
-20
-380
-1 400
-20
-890
-120
-740

Talousarvio-
muutokset

333

583
500
183

640

390

2250

-890

120

-1 080

70

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-12 722

-517
-1 000
-117
600

-6 798
-1 370
-1 303
-310
-300
-2 505
-70
-940

-700

-4 707
-247
-20
-260
-1 400
-20

-1 970
-120
-670

Toteutuma

-11 825

-373
-495
-20
141

-6 590
-1 209
-1 236
-212
-288
-2 697
-94
-854

-621

-4 241
-128
-25
-219
-1 264
-129
-1 858
-156
-387
-75

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

897

144
505
97
-459

208
161
67
98
12
-192
-24
86

79

466
119
-5
41
136
-109
112
-36
283
-75

Poikkeama
alkuperdiseen
talousarvioon

1230

727
1005
180
-459

848
161
457
98
12
58
-24
86

79

-424
119
-5
161
136
-109
-968
-36
353
-75

Infrastruktuuriin kohdistuvista investoinneista suurimmat olivat katujen perusparantaminen (2,7 miljoonaa euroa,
josta uudelleenpaallystykset noin 1,5 miljoonaa euroa ja urheilukeskuksen alueen kunnostaminen 0,6 miljoonaa
euroa), Jokikeskus (1,9 miljoonaa euroa), katuvalojen saneeraukset (1,3 miljoonaa euroa), siltojen perusparannuk-
set (0,9 miljoonaa euroa) ja Tuulikylan kadut (0,8 miljoonaa euroa).

Maanhankintaa tehtiin erityisesti Pinoméaessa Honkaluodon teollisuusalueen laajentumisen mahdollistamiseen.

DTalous- ja hallintojohtaja 5.11.2024 § 269 Maararahasiirto TA24, Helmentie 18 terminaalirakennuksen purku
2Talous- ja hallintojohtaja 4.11.2024 § 268 Maararahamuutos TA2024, katujen kunnossapito
Muilta osin talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan pdattamia tydohjelman paivityksia.
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Talousarvion investointiosan Alkuperéinen | Talousarvio- | 1 &/0USavio polkkeama,  Poikkeama
toteutuminen, 1000 euroa aausanio| muutokser| MR TR DU e
Tilainvestoinnit -22 700 370| -22330| -22602 -272 98
SOTE ja pelastustoimen rakennukset -600 -600 -498 102 102
Noormarkun paloasema -62 -62 -62
Muut korjausinvestoinnit -600 -600 -436 164 164
Sivistystoimialan rakennukset -17 900 500 -17400| -18962 -1562 -1 062
Pohjois-Porin monitoimitalo, vaihe 2 -4 600 -4 600 -3911 689 689
Ahlaisten monitoimitalo -2 000 -2 000 -2 591 -591 -591
Ita-Porin péaivakoti -4 000 500 -3 500 -3 050 450 950
Kylasaaren uusi paivakoti -150 -150 150 150
Pasaasin paivakoti, perustukset -500 -500 -1 061 -561 -561
Reposaaren palvelumuotoilu -1 800 -1 800 -2 822 -1 022 -1 022
Lyseokorttelin peruskorjaus -50 -50 50 50
Vaindlan koulun julkisivu ja vesikatto -50 -50 50 50
Paakirjasto ja kansalaisopisto -200 -200 200 200
Taidemuseon peruskorjaus -2 200 -2 200 -3 100 -900 -900
Stadionin alueen peruskorjaus -200 -200 -128 72 72
Muut korjausinvestoinnit -2 150 -2 150 -2 298 -148 -148
ELYM rakennukset -2 000 -2 000 -1792 208 208
Yyterin inforakennus -2 000 -2 000 -1792 208 208
Muut rakennukset -2 200 -130 -2 330 -1 298 1032 902
Valtakatu 11, peruskorjaus -50 -50 50 50
Kiinteistdjen kunnossapito -2 150 D-130 -2 280 -1 298 982 852

Suurimmat toteutetut tilainvestoinnit olivat uudisrakennukset Pohjois-Porin monitoimitalo (3,9 miljoonaa euroa), Ita-
Porin uusi paivakoti (3,1 miljoonaa euroa), Ahlaisten monitoimitalo (2,6 miljoonaa euroa) ja Yyterin inforakennus
(1,8 miljoonaa euroa). Korjausinvestoinneista suurimmat olivat Taidemuseon peruskorjaus (3,1 miljoonaa euroa),
Reposaaren koulukortteli (2,8 miljoonaa euroa) ja Pasaasin paivakodin perustukset (1,1 miljoonaa euroa).

DKaupunginhallitus 13.5.2024 § 227 Rannikkokalastajien laitostila
Muilta osin talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan pééttadmia tyéohjelman paivityksia.
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Teknisen toimialan investoinnit yht. A”:;gﬁgr”veig Te:lnouuust?)rlsi(;{ Tr?mlﬁﬂtsoa;/éﬁ Toteutuma rﬁﬁhﬁiﬁifﬁ alksslel:giesaengﬁ
jalkeen talousarvioon| talousarvioon

Investointitulot 600 600 141 -459 -459
Investointien rahoitusosuudet 1098 1098 1283 185 185
Investointimenot -37 453 703 -36 750 -35 851 899 1602
Investoinnit netto -35 755 703 -35 052 -34 427 625 1328
o . Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Poikkeama Poiklf_eama
Investointiosa yhteensa talousarvio | muutokset | Muutosten | Toteutuma| muutettuun | alkuperaiseen
jalkeen talousarvioon| talousarvioon

Investointitulot 600 600 2003 1403 1403
Investointien rahoitusosuudet 1098 1098 1283 185 185
Investointimenot -46 062 -303 -46 365 -43 241 3124 2821
Investoinnit netto -44 364 -303 -44 667 -39 955 4712 4 409

= valtuustoon nahden sitovat erat
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa siséaltaa sellaisia eria, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja investointi-
osassa seka sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Liikelaitosten toiminnan ja investointien
luvut eivat sisélly rahoitusosaan. Investointien rahavirrassa erotus investointiosan toteumaan johtuu siita, etta inves-
tointiosassa ei ole esitetty kaikkia rahoituslaskelmaan siséltyvia erid, esimerkkind apporttiluovutuksena tehty paa-
omasijoitus Porin YH-Asunnot Oy:n.

Antolainasaamisia lisésivat Suisto Kiinteistot Oy kassalainan muutos antolainaksi ja Kiinteistd Oy Domus Arctopolik-
selle mydnnetty antolaina.

Rahoitusosan sitova era talousarviossa oli pitkdaikaisten lainojen lisdyksen enimmaismaara, mika toteutui talousar-
vion mukaisesti. Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin noin 1,2 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa oli budje-
toitu. Lyhytaikaisten lainojen muutosta ei ollut budjetoitu. Lyhytaikaista lainaa kasvatti konsernitilin varojen lisdantynyt
hydédyntaminen.

Talousarvion rahoitusosan Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset| muutosten muutettuun %
! jalkeen talousarvioon

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5808 -750 5058 14 464 9 406 186,0 %
Tulorahoituksen korjauseréat -8 034 -8 034 -7 352 682 -8,5 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -46 062 -303| -46 365| -43241 3124 -6,7 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1098 1098 1283 185 16,9 %
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 634 8 634 9 356 721 8,4 %
Toiminta ja investoinnit, netto -38 556 -1053| -39609| -25490 14 119 -35,6 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -6 865 6 865
Antolainasaamisten vahennys 3000 3000 3018 18 0,6 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 77000 77000 77000 0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -45 000 -45000| -46 245 -1 245 2,8%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 18 079 18 079
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 556 -1 053 -4 609 8 283 12 892 -279,7 %

= valtuustoon nahden sitovat erat




3. Tilinpaatoslaskelmat
Porin kaupungin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

2024

60 683 180,30
6 526 885,98
8 830 001,59

31 053 362,13

-123 163 914,25

-25 343 344,40

-3 828 139,94
-60 720 934,91
-50 346 847,73
-13 754 367,29
-19 260 993,45

107 093 430,00
3094 477,34

-296 418 541,97

2023

62 320 125,06

6 367 380,04
10 199 286,78
32 903 124,40

-118 341 215,86

-24 755 421,41

-4 910 868,06
-59 683 242,38
-53 227 430,98
-14 305 932,10
-17 284 532,80

94

111 789 916,28
3132 285,24

-292 508 643,59

-186 230 634,63

-177 586 442,07

196 429 056,63

200 702 531,45

5774 453,53
3661672,72
-8 944 521,48
-1 692 423,85

13 834 667,00

-1 200 819,08

5694 641,35
2919 928,08
-8 903 083,02
-1 296 373,61

24 575 447,00

-1 584 887,20

-30 788 559,66

22 832 269,92

-29 369 123,45

46 106 649,18

-564 380,54  -31 352 940,20 -2241181,34  -31610 304,79
*-2179 908,00 -2 179 908,00

-8 520 670,28 12 316 436,39

33 333,24 33 333,32

934,00 168 099,23

-8 486 403,04 12 517 868,94

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.



Porin kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1000€

Tilinpaatoslaskelmat

2024

15 480
22 832

0
-7 352

-37 956
-48 595
1283
9 356

-22 476

14 792
-3 847
-6 865

3018

36 547
77 000
-46 245

5792

-17 908
-27 111
308

9 967
-1071

-7 684
1 454
9138

2023

34 201
46 107
*-2 180
-9 726

-55 838
*-68 222
2778
11 786

-19 456

-13 980
2878
-122

3 000

-31519
60 500
-42 885
-49 134

14 660
2472
-247
60 369
-47 934

-33 437
9138
42 575

95

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.



Porin kaupungin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2024

881 941 019,63

6 464 919,13
0,00

6 460 836,84
4 082,29

91 820 602,75
192 157 125,01
163 835 303,90

10 138 249,56

0,00

17 455 705,25

400 069 114,03
272 897 816,80
126 917 231,60

254 065,63

3 760 757,03
0,00
3760 757,03
0,00

19 976 017,99

2 007 266,82
2 007 266,82

16 514 496,22
16 514 496,22
9 302 596,57
1285 509,40
1508 551,05
4 417 839,20

975 944,17
10 445,15
965 499,02

478 310,78
905 677 794,65

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.

31.12.2023

862 452 627,00

5869 553,17
934 416,00
4935 137,17
0,00

462 360 005,13
91 538 934,75
178 099 238,11
156 463 269,09
8 217 755,67
12 270,48

28 028 537,03

394 223 068,70
*273 898 910,47
120 085 231,60
238 926,63

4 239 569,20
267 634,25
3971 934,95
0,00

40 934 856,94

2315 106,82
2315 106,82

29 481 702,66
29 481 702,66
10 420 063,52
9746 071,47
1 349 196,00
7966 371,67

944 998,39
0,00
944 998,39

8 193 049,07
907 627 053,14



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2024

477 253 168,81
415 843 670,09
1275 309,23
21168 518,77
47 452 073,76
-8 486 403,04

600 000,11
600 000,11

1028 672,70
64 100,00
964 572,70

3761 243,97
0,00

3 760 757,03
486,94

423 034 709,06

245 803 340,05
237 900 000,00
7 903 340,05

177 231 369,01
15 000 000,00
45 274 728,29
66 424 744,58

104 875,22

17 311 604,61
4 453 813,88
28 661 602,43

905 677 794,65

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.

31.12.2023

487 019 274,29
415 843 670,09
2554 077,67
21169 452,77
34 934 204,82
*12 517 868,94

633 333,35
633 333,35

1 064 100,00
64 100,00
1 000 000,00

31 351 337,48
126 327,18
3971 934,95
27 253 075,35

387 559 008,02

218 015 014,05
210 111 674,00
7 903 340,05

169 543 993,97
40 000 000,00
41 853 342,00
36 087 414,44

30 024,33

18 845 875,83
4331 291,64
28 396 045,73

907 627 053,14



Konsernilaskelmat

Porin kaupunkikonsernin tuloslaskelma
Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 2024
263 496

-479 625

3899

-212 230

193 738
99 525

-10 757
1395

4 398
-16 214
-336

70 276

-64 820
-64 269
14

-564

0
0

5 456

-27

-2 632
-387
-3 662
-1 252

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.

2023

257 663
-465 408

1098
-206 646

198 101
106 885

-10 926
2 000
3624

-16 509

-41

87 413

-64 614
-61 632
*-537
-2 445

-3 890
*-3 890

18 909

198
-2 819
-1 536
*2 798
17 550



Porin kaupunkikonsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1000 €

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.

Tilinpaatoslaskelmat

2024

63 002
70 276

0
-2 632
-4 642

-74 184
-81 256
1283
5788

-11 182

-12 769
89 318
-76 895
-25 192

6 572
63
-982
10 079
-2 588

-6 197
-17 379

24179
41 558

2023

81 256
87 413
*-3 890
-2 819

*552

-88 032
-100 842
2778

10 032

-6 776

-58 014
65 829
-64 811
-59 032

29 945
-7 168
-3 344
83747
-43 290

-28 069
-34 846

41 558
76 404



Porin kaupunkikonsernin tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hy6dykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 31.12.2024

1185018
11 097
494

10 599
4

969 267
105 008
382 047
303 929
81 879
66 756
29 649
204 654
47 372
154 920
2 352
10

5059
1298
3761

0

99 196
14 660
14 267
393
60 357
13 396
5019
8 377
46 960
28 159
376
5309
13116
6 600
256
1048
5296
17 580

1289 274

31.12.2023

1171682
11 857
1650
10 207
0

965 597
104 702
378 926
294 779
83 691
68 369
35130
194 228
43 876
147 991
2352
10

5649
1354
3972

323

125 667
13678
13122

557
70 430
12 432

5691
6741
57 998
35573
208
5518
16 699
9 850
2412
1 057
6 381
31708

1302 998

100



Tilinpaatoslaskelmat 101

Porin kaupunkikonsernin tase 1000 € 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 538 560 541 071
Peruspadoma 415 844 415 844
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 1684 1684
Arvonkorotusrahasto 2199 3477
Muut omat rahastot 29 669 29 649
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 90 417 *72 867
Tilikauden yli-/alijadma -1252 *17 550
VAHEMMISTOOSUUDET 48 208 *44 490
PAKOLLISET VARAUKSET 3335 2775
Elakevaraukset 64 64
Muut pakolliset varaukset 3271 2711
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5 060 5588
Valtion toimeksiannot 1298 1493
Lahjoitusrahastojen paaomat 3761 3972
Muut toimeksiantojen padomat 1 123
VIERAS PAAOMA 694 111 709 074
Pitk&aikainen 517 348 507 350
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 456 411 446 900
Lainat muilta luotonantajilta 12 12
Liittymismaksut ja muut velat 26 593 26 493
Siirtovelat 34 332 33945
Lyhytaikainen 176 763 201 725
Joukkovelkakirjalainat 15 000 40 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64 675 61 955
Saadut ennakot 7031 6 147
Ostovelat 29 613 32 758
Liittymismaksut ja muut velat 14 626 14 516
Siirtovelat 45 818 46 348
VASTATTAVAA YHTEENSA 1289274 1302 998

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja —menetelméat seké jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet  Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat  Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen tuotekohtaisen keskihinnan mukaan.

Rahoitusomaisuus  Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon. Johdannaiset sisaltavat sekd perus- etté strukturoituja koron-
vaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on
sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Konsernitilinpaatosta varten tehtiin takautuvia korjauksia omistuksen eliminointeihin ja vihemmistéosuuksiin. Naista
Keraamo Oy:n tytaryhtidosakkeiden maaran korjauksella oli vaikutusta Porin kaupungin taseeseen. Osakkeiden
maaran muutos on esitetty tilikauden 2023 satunnaisena kuluna, 2 179 908,00 euroa. Tilikauden 2023 ylijaama
tilinpaéatoskirjassa 2023 oli 14 697 776,94 euroa. Korjauksen jalkeen oikaistu tilikauden 2023 ylijadma on
12 517 868,94 euroa. Korjaus vaikuttaa myos rahoituslaskelman riviin Toiminnan rahavirta / Satunnaiset kulut ja
taseen riveihin Pysyvat vastaavat / Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet sekd Oma paddoma / Tilikauden ylijagama (ali-
jaama).

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Verotulojen osalta tulee huomioida, etté edelliselle tilikaudelle kohdistui merkittavié verotilityksia hyvinvointialueiden
aloittamista edeltavalta ajalta. Liséksi valtionosuuksien maara on pudonnut olennaisesti siirtolaskelmien jalkikateis-
tarkastuksesta johtuen.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaattksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatéshetkella olevan peruspddomaosuuden

menetelmat mukaan. Tytaryhteisot on yhdistelty menetelmalld, joka vastaa keskeisilta osin hankin-
tamenomenetelméad. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuu-
dessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodostamissa alakonserneissa keski-
naisen omistuksen eliminoinnissa on sovellettu hankintamenomenetelmaa. Alakonser-
nien tytaryhteisdiden hankintojen yhteydessa syntynyt konserniaktiiva on kohdistettu
omaisuuseriin ja ne poistetaan vaikutusaikanaan. Osakkuusyhteisét on yhdistelty so-
vellettua pddomaosuusmenetelmaa kayttaen. Voitosta ja tappiosta sekd oman paa-
oman muutoksesta on yhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara.
Osakkuusyhteistjen hankintamenon ja hankintahetken oman paaoman ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle lukuun ottamatta alakonsernien osakkuusyh-
tiota, joissa konserniaktiiva on jaksotettu.

Osakkuusyhteisoista on jatetty yhdisteleméatta yhteisot, joiden merkitys omaan paa-
omaan on vahainen. Lisaksi yhdistelemétta on jatetty Satakunnan koulutuskuntayhty-
man tytar SataEdu Oy. YlI& mainittujen yhteiséjen samanaikainenkaan yhdistelematta
jattdminen ei vaaranna konsernitilinpdatoksen antamaa oikeaa ja riittavaa kuvaa kon-
sernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Yhdistelematta jattamisen vai-
kutus on selvitetty litteessa omistukset muissa yhteisdissa.

Sisdiset liiketapahtumat ja Konserniyhteistjen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset siséiset tuotot ja kulut on véhen-

siséiset katteet netty konsernituloslaskelmaa laadittaessa. Konserniyhteistjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on védhennetty
konsernitasetta laadittaessa. Olennaiset vaihto- ja kdyttbomaisuuteen sisaltyvat sisai-
set katteet on vahennetty siltd osin, kun ne ovat tiedossa. Konsernin siséiset kiinteisto-
verot on eliminoitu. Liittymismaksujen eliminointeja on jatkettu edellisen vuoden ta-
paan, mutta kaikkien liittymismaksujen oikeellisuutta ei ole pystytty selvittdmaan.



Suunnitelmapoistojen
oikaisu

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Vahemmistoosuudet
Poikkeavat tilikaudet

Laskentaperiaatteiden
yhdenmukaistaminen

Konsernirakenteen
muutokset

Oikaisut edelliselta
tilikaudelta esitettaviin
tietoihin
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Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiin-
teistd- ja asuntoyhteisdihin, jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista
poistolaskentakaytantoa, sovelletaan kiinteistétoimialalle soveltuvaa suunnitelmapois-
tojen laskentaa. Olennaisilta osin muiden kiinteisto- ja asuntotytaryhteiséjen alipoistot
on oikaistu emon poistosuunnitelman mukaisiksi niiltd osin kuin ne ovat tiedossa.

Kuten aiempinakin vuosina, poistoja on yhdistetty kaupungin laskentaperiaatteisiin
my0s neljalta yhtiélta, jotka tilinpaatdksessa annettujen tietojen mukaan tekevat suun-
nitelman mukaisia poistoja. NAma oikaisut heikentavat vuoden 2024 tilinpdatoksessa
konsernitulosta noin 0,9 Meuroa, seka pienentéavét rakennusten arvoa ja edellisen tili-
kauden ylijadmaa noin 65,9 Meuroa.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on ja-
ettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osak-
kuusyhteisojen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuu-
dessaan pitkaaikaisena vieraana paaomana.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omaan pddomaan kuuluvista erista.
Kaikilla yhdisteltavilla yhteis6illa on sama tilikausi.

Rakennusten arvoon tilikaudella aktivoidut olennaiset korkomenot on konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa oikaistu korkokuluksi. Kaikkia arvonkorotuksia ei ole peruutettu kon-
serniin kuuluvilta yhteis6iltd. Ammattikorkeakoulun sijoituksia ei ole yhdenmukaistettu
kaupungin laskentaperiaatteiden mukaiseksi, koska riittavia tietoja ei ole ollut saata-
villa.

SuomiAreena Oy on yhdistelty osakkuusyhtiona Porin kaupungin konsernitilinpaatok-
seen ensimmaista kertaa vuonna 2024.

Vuoden 2024 konsernitilinpdatoksessa on tehty takautuvaa korjausta omistuksen eli-
minointeihin ja vhemmistdosuuksiin Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n, Kerddmo
Oy:n, Lansirannikon koulutus Oy:n ja sen tyttaren Patewin Oy:n osalta.

Kerddmd Oy:n tytaryhtidosakkeiden maaraa korjattiin Porin kaupungin taseessa ja
omistuksen eliminointi toteutettiin niin, ettd mahdollisessa purkautumistilanteessa va-
paa oma paaoma palautuu omistajille omistuksen suhteessa.

Lansirannikon koulutus Oy:n ja Patewin Oy:n osalta voittovarat konsernissa on siirretty
vahemmistolle, koska sopimusten mukaan mahdollisessa purkautumistilanteessa ne
kuuluvat konsernin ulkopuolisille tahoille.

Korjaukset vaikuttavat tuloslaskelmalla vertailuvuoden tietoihin seuraavasti: Keradmo
Oy:n omistuksen eliminoinnin muutos vaikutti omistuksen eliminointieroihin - 0,5 Meu-
roa, Kerddmd Oy;n osakkeiden muutos kaupungin taseessa vaikutti satunnaisiin eriin
-2,2 Meuroa ja Kerddmd Oy:n, Lansirannikon koulutus Oy:n ja Patewin Oy;n vahem-
mistdjen korjaukset yhteensa 2,7 Meuroa. Lisdksi taseen erista korjattiin Satakunnan
ammattikorkeakoulun omistuksen eliminointia edellisen tilikauden ylijadman ja vahem-
mistdosuuksien vélilla 6,2 Meuroa. Naiden korjausten seurauksena vertailuvuoden ta-
seessa edellisten tilikausien ylijadma pienentyi yhteensa 19,9 Meuroa ja vastaavasti
vahemmistdosuudet kasvoivat saman verran.
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6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kaupunki

2024 2023 2024 2023
Konsernipalvelut ja muu yleishallinto 12 535 184 9574 955 9 344 524 4 993 995
Perusturva ja muut sosiaali- ja terveyspalvelut 3758 3345 0 0
Sivistystoimiala ja muut opetus- ja kulttuuripalvelut 35539612 34030839| 14441331| 14704229
Tekninen toimiala ja muut yhdyskuntapalvelut 215417 482| 214 054 293| 83307 574| 92091 692
Toimintatuotot yhteensa 263 496 037 | 257 663 431 | 107 093 430| 111 789 916
7) Verotulojen erittely

2024 2023
Kaupungin tulovero 151 261 592 | 154 748 107
Osuus yhteiséveron tuotosta 16 740 715| 18852 855
Kiinteistdvero 28426 750| 27 101 569
Verotulot yhteensé 196 429 057 200 702 531
8) Valtionosuuksien erittely

2024 2023
Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus 5350673] 16696511
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ()| 22 686 581 | 25221 443
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain valtionosuudet -5 058 368| -5658 095
Verotulomenetysten kompensaatio 13542 362 13537031
Valtionosuudet yhteensa 13834 667| 24575447
9) Palvelujen ostojen erittely

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 14 227 443| 13 539 862
Muiden palvelujen ostot 46 493 492| 46 143 380
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 60 720 935| 59 683 242
10) Valtuustoryhmille annetut tuet

2024 2023
Keskustan valtuustoryhma 4619 4 635
Kokoomuksen valtuustoryhmé 17 972 20 210
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmé 4501 4 461
Liike Nyt valtuustoryhmé 1600 2172
Perussuomalaisten valtuustoryhméa 6971 8 658
Sosiaalidemokraattien valtuustoryhma 8 956 10 388
Vasemmistoliiton valtuustoryhmé 9 745 6 401
Vihreiden valtuustoryhmé 5818 7 003
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 60 182 63 928
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja hiilden muutoksesta

Poistosuunnitelma on alun perin hyvaksytty vuonna 1996 ja sitd on muutettu vuosina 2000, 2013 seka viimeksi
tilikauden 2019 aikana. Kaupungin poistosuunnitelman hyvaksymismenettelystd maaratdan hallintosaannon
69 8:ssd, jonka mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy poistosuunnitelman. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on
vuonna 2016 antanut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista. Poistosuunnitelma
on voimassa olevan yleisohjeen mukainen. Talous- ja hallintojohtaja on valtuutettu hyvaksymaan poistoajat, mikali
aktivoitavalle investoinnille kdytetdan poistosuunnitelman mukaisen alarajan ylittdvaa poistoaikaa.

Hankintamenoltaan alle 10 000 euron pysyvien vastaavien hankinnat on kaupungissa kirjattu vuosikuluiksi.
POISTOSUUNNITELMA, VOIMASSA 1.12.2019 ALKAEN

Kaupunginhallitus 25.11.2019 § 637
Poistomenetelma: tasapoisto

Aineettomat hyddykkeet Poistoaika
Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin
- ratahankkeisiin
- rakennushankkeisiin

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

5 vuotta

15-20 vuotta

30-40 vuotta

Sovelletaan vastaavanlaisen rakennelman
hankintamenoa koskevia poistoaikoja
5-10 vuotta

3-10 vuotta

Poistoaika

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
10-30 vuotta
15-30 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
10-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
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Poistoaika on poistoajan alaraja, ellei pidemman poistoajan kayttdmiselle ole erityistd hyddykekohtaista perustetta.
Poistot aloitetaan hyddykkeen kayttéonottoa seuraavasta kuukaudesta alkaen. Poistopohjana on hyédykkeen han-
kintaan saadulla valtionosuudella, investointiavustuksella tai muulla rahoitusosuudella véahennetty hankintamenon
maard. Tuotannosta poistetun hyddykkeen jaljelld oleva poistamaton menojadnnds poistetaan kokonaan sina tili-
vuonna, jona hyddyke poistetaan kaytosta. Mikali hyddykkeelle odotetaan tulevina vuosina olevan kayttéa kunnan
palvelutuotannossa, voidaan hyddykkeesta tehda toistaiseksi alkuperaisen poistosuunnitelman mukaiset poistot. Mi-
kali tallaisen hyddykkeen kaytto on lopetettu, eika sille kolmen seuraavan vuoden aikana tule kayttéa, on jaljella oleva
poistamaton menojaannos poistettava kokonaan kirjanpidosta.

12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Elédkevastuu 1.1. 64 100 64 100 64 100 64 100
Elékevastuu 31.12. 64 100 64 100 64 100 64 100
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. ed. tilikausi 3 752 765
Hyvinvointialuemuutos -3 752 765
Muu ympéristovelvotteista johtuva varaus 1.1. 1710548 810 548 810 548
Lisdykset tilikaudella 55 000 900 000
Véhennykset tilikaudella -810 548
Muu ympéristivelvotteista johtuva varaus 31.12. 1765 548 1710548
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1 000 000 600 000 1 000 000 600 000
Lisaykset tilikaudella 541 000 1 000 000 1 000 000
Vahennykset tilikaudella -35 427 -600 000 -35 427 -600 000
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1505573 1 000 000 964 573 1 000 000
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 718 320 1415 259 718 320 1415 259
Rakennusten luovutusvoitot 500 2 659 500 2 500
Osakkeiden luovutusvoitot 96 363 398 678 6 805 307 7 898 944
Muut luovutusvoitot 13793 60 624
Luovutusvoitot yhteenséa 828 975 1877 220 7524 126 9316 702
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 139 435 12 873 207 150 1744
Luovutustappiot yhteensa 139 435 12 873 207 150 1744
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset kulut
Jatehuollon yhtidittdminen 3890 456 2179908
Satunnaiset kulut yhteensa 3890 456 2179908
15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 865 715
Osinkotuotot muista yhteisoista 1145518 934 404
Peruspédéoman korot kuntayhtymilté 940 1880
Yhteensa 2012173 936 285
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4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Arvo 31.12. ed. tilikausi 6081040 *7356704 2553723 7 413510
Hyvinvointialuemuutos -3 584 123
Arvo 1.1, 6 081 040 7 356 704 2553723 3829 387
Lansi-Suomen Voima Oy arvonkorotuksen purku -1275309| *1275664| -1275309| *1 275664
Muiden arvonkorotusten purut -3105 -3105
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 31.12. 4 802 627 6 081 040 1275 309 2553 723
Arvonkorotukset yhteensd| 4 802 627 6 081 040 1275 309 2553 723
*Vertailutieto korjattu
19) Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erakohtaisesti
Poistamaton hankintameno 1.1. 934 416 4 935 137 5 869 553
Lisaykset tilikauden aikana 1314 610 4082 1318692
Siirrot erien valilla -934 416 1022416 88 000
Tilikauden poisto -811 326 -811 326
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 460 837 4082 6 376 919
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 460 837 4082 6464919
. . . Maa-ja | popennuk-| Kinteat | neet ja a'?:lwl:étl- Er;rlliﬁlt(?a 3}
Aineelliset hyddykkeet vesi- set rakenteet kalusto liset kesk er | Yhteensad
alueet ja laitteet hyod. | hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 91538 935| 178 099 238 | 156 463269 | 8217 756| 12270 28028 537 | 462 360 005
Lisaykset tilikauden aikana 514 755| 12049659 | 14863283| 5260 737 12 412 676| 45101110
Rahoitusosuudet tilikaudella -216 450 -1066 645| -1 283 095
Vahennykset tilikauden aikana -141 419 -141 419
Siirrot erien valilla 15553167 | 5961 096 316 599 -21 918 862 -88 000
Tilikauden poisto -13085520 | -13235894| -3643549 | -12 270 -29 977 234
Arvonalennukset -91 668 -459 419 -13 293 -564 381
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 820 603 | 192 157 125 | 163 835304 | 10 138 250 17 455 705 | 475 406 986

Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien vastaavien | Osakkeet | Osakkeet | Kunta-yh- Muut Saamiset | Saamiset
sijoitukset konserni- | omistusyht. tyma- osakkeet | Yhteensa | konserni- Muut Yhteensa

yhteisot yhteisot osuudet | ja osuudet yhteisot yhteisét

Hankintameno 1.1. 233 749 662 1936 448 292 581 35 366 496 (271 345 187|117 971831 | 2 352 327 {120 324 158
Lisaykset 1675 009 500 000 2175009 | 9865139 9 865 139
Vahennykset -1 000 027 -354 -897 308 | -1897335| -3018 000 -3 018 000
Siirrot erien valilla -28 002 28 002 -354
Hankintameno 31.12. |234 396 643 2 436 448 292 226 34 497 190 (271 622 508 {124 818 970 | 2 352 327 (127 171 297
Arvonkorotukset 1275309| 1275309
Kirjanpitoar\/o 31.12. |[234 396 643 2 436 448 292 226 35772500 (272 897 817 |124 818 970 | 2 352 327 (127 171 297
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20-22) Omistukset tytaryhteisdissé, kuntayhtymisséa ja osakkuusyhteisdissé

Nimi

Tytaryhteisot
Asunto- ja kiinteistoliiketoiminta
Kiinteist6 Oy Domus Arctopolis
Kiinteisté Oy Keskusmarkku
Kiinteistd Oy Luotsinmden puhdistamo
Kiinteist6 Oy Otavankatu 3
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli
Kiinteistd Oy Porin Uimahalli
Kiinteisté Oy Porin Winnova
Kiinteistd Oy Pormestarinluodon Keskus
Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto
Kiinteist6 Oy Viikkarin Valkama
Meri-Porin Palvelukeskus Oy
Porin Linja-autoasemakiinteisto Oy
Porin Toimitilat Oy
Porin YH-Asunnot Oy
Asunto Oy Porin Kiertokatu 16-18
Asunto Oy Porin Polkkapuisto
Asunto Oy Porin Saveltdjanlinna
Kiinteisto Oy Porin Annankatu 8
Kiinteisto Oy Porin Pdivakodit
Kaarisillan Koulu Oy
Porin Erityiskiinteistot Oy
Porin Haka Oy konserni
Asunto Oy Porin Otavan Kruunu
Porin Palvelukiinteistot Oy
Porin Rakennuttaja Oy
Sampolan Palvelukeskus Oy
Suisto Kiinteistot Oy

Elinkeinotoiminta ja muu liiketoiminta
Lansirannikon Koulutus Oy
PateWin Oy
Pori Energia Oy konserni
Pori Energia Sdhkoverkot Oy *)
Tuulia Energy Oy *)
Porin Kulttuuriresidenssi Oy
Porin Linjat Oy
Porin Satama Oy
Prizztech Oy
Prizztech Asiantuntijapalvelut Oy
Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy
Visit Pori Oy
Yyterin Meriravintola Oy
Keraamo Oy

Saatiot
Maire Gullichsenin taidesaatio
Piirildakari Anders Bustorffin saatio sr
Porin Aikuiskoulutussaatio
Porin Teatterisaatio konserni
Porin Teatteritalo Oy *)
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusaluesaatio
Turvallisuuskeskus - Safety Center Oy

Kuntayhtymat
Satakuntaliitto
Satakunnan koulutusyhtyma Sataedu

Osakkuusyhteisot

Numera Palvelut Oy
Tempore Henkil6stopalvelut Oy
Revire Perinta Oy

Onvire Oy
SuomiAreena Oy

Yhdisteleméattomat osakkuusyhteisot
Kiinteisté Oy Mikonkadun Pysakointi
Kiinteistd Oy Porin Promenadikeskus
Kiinteisté Oy Vainolantammi

Satakunnan YH-Rakennuttaja Oy

Y-tunnus

27872319
0623268-9
2160342-5
1706868-5
2610704-1
2249838-0
2787242-3
0197380-8
0895256-7
0870712-3
0477278-8
0137776-6
0568454-4
0887796-6
2633556-2
0875437-6
0734180-1
2419901-8
2436645-3
2685156-7
2034116-0
2419902-6
2850221-3
2034118-7
3137742-5
0197384-0
1955835-4

2245018-4
2761742-2
0790442-4
2042723-9
2118299-0
0761440-0
0137089-8
2647353-5
0773693-4
0799162-8
2388924-4
1519270-3
0499202-7
3344353-7

0135768-5
0137286-9
0137311-6
0137370-6
0204343-4
2343392-5
0137067-9

0830322-5
0203929-1

2360731-5
2217411-6
2689224-6

2226573-9
3460510-4

2230703-8
1567154-4
0137989-2
0645975-2

Kunnan
omistus-osuus %

100,0
86,58
100,0

45,2
100,0
100,0
100,0

71,6

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

48,0

100,0

62,6
100,0
100,0

77,1

50,0
100,0
100,0

68,7

1,2

21,93
21,93
14,69

21,9
50,0

Konsernin
omistus-osuus %

100,0
86,58
100,0

66,9
100,0
100,0
100,0

71,6

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

58,8
100,0

97,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

61,0
61,0
100,0
100,0
100,0
62,6
100,0
100,0
77,1
771
50,0
100,0
100,0
68,7

100,0
100,0
100,0
100,0

96,5
100,0
100,0

38,2
1,7

22,97
22,97
15,39

23,0
50,0

32,0
26,83
23,0
46,3

Kuntakonsernin
osuus omasta
padomasta (1 000
€)

10311
605
9213
1717
5539
5861
15529

15573
251
178 200
0

0

84
939
63 466
764
27
21127
138

0
4715

1808
254
11400
3212

0

124

15

428 940

327
847

4027
5211
388

169
174

1253
1501
89

349
11559

*) Alakonsernin tytaryhtididen osuudet padomasta ja tilikauden tuloksesta sisaltyvat emon lukuihin.

108

1000 €

osuus vieraasta osuus tilikauden
padomasta (1 000 tuloksesta (1 000€)

€)
1128 -493
4 0
64 772
7 1
4929 0
4519 104
29177 -1062
4 -13
282 0
13 -50
2789 0
13 0
3046 524
36 688 31
1168 0
178 4
234 17
4584 0
8928 -6
6367 0
7111 0
7992 62
7670 0
14 350 0
24 29
19395 541
6451 -177
4148 1532
65 32
234 240 11778
0 0
0 0
0 0
1198 45
48026 -177
736 159
4 2
5493 1114
16 -10
0 7
741 74
0 11
0 3
41 552
5357 -261
0 0
771 67
59 7
468 010 12 869
216 15
76 3
292 18
6970 1490
2362 1380
562 313
184 35
101 76
1 2
8 26
5 3
77 1
10192 3171
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23) Saamisten erittely
2024 2023
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 1194 004 9 548 895
Lainasaamiset 92 602 3879
Siirtosaamiset 5 487 539 14 735 102
Yhteensa 4200 933 5182 328
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jadsenena
Myyntisaamiset 1130 2 052
Siirtosaamiset 6713
Yhteensé 1130 8 765
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 14 792 500
Yhteensa 14 792 500
Saamiset yhteensé 5503 461 14 744 366
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Siirtyvat korot 4 269 432
Verosaamiset 53 208 34 399
Jaksotetut henkiléstokulut 3912 37 708
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 975 302 941 645 698 446 697 165
Ennakkomenot 91 072 72197
Valtion tuet ja avustukset 1897 903 1585 954 1897 903 1585 954
Hankeavustussaamiset 5 389 583 5288 112 537 151 1123522
Sahkdjohdannaisten jaksotukset 3324 227
Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset 4218 92 602 10 592
Muut siirtosaamiset 4 700 294 5410175 1191737 4549 139
Yhteensa 13115543| 16699 067 4417 839 7 966 372
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4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Peruspddoma 31.12. ed. tilikausi 415843 670| 432 080 314| 415843 670| 432 080 314
Hyvinvointialuemuutos -16 236 644 -16 236 644
Peruspaédoma 1.1. 415 843 670| 415843 670| 415 843 670| 415 843 670
Peruspdéoma 31.12. 415 843 670| 415843 670| 415 843 670| 415 843 670
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 1.1. 1683 830 1683 830
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 31.12. 1683 830 1683 830
Arvonkorotusrahasto 31.12. ed. tilikausi 3477 248 4 752 558 2554 078 7413510
Hyvinvointialuemuutos -3 584 123
Arvonkorotusrahasto 1.1. 3477 248 4 752 558 2554 078 3 829 387
Arvonkorotusrahaston véhennykset -1278414| -1275309| -1278768| -1275309
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2198 835 3477 248 1275 309 2554 078
Rakennusrahasto 1.1. 1700 882 1700 882
Rakennusrahasto 31.12. 1700 882 1700 882
Lainanlyhennysrahasto 1.1. 103 281 103 281
Siirrot rahastoon 10511
Lainanlyhennysrahasto 31.12. 113792 103 281
Muut omat rahastot 1.1. 27845015| 28026 343| 21169453| 21337552
Siirrot rahastoon 9 756 43 854 34 387
Siirrot rahastosta -934 -225 183 -934 -202 486
Muut omat rahastot 31.12. 27853837| 27845015| 21168519| 21169 453
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 29668511 29649178| 21168519| 21169 453
Edellisten tilikausien ylijgadméa 31.12. ed. tilikausi 90416 690| 74900454| 47452074| 34934205
Hyvinvointialuemuutos -2 033 535
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 90416 690| 72866919| 47452074| 34934205
Edellisten tilikausien ylijaadma 31.12. 90416 690| 72866919| 47452074| 34934205
Tilikauden yli-/alijgdméa -1251867| 17549771| -8486403| *12 517 869
Oma padoma yhteensa 538 559 669| 541 070617 | 477 253 169| 487 019 274
*Vertailutieto korjattu
Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerét 2024 2023
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 47 452 074| 34934 205
Tilikauden yli-/alijagdma -8 486 403 | *12 517 869
Kertynyt poistoero 31.12. 600 000 633 333
Muut omat rahastot 31.12. 21168 519| 21169 453
Kertynyt yli-/alijgdma ja tuloksenkasittelyerét yhteensé 60 734 190| 69 254 860
*Vertailutieto korjattu
27) Pitkaaikaiset velat 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 84 850 000| 77 025000
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29) Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut ymparistévelvotteista johtuvat varaukset 1765 548 1710548
So6rmarkun romukiinteistéjen ennallistamisvaraus 964 573 1 000 000 964 573 1 000 000
Muut pakolliset varaukset 541 000
Muut pakolliset varaukset yhteensa 3271121 2710548 964 573 1 000 000
30) Vieras paaoma
2024 2023
Pitkaaikainen |Lyhytaikainen| Pitk&aikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Lainat 66 424 745 36 087 414
Saadut ennakot 727
Ostovelat 1474997 1528 701
Muut velat 3 350 3030
Siirtovelat 16 617
Yhteensa 67 903 092 37 636 490
Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat -66 571 16 419
Yhteensa -66 571 16 419
Vieras padoma yhteensa 67 836 521 37 652 909
31) Sekkitililimiitti 2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 10 000 000| 10 000 000
Siité kayttdmatta oleva méaré 9545 272| 10000 000
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 22171762 22071641 3491 533 3491 533
Muut velat 4421 032 4421 032 4 411 807 4 411 807
Muut velat yhteensa 26592 795| 26492674 7 903 340 7 903 340
33) Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Verojaksotukset 1079 297 2 030 386
Jaksotetut henkildstdkulut 14 075952| 14068 497 7 235216 7 000 536
Lomapalkkajaksotukset 21568 796| 19408554| 17532148| 16270636
Korkojaksotukset 3019015 3583 460 1944 388 1769 035
Tuloennakot 310 575 383 558
Muut tuet, avustukset ja korvaukset 3638 552 4 560 360 1704732 2 426 665
Muut siirtovelat, konsernin keskindiset 16 617
Muut siirtovelat 2125949 2313481 245 119 912 557
Yhteensa 45818 136| 46 348297| 28661602 28396046
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4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 154 554 215| 165 137 213
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 222 401 672| 227 512 978
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 222 401 672| 227 512 978
35-37) Vakuudet Konserni
2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 289 289
Yrityskiinnitykset 300 000 150 000
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 578 319 578 319
Talletukset 3677144 *6061765
Takaukset 10015392| *7015 392
Muut 7427970 *3893043
Yhteensé 21999114| 17 698 808
Kunta
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet 2024 2023
Takaukset 95 891 074 |*104 468 468
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 13 000 13 000
Takaukset 2920467 *3276 768 2920467 3276768
Muut 48 454 692 | *42 822 688
Yhteensa 51388 159| 46112 456 2920467 3276768
Vakuudet yhteensa 73387273 63811264 98811541| 107 745 236
*Vertailutieto korjattu
38) Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensé 152 828 535| 126 844 195| 148 001 223| 146 311 770
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 22247906| 18465261 18851980| 18947 605
Siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 13964 603| 14 258 348
39-40) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperédinen pddoma 196 337 305| 196 337 305
Jéljella oleva pddoma 95 891 074 | 104 468 468
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pdaoma 5719 033 6 694 523 5719 033 6 694 523
Jaljella oleva pddoma 2 920 467 3276 768 2 920 467 3276 768
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 718 244 982 | 690 254 474
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 770 746 549 459
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Sopimusvastuut
Joukkoliikenteen hankintasopimus 31 050 000 31 050 000

...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 6 900 000 6 900 000
Yliopistotoiminnan sopimukset 3 584 000 3584 000

...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1792 000 1792 000
Lentoliikenne 3050 379 3000 000 3050 379 3 000 000

...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1 600 000 3000 000 1 600 000 3 000 000
Prizztech toimeksiantosopimus 2 056 000 2 056 000

...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1028 000 1 028 000
Perusopetuksen iltapadivatoiminnan hankintasopimus 2 000 000 2 000 000

...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 500 000 500 000
IceHearts-toiminnan yhteistydsopimus 1 550 000 1 550 000

...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 200 000 200 000
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus 1200 000 1 600 000 1200 000 1 600 000

...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 400 000 400 000 400 000 400 000
SuomiAreena 1 000 000 1 000 000

...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 500 000 500 000
Satakunnan kasvurahasto 1 000 000 1 000 000

...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 500 000 500 000
Muut sopimusvastuut 2 308 559 103 383 2 250 000

...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1 350 000 1 350 000
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 2974412 3853972 2974 412 3853972

...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 2 682 206 3249 324 2 682 206 3249 324
Sopimusvastuut yhteensa 51 773 350 8557 355| 51714791 8 453 972
Arvonlisdveron palautusvastuu 6 710 888 8 398 680 84714 44 475
Koronvaihtosopimukset 42 747 424| 49911 053| 10022424| 13136 053
Sahkdjohdannaiset 783 396 1046 534

Laajennettu liitetiedossa esitettévia sopimusvastuita. Vertailutietoa ei keratty / saatavissa.

Johdannaissopimusten kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoituksessa tehtyjen
koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpaatdksessa. Lausunnon mukaan johdannaissopimusten
luonne ratkaisee kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto katsoo johdannaissopimusten olevan suojaavia,
tulee tdma seikka todentaa ja dokumentoida seka kuvata tilinpaétoksessa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevassa yleisohjeessa linjannut,
ettéd kunnat eivéat voi soveltaa kirjanpitolain 5:2a §:n mahdollisuutta arvostaa johdannaissopimuksia tai muita rahoi-
tusvdlineita kaypaan arvoon. Kunnan kirjanpidossa ei mydskaan sovelleta kirjanpitolain 7 a lukua kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien mukaan laadittavasta tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta.

Kaikki voimassa olevat johdannaissopimukset on vuoden 2024 tilinpdatoksessa maéaritelty kaupungin nékdkulmasta
suojaaviksi ja esitetty siten ainoastaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lahtokohtana télle on kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston lausunto 116/21.3.2017: "Suojaavan koronvaihtosopimuksen kdypaa arvoa ja arvon muutosta ei merkita
taseeseen, vaan ne esitetaan liitetietoina.” Lausunto ei ota kantaa, onko yksittdinen johdannaissopimus suojaava vai
ei, vaan jattaa asian kirjanpitovelvollisen ratkaistavaksi.

Kaikkien johdannaissopimusten suojaavuus tulee kaupungin ndkemyksen mukaan siitd, etté tarkoituksena on ollut
lukita korkotasoa kaupungin kustannuskehityksen kannalta pitkaaikaiseen ennalta laskettuun kestavaan kiintedan
korkotasoon sekéa parantaa korkotason ennakoitavuutta. Nain ollen johdannaiset ovat vakuutuksen tyyppisia tuotteita
ja siten niiden ainoa tarkoitus on suojata kaupunkia lainoihin kohdistuvalta korkoriskilté ja tasoittaa kaupungin korko-
kustannuksia myds pitkalla aikavalilla.
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Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia kaantamalla vaihtuvaa korkoa kiintedksi tavoitteena
korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokustannusten alen-
taminen pitkalla aikavalilla. Antamalla pankille jatko-oikeuden kaupunki on saanut alemman kiintedn korkotason (kas-
savirtavaikutus) suojaukseen kuin tekemalla suoraan saman pituisen pelkan koronvaihtosopimuksen. Lisaksi mikali
pankki kayttaisi jatko-oikeuttaan, niin kaikissa jatko-oikeudellisissa sopimuksissa kiintean koron taso on alle kaupun-
gin laskeman pitkaaikaisen kestavan tason tai korko jaa alle sen hetkisen markkinatason.

Yksipuolisesti jatkettavissa koronvaihtosopimuksissa ei ole mydskaan mitaén erityisia purkuehtoja, jotka aiheuttaisi-
vat kassavirtavirtoja pankkiin pain normaalin maksetun kiintedn koron liséksi, eikd niissa ole mydskaan mitaan sel-
laisia tuntemattomia lukitusmekanismeja, joiden arvo maaraytyisi vasta tulevaisuudessa. Eli jos pankki yksipuolisesti
kayttdd koronvaihtosopimukseen liittyvan oikeuden tulevaisuudessa, sopimuksen toteutumiseen ei liity rahaliiken-
netté eiké koronvaihtosopimuksella ole siten hankintamenoa. Koska kaupunki on tehnyt kaikki johdannaissopimukset
pelkastaén suojaamistarkoituksessa, niité ei ole lahtokohtaisesti tarkoituskaan purkaa ennen sopimusten normaalia
paattymista.

Johdannaissopimuksien méaéara on suhteutettu Porin kaupungin lainasalkkuun ja koronvaihtosopimukset ovat koh-
distettavissa kaupungin lainasalkun lainoihin. Porin kaupungin lainasalkkuun otettavissa lainoissa on jo pitkaan kay-
tetty viitekorkona kolmen tai kuuden kuukauden euriboria. Samaa korkosidonnaisuutta kaytetddn myés johdannais-
sopimuksissa. Yksittaisen johdannaissopimuksen kesto ulottuu pisimmalleen vuoteen 2045. Porin kaupungin rahoi-
tuksen ja sijoitustoiminnan periaatteet (kaupunginvaltuusto 11.11.2024 §116) ohjaavat mm. rahoitusriskien hallintaa
ja maarittavat ohjaavat rajat korkosuojauksille. Vuonna 2024 tulevasta lainamaaran kehityksesta tehdyn arvion mu-
kaan kaupungin lainasalkku tulee pysymdaan vahintaankin nykyisten tehtyjen johdannaissopimusten nimellispaa-
omien tasolla vield vuosikymmentenkin paasta. Ja johdannaissopimuksia tehtdessa on ajateltu, ettd tulevaisuudes-
sakin kaupungin lainaa on tuon arvion mukaan vahintaankin sen verran kuin on pitkalla tulevaisuudessa erééntyvien
yksittiisten suojausten padoma. Alkuvuodesta 2025 paatoksenteossa ollut tarkeimman tytaryhtion osamyynti voi
toteutuessaan vaikuttaa merkittavasti tulevien suojausten tarpeeseen ja lainasalkun rakenteeseen. Mutta vaikka kau-
punki saisi sotekiinteistdjen tai muita suuria myyntituloja, niin jatkossakin on tarke&da suojata kaupungin lainasalkkua
pitamalla lainasalkun suojausaste edelleen vahintdan kohtuullisella tasolla ja tarvittaessa kasvattaa lainasalkun suo-
jausastetta.

Markkinakorot hakivat suuntaa vuoden 2024 alkupuolella ja korkomarkkinassa oli odottava tunnelma. Toukokuusta
alkaen korot olivat selkeasti laskevalla suunnalla ja korot laskivat reippaasti vuoden loppuun mennessa. Inflaatio
rauhoittui myos vuoden 2024 aikana aikaisempien vuosien inflaatiopiikista. Keskuspankkien rahapolitiikkaa on ollut
tarke&a seurata tiiviisti ja kaupunki on pyrkinyt reagoimaan koron muutoksiin ja hyddyntaméaén markkinoilla vallinneet
vaihtelut. Hyvinvointialueen muodostumisen my6ta on kaupungin kassavirrat pienentyneet merkittavasti (mm. vero-
tulot ja valtionosuudet) vanhojen lainojen kuitenkin jaddessa kaupungin taseeseen. Liséksi kaupungin nettolainanotto
kasvattaa lainasalkun kokoa edelleen seké talousarviovuonna 2025 sek& mydskin suunnitelmavuonna 2026. Naiden
syiden takia korkojen nousuun lyhyelld, keskipitkalla seka pitkéalla aikavalilla on varauduttu suojaamalla ja pienenta-
malla lainasalkun tulevaa korkoriskid. Naista syista myos pitkat jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset ovat olleet
suojaavia ja perusteltuja, silla nain kaupunki on saanut lukittua lainasalkun keskikorkoa kaupungin kannalta kesta-
vélle tasolle pitkalla aikavalilla. Porin kaupungin tulkinnan mukaan kaikki pankin yksipuolisesti jatkettavat koronvaih-
tosopimukset ovat edelleen suojaavia kuten ne olivat tilinpaatoksessa 2023.

Kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia, jatkettavia koronvaihtosopimuksia, kynnyksellisia ko-
ronvaihtosopimuksia, kynnyksellisi& koronvaihtosopimuksia jatko-oikeudella seké& korkolattiasopimuksia.

Avoinna olevien johdannaisten nimellismaara 31.12.2024 oli 185 000 000 euroa, kun vuosi sitten avoinna olevien
johdannaisten maara oli 155.000.000 euroa. Tdma muutos johtuu siitd, ettd jo aiemmin oli tehty sopimuksia, mitka
astuivat voimaan vuoden 2024 aikana seka liséksi aikaistimme joidenkin suojausten voimaantuloa vuoden 2024 alun
korkean korkotason vuoksi. Johdannaisten nimellisméaéara suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon (netto) oli vuoden
lopulla 59,73 % ja lainasalkun keskikorko johdannaisten kanssa oli 2,13 %. Alla on lueteltu tilinpaatéshetkella voi-
massa olleet johdannaissopimukset seké analysoitu johdannaissopimusten herkkyytta korkotason muutoksille.

Koronvaihtosopimus nro 1. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 5 000 000,00

Kéaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 215 670
Maksettu korko 1,690 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéaiva 3.7.2023

Sopimuksen erdpdiva 1.4.2032
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Koronvaihtosopimus nro 2. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 25 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 223 331
Maksettu korko 1,965 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.6.2023

Sopimuksen erapaiva 5.12.2028

Koronvaihtosopimus nro 3. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 413 043
Maksettu korko 1,72 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 25.3.2024

Sopimuksen erapaiva 25.3.2032

Koronvaihtosopimus nro 4. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2023, pankin ilmoituksen mukaan EUR 248 073
Maksettu korko 1,745 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 5.7.2023

Sopimuksen erépaiva 5.10.2029

Koronvaihtosopimus nro 5. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 909 206
Maksettu korko 1,128 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 11.12.2023

Sopimuksen erapaiva 10.6.2033

Koronvaihtosopimus nro 6. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispadéoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 165 582
Maksettu korko 0,745 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 9.6.2027

Sopimuksen erapaiva 9.6.2036 (tai 10.6.2041)*.

*Pankilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, jatkaa sopimusta muuttamalla sopimuksen paattymispaivaksi 10.6.2041
siten, etté pankin tulee ilmoittaa jatko-oikeuden kaytosta kaupungille viimeistddn 5.6.2036. Termiinikorkojen perus-
teella sopimus olisi erdantymasséa 9.6.2036.

Molemmilla sopimusosapuolilla on oikeus sopimuksen ennen-aikaiseen eraannyttamiseen 9.6.2031.

Koronvaihtosopimus nro 7. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 165 582
Maksettu korko 0,745 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 9.6.2027

Sopimuksen erépaiva 9.6.2036 (tai 10.6.2041)*.

*Pankilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, jatkaa sopimusta muuttamalla sopimuksen paattymispaivaksi 10.6.2041
siten, etté pankin tulee ilmoittaa jatko-oikeuden kaytostéd kaupungille viimeistdan 5.6.2036. Termiinikorkojen perus-
teella sopimus olisi erdantyméassé 9.6.2036.

Molemmilla sopimusosapuolilla on oikeus sopimuksen ennen-aikaiseen eraannyttamiseen 9.6.2031.
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Koronvaihtosopimus nro 8. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 623 549
Maksettu korko 1,61 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéaiva 12.4.2024

Sopimuksen erapaiva 12.10.2029

Koronvaihtosopimus nro 9. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 5 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 4 663
Maksettu korko % 1,74

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 24.1.2025

Sopimuksen erapaiva 24.1.2040

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 4,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiintea korko on 1.74 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 0,5 prosenttiyksikoélla.

Pankilla on oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen erdannyttamiseen, erdannyttamispaivat 24.1.2030 ja
24.1.2035. Kaupunki voi eraannyttaéd sopimuksen aina niin halutessaan.

Koronvaihtosopimus nro 10. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadéoma EUR 10 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 752 130
Maksettu korko 1,39 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 11.1.2019

Sopimuksen eréapaiva 11.1.2045

Mikali korkojaksolle méaaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinte& korko on 1,39 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettynd 1,00 prosenttiyksikollda. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns. break
clause) 8.1.2025, 8.1.2035 ja 8.1.2045

Koronvaihtosopimus nro 11 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR -39 585
Maksettu korko 1,95 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 20.6.2023

Sopimuksen erapaiva 20.6.2043

Mikali korkojaksolle maéaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinted korko Il on 1,95 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikolla. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns. break
clause) 4.6.2031, 4.6.2036 ja 4.6.2041

Koronvaihtosopimus nro 12 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus jatko-oikeudella
Nimellispadéoma EUR 20 000 000,00

Kéaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 406 994

Maksettu korko 0,64 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 27.7.2017

Sopimuksen erapaiva 27.7.2027

Mikali korkojaksolle méaaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinte& korko 2 on 0,64 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikollda. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttdmiseen (ns. break
clause) 28.1.2026, 28.1.2036.
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Pankilla on yksipuolinen oikeus jatkaa johdannaissopimusta koronvaihtosopimuksena alkaen 27.07.2027 alla olevin
ehdoin. Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihto-sopimuksen ennenaikaiseen erdénnytta-
miseen (ns. break clause) 28.1.2026, 28.1.2036.

Nimellispadoma EUR 20 000 000,00
Maksettu korko 1,5 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 27.7.2027
Sopimuksen erapaiva 27.7.2045

Koronvaihtosopimus nro 13. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR -113 069
Maksettu korko 1,98 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 6.6.2017

Sopimuksen erapaiva 6.6.2044

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinte& korko 11 on 1,98 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettynéa 1,00 prosenttiyksikolla. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns. break
clause) 4.6.2024, 5.6.2034.

Koronvaihtosopimus nro 14. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 869 765
Maksettu korko 0,62 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 18.9.2023

Sopimuksen erapaiva 18.9.2030

Koronvaihtosopimus nro 15. Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 20 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 561 062
Maksettu korko 0,49 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 2.10.2023

Sopimuksen erapaiva 30.9.2030

Pankilla oikeus jatkaa sopimusta 30.9.2040 asti kiintealla korolla 1,59%

Koronvaihtosopimus nro 16 Koronvaihtosopimus
Nimellispadéoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 424 132
Maksettu korko 0,87 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 18.9.2023

Sopimuksen erapaiva 18.9.2035

Koronvaihtosopimus nro 17. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 15 000 000,00

Kéaypa arvo 31.12.2024, pankin ilmoituksen mukaan EUR 192 296
Maksettu korko 1,35 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 18.8.2017

Sopimuksen erépaiva 18.8.2027

Sopimuksen option erapaiva 18.8.2037

Pankilla on oikeus, muttei velvollisuutta 18.8.2027 jatkaa koronvaihtosopimusta samalla nimellispAdomalla
EUR 15 000 000,00 ja samalla kaupungin maksamalla kiintealla korkotasolla 1,35 %.



Yhteenveto ja herkkyysanalyysi

Laskennallinen

Kassavirran suunta 31.12.2024

# pddoma Erapaiva termiinikorkojen valossa?
1 5000 000 1.4.2032  Positiivinen koko sopimusajan
2 25 000 000 5.12.2028 Positiivinen koko sopimusajan
3 10 000 000 25.3.2032  Positiivinen koko sopimusajan
4 10 000 000 5.10.2029 Positiivinen koko sopimusajan
5 10 000 000 10.6.2033  Positiivinen koko sopimusajan
6 10 000 000 9.6.2036  Positiivinen koko sopimusajan
7 10 000 000 9.6.2036  Positiivinen koko sopimusajan
8 20000000 23.10.2029 Positiivinen koko sopimusajan
9 5000 000 24.1.2040 Positiivinen koko sopimusajan
10 10 000 000 11.1.2045 Positiivinen koko sopimusajan
11 10 000 000 20.6.2043 Positiivinen lahes koko s.ajan
12 20 000 000 27.7.2027 Positiivinen koko sopimusajan
13 10 000 000 6.6.2044 Positiivinen lahes koko s.ajan
14 10 000 000 18.9.2030 Positiivinen koko sopimusajan
15 20 000 000 30.9.2030 Positiivinen koko sopimusajan
16 10 000 000 18.9.2035 Positiivinen koko sopimusajan
17 15000000 18.8.27/37 Positiivinen koko sopimusajan

Markkina-arvo yhteensa

Tilinpaatoksen liitetiedot

-1,00 %

- 102 426
-597 788
-223 477
-171 341
193 898
299 053
299 053
-214 823
-495 726
-1 334 869
-1 355 334
-1 668 362
-1419 911
361 349
-125742
518 027
-622 409

-6 660 828

Markkina-arvo
31.12.2024

215670
223 331
413 043
248 073
909 206
1165582
1165582
623 549
4 663
752 130
-39 585
406 994
-113 069
869 765
1561 062
1424132
192 296

10 022 424

118

+1,00 %

532 095
1039 435
1046 241

665 181
1620 639
1975679
1975679
1457 279

308 714

894 617

937 909

741 818

991 537
1348 967
2 852083
2237473

638 274

21 263 620

4.7 Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumaara

2024 2023
Yleishallinto 160 118
Opetus- ja kulttuuritoimi 1931 1942
Yhdyskuntapalvelut 943 971
Yhteensa 3034 3031
44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2024 2023

Eurajoen Sosialidemokraatit ry 20
Harjavallan Kokoomus ry 45 50
Harjavallan Sosialidemokraatit ry 75 30
Keskustan Satakunnan piiri ry 3362 1055
Kokemaen Perussuomalaiset ry 90
Merikarvian Sos.-dem. Tydvéenyhdistys ry 30 20
Porin Kokoomus ry 19 036
Porin Perussuomalaiset ry 20 10 923
Porin seudun vihreét ry 23792 8 440
Porin Sosialidemokraattinen Kunnallisjérjestoé ry 16 557 32223
Satakunnan Kokoomus r.y. 9 237 4188
Satakunnan Sosialidemokraatit ry 39 537

SKP Satakunnan Seudun piirijarjesto ry 329

Suomen Keskusta r.p., ruotsiksi Centern i Finland r.p. 4 864 4 883
Suomen Kiristillinen liitto ry 1517 1058
Ulvilan Kokoomus r.y. 20
Ulvilan Sosialidemokraatit ry 75 45
Vasemmistoliiton Porin Kunnallisjérjesto ry 17 189 10 532
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 116 627 92 611
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45) Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 58 140 56 383
Muut palkkiot 7 080 9 823
Palkkiot yhteensa 65 220 66 205

46) Selvitys kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
Porin kaupungin sidonnaisuusrekisterin henkilét on listattu internetsivustolla pori.sidonnaisuusrekisteri.fi.

Intressitahoja ovat kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasen ja varajasen seké kaupungin muiden toimielinten
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seké johtavat viranhaltijat. Liséksi intressitahoja ovat konserniyhtiot, joissa
kaupunki kayttaa maaraysvaltaa.

Kaikilla tytaryhtioilla on mahdollisuus liittya osaksi Porin kaupungin konsernipankkitiliad. Kaupunginhallituksen paa-
toksen 18.12.2023 § 571 mukaisesti yhtidille on maksettu tilin saldosta korkoa seuraavasti:

Sisainen talletuskorko, kerrostettu (paivasaldo)
1. kerros 0-100 000€ 0-korko, koroton
2. kerros 100 000-500 000€ 1 kk euribor -2,0 %
3. kerros 500 000€- 1 kk euribor -1,0 %

Henkilostokassatoiminto lopetettiin tytaryhtididen osalta kevaan 2024 aikana. Uutena kaytantona tytaryhtiot voivat
avata konsernitilirakenteeseen ns. saastotilin. Taman henkilostokassatalletuksen korvaavan tilin korko on 1 kk euri-
bor -0,5%. Porin kaupungin talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy naiden tilien avaamiset.

Lisaksi konsernitiliin kuuluviin tileihin on mahdollista myéntaa kaupunginhallituksen paatoksella osalimiitti kaupungin
luottolimiitista, josta yhtid joutuu maksamaan koron lisdksi 0,1 % korkeamman marginaalin kuin mitéa kaupunki mak-
saa limiitin kaytosta. Tilinpaatoshetkella 31.12.2024 kaytossa olivat seuraavat limiitit:

e Porin YH-Asunnot Oy 922 997,68 (limiitti 1 000 000,00)
¢ Kiinteistd Oy Domus Arctopolis 271 006,76 (limiitti 1 000 000,00)

Olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa. Kaupungin ja sen tytaryhtididen valilla on merkittava maara liike-
toimia ja lainajarjestelyja, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.
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5. Eriytetyt tilinpaatdkset
5.1 Liikelaitosten tilinpaatokset
Porin Palveluliikelaitos
TOIMINTAKERTOMUS 2024

Porin Palveluliikelaitos tuottaa Porin kaupunkikonsernille ateria- ja puhtauspalvelut toimien liiketaloudellisten periaat-
teiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2024 talousarviossa varauduttiin tiedossa oleviin muutoksiin toiminnassa seka niiden edellyttdmiin sopeu-
tustarpeisiin. Merkittavimmat talouteen vaikuttaneet toiminnalliset muutokset vuonna 2024 ovat olleet puhtauspalve-
luiden optimointiprosessin pilotointi seka ateriapalveluiden yleinen kehittdminen. Optimointiprosessin tavoitteena on
puhtauspalveluiden kokonaisvaltainen toiminnallinen seka taloudellinen kehittdminen. Ateriapalveluiden yleisella ke-
hittamisella seka havikin vahentamiseen tahtaavilla toimenpiteilla kyettiin osaltaan kompensoimaan yleista elintar-
vikkeiden hintojen nousua. Toiminnan kehittdmiselld seké vastuullisella [ahiesihenkildtydlla, kyettiin kompensoimaan
erityisesti sairauspoissaolojen toiminnallisia seka taloudellisia vaikutuksia.

Vuoden 2024 tilinpaatds sisaltaa kilpailulain § 30d edellyttama eriytetty laskelma ulkoisesta myyntitoiminnasta. Vuo-
den 2023 tilinpaatoksessa vastaavaa laskelmaa Palveluliikelaitoksen osalta ei ole esitetty, koska ulkoinen myyntitoi-
minta ei tuolloin ylittanyt kilpailuneutraliteettisddnndsten mukaista 40 000 €.

Palveluliikelaitoksen ja Hr-yksikén yhteistyona 2023 aloitettu puhtausalan henkiléstén tyokyvyn kehittdmisprojektin
toteutus jatkui. Projektin tarkoituksena on kehittda Palveluliikelaitoksen puhtaushenkildston tyokykyjohtamista eri-
laisten teknisten ratkaisujen avulla. Projektissa selvitetddn mm. siivousrobotiikan hyddyntamismahdollisuudet tuki ja-
likuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyssa seka luodaan toimintamallit ratkaisujen kayttdédnottoon ja vaikutusten ra-
portointiin. Projekti tukee osaltaan puhtauspalveluiden optimointiprosessia, mahdollistamalla aikaisempaa monipuo-
lisemmat tydtehtavat seka uudenlaiset tydskentelymallit.

Aterian ja puhtauden toimintojen kehittdminen sek& onnistuneet sopeutustoimenpiteet johtivat siihen, ettd Palvelulii-
kelaitos kykeni tuottamaan laadukkaita palveluita kohtuullisin kustannuksin.

Henkildstohallinnon jarjestelmat Toyme ja Sirius mahdollistavat tehokkaan seurannan ja varhaisen puuttumisen hen-
kilostdasioiden hoitamisessa. Korvaavan sekd kevennetyn tyén mahdollisuutta on pyritty kayttamaan aktiivisesti.
Vuoden 2024 yhteismitallistettujen sairauspoissaolopaivien maara henkilotyévuotta kohden oli 30,0 ja tyétapaturmien
1,2. Henkilétydvuositavoitteeksi (htv2) oli asetettu 328. Toteuma naiden osalta oli 293.

Vuoden 2024 toiminnan tuotot toteutuivat kayttésuunnitelmaan verrattuna 68 t€ positiivisempana. Suurimmista tu-
loerista ateriatulot toteutuivat -145 t€ ja puhtauden tulot +77 t€.

Henkildstokulut toteutuivat 441 t€ suunniteltua pienempina. Vakinaisen henkildkunnan kk-palkat toteutuivat 407 t€
suurempina, mutta vastaavasti sijaisten ja maaraaikaisten kustannusten osuus toteutui 482 t€ suunniteltua pienem-
pind. Poikkeama suunniteltuun ndhden johtui henkildstén vakinaistamisista. Palveluiden ostot toteutuivat 37 t€ suun-
niteltua pienempind. Yhteensa palveluiden ostot olivat 1,32 M€. Naista oli kaupungin sisaisia veloituksia 0,7 ME.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 371 t€ suunniteltua pienempéana. Tiliryhméan suurin saastd syntyi elintarvike-
hankinnoissa. Muut toimintakulut toteutuivat 1dhes suunnitellusti.

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Palveluliikelaitoksen talouden kehittymiseen vaikuttaa tulevat kustannustehokkuuteen tahtéaavat kehittamistoimenpi-
teet. Lisaksi taloudelliseen kehittymiseen vaikuttaa sopeutustoimien onnistuminen etenkin ennakoimattomien muu-
tosten osalta. Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa pyrittiin ottamaan huomioon tiedossa olevat asiakkaiden toi-
minnan muutokset.
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Arvio merkittavimmista riskeista seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seké selonteko siséi-
sen valvonnan jarjestamisesta

Tybvoimavaltaisena tuotantoalana Palveluliikelaitoksen vuositasoiset kayttétalouden riskit muodostuvat tuotantokus-
tannusten, kuten raaka-ainekustannusten seka henkildstokustannusten, kuten terveysperusteisten poissaolojen en-
nakoitua suuremmasta noususta. Pitkan aikavalin taloudelliset riskit muodostuvat toiminnasta saatavien tuottojen
seka investointimaararahojen riittavyydesta yllapitdd kustannustehokkuuden edellyttamaéa kehitystoimintaa yleisen
kustannustason noustessa.

Muita toiminnan yleisia haasteita ovat mm. ammattitaitoisen henkiléston saatavuus seka riittdvan valmistuskeittio-
verkoston ylldpito mahdollisissa poikkeustilanteissa. Toiminnalliset riskit on kartoitettu ja dokumentoitu sek& varau-
tumissuunnitelma laadittu. Sen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain. Riskien vahentamiseen tahtéd&vien toimenpitei-
den vaikuttavuutta varmistetaan prosesseja kehittdmalla, selkeilld tehtévien ja vastuiden maarittelylld, riittavilla re-
sursseilla seka kaytettavissa olevien tietojen hyddyntamisella. Taloudellisiin riskeihin varaudutaan jatkuvalla kustan-
nusten seurannalla seka kehittamalla toiminnan kustannustehokkuutta. Muutostilanteissa ratkaisevaa on aloittaa so-
peutuksen suunnitteleminen vélittdmasti.

Johtaminen perustuu Porin kaupungin saantéihin seka Palveluliikelaitoksen toimintasaantédn seka sisadisen valvon-
nan ohjeeseen. Saantdjen ja maaraysten noudattamista valvoo Palveluliikelaitoksen johtokunta ja johtaja seké paal-
likdt omien vastuualueidensa osalta. Sisainen valvonta ja riskien hallinta ovat osa toiminnan ja talouden péaivittaisia
prosesseja. Tarvittaessa keskeisista asioista henkilostolle pidetaan tiedotus- ja koulutustilaisuuksia. Erityistéa huo-
miota hankintojen ohella kiinnitetddn henkiléstdmenojen seurantaan. Tyokyvyn johtamisen tukena kaytetdan Toyme
-ty6turvallisuuden hallintajarjestelméaa seka Sirius HR —tyokyvyn ohjausjarjestelmada. Hallinto- ja toimintasaanto, oh-
jeet ja delegoinnit ovat henkiléstdn saatavilla. Johtokunnalle viedaan tarvittaessa hyvaksyttavaksi toimintasdannon
muutos. Johtoryhmassa kasitellyista ja paatetyista asioista laaditaan muistiot.

Johtokunta paattaa valtuuston asettamissa rajoissa Palveluliikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Joh-
tokunta kokoontuu keskimaarin 11 kertaa vuodessa ja saa tiedot toiminnasta ja tulevista muutoksista seka talousti-
lanteesta. Raportointi tapahtuu Numera Palvelut Oy:n, eli Sarastian jarjestelmien kautta. Johtokunta paattaa toimi-
alaansa koskevat sopimukset toimintasaannén mukaisesti ja niiden noudattamisesta vastaavat Palveluliikelaitoksen
johtaja ja paallikét. Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeistusta ja paatoksia. Irtaimistoluettelot pide-
tdan ajan tasalla. Johtokunta paattéa vuosittain ostolaskujen hyvaksyjat kustannuspaikoittain. Tarkastuslautakunta
vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Porin kaupunkistrategian 2030 mukaisesti Pori on sujuvan arjen ja kestavan kasvun kotikaupunki. Porin Palveluliike-
laitos kehittdéd tuottamiaan ateria- ja puhtauspalveluita strategian mukaisesti.

Osaava Pori

Perusopetuksen 8-9. luokkalaisille suunnattu tyéelamaan tutustuminen (TET-harjoittelu) vahvistaa nuoren koululai-
sen itsetuntoa, antaa ajankohtaista tietoa eri ammateista, ammattien tulevaisuuden nakymista seké opettaa nuorta
my0ds kantamaan vastuuta teoistaan. Palveluliikelaitoksen tavoitteena on tarjota yhteensa vahintaan 50 TET-harjoit-
telupaikkaa Palveluliikelaitoksen eri toimipisteissa.

Tavoitteen toteuma 2024; toteutunut

Hyvinvoiva Pori

Kouluruokailulla tuetaan koululaisten koulunkéyntia tarjoamalla ravintosuositusten mukaisia ja terveellisia kouluate-
rioita. Ravintosuositusten lisaksi voidaan terveydellistd lisdarvoa tuottaa sydanmerkkikriteerit tayttavien aterioiden
muodossa. Ravintosuositusten tayttymisen lisaksi sydanmerkkiaterioiden kriteereind ovat mm. rasvan laatu ja suolan
maara, runsaskuituisuus sekd maltillinen sokerin maara. Palveluliikelaitoksen tavoitteena on tarjota vahintaan 100
sydanmerkkikriteerit tayttavaa koululounasta vuonna 2024.

Tavoitteen toteuma 2024; toteutunut
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KAYTTOTALOUS TP 2023 TA 2024 TA YHTEENSA TP 2024 POIKKEAMA
1000 € MUUTOKSET

Tulot 17 958 18 688 0 18 688 18 617 68
Menot -16 784 -17 798 0 -17 798 -16 506 851
Poistot -574 -387 0 -387 -582 -195
Tilikauden yli-/alijaama 600 365 0 365 1089 723
INVESTOINNIT TP 2023 TA 2024 TA YHTEENSA TP 2023 POIKKEAMA
1000 € MUUTOKSET

Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -289 -390 0 -390 -390 0
Netto -289 -390 0 -390 -390 0

Liikelaitoksen johtajan selvitys kayttétalouden ja investointien toteutumisesta:

Toimintatuotot toteutuivat 67 735 € suunniteltua suurempana, johtuen paaasiassa puhtauden tuottojen arvioituja
suuremmista toteumista, budjetoimattomista erista, kohdemuutoksista. Tuet ja avustukset toteutuivat 93 030 € suun-
niteltua suurempana, johtuen suunniteltua suuremmista EU-tuista seké tytterveyshuollon korvauksista.

Toimintamenot toteutuivat suunniteltua 850 809 € pienempina. Henkiléstdmenojen osuus muutoksesta oli — 440 821
€, palvelujen ostojen - 37 468 €, aineet, tarvikkeet ja tavaroiden - 371 280 € ja muiden toimintakulujen - 1 239 €
Henkilémenojen osalta suurimmat vaikutukset tulokseen koostuivat tasausmaksun (ent. KuEL -eldkemenoperustei-
nen maksu) suunniteltua pienemmasta toteutumisesta. Aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden osalta merkittdvimmat
muutokset suunniteltuun johtuvat paéasiassa toiminnan kehittdmisesté seké toiminnallisista muutoksista.

Alkuperainen talousarvio laadittiin kaupunginhallituksen kehyksen mukaisesti vuosikatteeseen 752 078 €. Palvelu-
likelaitoksen vuoden 2024 vuosikatetavoite ylittyi 918 735 €. Talousarviossa 2024 investointeihin varattiin 390 000
€. Investoinnit toteutuivat 389 993 €. Maararaha kaytettiin talousarvion mukaisesti keittio- ja puhtaanapitolaitteiston
hankintaan. Merkittavimmat hankinnat kohdistuivat robotiikka- seka kuljetuskalustohankintoihin.

Varat, jotka koostuvat pankkisaamisista ja yhdystilin saldosta olivat yhteensa 12,7 M€.

Kassan riittavyys pelkk&a pankkitili oli 0,01 paivad. Jos kassan riittavyyteen lasketaan mukaan yhdystilin saldo, se
olisi ollut 268,65 paivaa.

Valtuustoon nahden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Porin Palveluliikelaitoksen osalta valtuuston ndhden sitovat erét ovat korvaus peruspddomasta seka nettoinvestoinnit.
Porin Palveluliikelaitos on tulouttanut Porin kaupungille peruspddoman korkoa kaupunginvaltuuston 11.12.2023 § 160
hyvaksyman vuoden 2024 talousarvion mukaisesti 441 180 €. Palveluliikelaitoksella ei ollut vuoden lopussa kaupungin
sisaista lainaa. Investointien enimmaismaara 390 000 € ei ylittynyt.

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta ehdottaa, ettd Porin Palveluliikelaitoksen tilikauden 2024 ylijadma 1 088 519,79 € siirretaan liikelaitoksen
taseeseen edellisten tilikausien yli- / alijgamatilille.




PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspddoman korko kunnalle

Yli- /alijagdma ennen satunnaisia eria

Tilikauden ylijddma/alijaddma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, %
Voitto, %
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2024

18 289 853

327 614
0

5096 455
3792 238
3792 238

12 701
1316 918

11176 888
9 031 105
2145783
1 864 645
281 138
582 293
232 324
17 087 960
1529 509
-440 989
191
-441 180

1088 520

1088 520

2024
11,74

11,74
5,95

2023

17 649 267

309 051
0

4 866 366
3646 723
3646 723

-29 453
1190190

11 258 083
8 810 036
2448 047
2100 083
347 964
574 359
218 362
16 917 170
1041 148
-441 144
361
-441 180

600 004

600 004

2023
8,85

8,85
3,4



PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024
3101 078,52

3101 078,52
2 558 226,45
9 601,68
533 250,39

12 856 267,43

95 709,25

95 709,25

12 760 258,18
12 760 258,18
96 489,12

12 477 912,55
67 524,16

118 332,35
300,00

15 957 345,95

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Palveluliikelaitos

31.12.2023
3 293 378,33

3 293 378,33
2795 096,64
13 191,60
485 090,09

11 537 569,24

83 008,42

83 008,42

11 417 723,59
11 417 723,59
66 980,56

11 146 766,60
63 167,50
140 808,93
36 837,23

14 830 947,57



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama

Tilikauden ylijadma/alijadma
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paédoma
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12.2022, 1 000 €
Lainasaamiset 31.12.2022, 1 000 €

31.12.2024
13 575 460,84

7 352 997,80
5133 943,25
1088 519,79

2381 885,11

1857 406,00
332 842,84
201 145,41

1847 896,86

15 957 345,95

2024
85,07

12,79
6 222
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31.12.2023
12 486 941,05

7 352 997,80
4 533 939,09
600 004,16

2 344 006,52

2 344 006,52
296 757,66
211 745,64

1 835 503,22

14 830 947,57

2023
84,20

13,05
5134
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PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijgdma) (+/-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut (+/-)
Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos (+/-)

Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-)

Saamisten muutos muilta (+/-)

Korottomien velkojen muutos muilta (littymismaksut ym.) (+/-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus. %
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2024

1670 813
1529 509
582 293
-440 989
-389 993
-389 993
1280 820

-1 317 357
-12 701
-1 331 146
-11 389
37 879
-1 317 357

-36 537
300
36 837

2024
4 543 066

428,42
0,01
5,36
5,40

2023

1174 364
1041 148
574 359
-441 144
-289 486
-289 486
884 878

-856 829

42 923
-408 955
203 008
-693 805
-856 829

-28 049
36 837
8 789

2023
3 686 963

405,67
0,79
4,89
4,92
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KILPAILULAIN 30 d 8:N EDELLYTTAMAT ERIYTETYT LASKELMAT

Tapahtumamyynti 2024
FC JAZZ - jalkapallo Poricup
25.7.-28.7.2024
Liikevaihto 46 865
Materiaalit ja palvelut 15585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 788
Palvelujen ostot 797
Henkilostokulut 11 475
Palkat ja palkkiot 9536
Henkildstosivukulut 1939
Poistot ja arvonalentumiset 0
Liiketoiminnan muut kulut 3140
Kulut yhteensa 30 200
Tilikauden ylijadma / alijadma 16 665
LASKENTAPERIAATTEET

Palveluliikelaitos tuotti tapahtumaan ateriat seké tilojen loppusiivouksen. Tapahtumaan kohdentuvat
myyntilaskutositteet 8000000576, 8000000578 ja 8000000585.

Tapahtumaan tuotettiin yhteensa 9 459 ateriaa seka 1 500 kuppia kahvia. Aterioiden hinnoittelu on pe-
rustunut Aromi -jarjestelman tuotteistukseen. Aterian raaka-aineiden yksikkdkustannus on ollut 1,50 € ja
kahvikupin 0,40 €. Palveluiden ostoista on huomioitu 1,7 % laskennallinen osuus Cygnaeuksen ruoka-
palvelukeskuksen kustannuspaikalle heinékuulle kohdistuvista palvelujen ostoista.

Tilojen loppusiivous laskutettiin siivousmitoitetulla ja katteellisella tuntihinnalla.

Tapahtuman tuottamiseen osallistuneen henkilokunnan palkat seka palkkoihin kohdistuvat sivukulut on
laskettu toteutuneiden tydtuntien mukaan. Tuntipalkan jakajana on kaytetty KVTES:n mukaista yleisty6-
ajan jakajaa 163. Sivukuluina on huomioitu 20,33 %. Tapahtuman suunnitteluun osallistuneiden palvelu-
paallikdn seké palvelualuevastaavan osalta palkkakuluihin on kummaltakin laskettu mukaan yhden péi-
van tyd. Henkildstokulu talté osin saatu jakamalla varsinainen kuukausi tapahtumakuukauden (heindkuu)
paivien maaralla. Paivapalkkaan on lisatty henkildstdsivuja 20,33 %.

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy arvio hallinnon kustannuksista. Liséaksi muihin kuluihin on laskettu
1,7 % laskennallinen osuus Cygnaeuksen ruokapalvelukeskuksen kustannuspaikalle heindkuulle kohdis-
tuvista muihin kuluihin.

Laskennalliseksi osuudeksi 1,7 % palvelujen ostojen seka muiden kulujen osalta on huomioitu tapahtu-
man liikevaihdon osuus Cygnaeuksen ruokapalvelukeskuksen kustannuspaikan koko liikevaihdosta.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioiden taloudel-
lisen kayttdian mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
Lomapalkkavelka on maaritelty henkilittain ja laskettu todellisten lomasaldojen mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihdon muodostuminen

2024
Aterian myyntitulot 10 323 876,18
Puhtauden myyntitulot 7 816 927,90
Myyntituotot kunnilta 36 156,84
Liikevaihdon muut tulot 112 891,97
Yhteensé 18 289 852,89

Liiketoiminnan muut tuotot seka tuet ja avustukset

2024
Siséiset vuokratulot 147 329,00
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 91 803,25
Koulujen maito- ja hedelméatuki (EU) 66 997,27
Muut tuotot 21 484,73
Yhteenséa 327 614,25

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttdidn mukaisesti. Poistomenetelméana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattanyt 25.11.2019 muuttaa
Porin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tat& aktivoidut hankintamenot, poistetaan vanhan
poistosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

30.11.2019 asti poistoaika poisto-%
Hyodykeryhma vuotta

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 4
Muut kiinteat koneet ja laitteet 10 10
Liikkuvat tyokoneet 5 20
Muut kevyet koneet 5 20
Muu irtain kayttdomaisuus 5 20
Tietokoneohjelmistot 5 20
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1.12.2019 alkaen poistoaika poisto-%
Aineelliset hyddykkeet vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10
Muut kevyet koneet 5-10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
1.12.2019 alkaen poistoaika poisto-%
Aineettomat hyoddykkeet vuotta
ATK -ohjelmistot 5

Tilintarkastuspalkkiot
Palveluliikelaitos on maksanut Porin tarkastustoimelle 4 000 € BDO Oy:n suorittamasta lakisaateisesta tilintarkastuk-
sesta.

TASEEN LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 0,00

Rahoitusosuudet

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Poistot 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0
. . i Kiinteat raken- Koneet ja 5

Aineelliset hytdykkeet Rakennukset teet ja laitteet kalusto Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 795 096,64 13 191,60 485 090,09 3293 378,33

Lisaykset 9 501,00 0,00 380 492,05 389 993,05

Rahoitusosuudet

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Poistot 246 371,19 3 589,92 332 331,75 582 292,86

Poistamaton hankintameno 31.12. 2 558 226,45 9,601,68 533 250,39 3101 078,52

Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset eréat

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 91 803,25

Muut siirtosaamiset 26 529,10

Siirtosaamiset yhteensa 118 332,35




Oma paaoma
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Oman paédoman erittely

Peruspadoma 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1.

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Tilikauden ylijaama/alijadma

Oma pdadoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

2024

7 352 997,80

7 352 997,80

5133 943,25

1088 519,79

13575 460,84

2023

7 352 997,80

7 352 997,80

4 533 939,09

600 004,16

12 486 941,05

Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat

Joulukuun palkkojen sivukulut 12 801,48
Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 1829 498,91
Muut siirtovelat 5 596,47
Siirtovelat yhteensa 1 847 896,86

HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT

Henkilétyévuodet / HTV2 —luku

2024 2023
Ateria ja puhtaus 292,0 295,7
Hallinto ja talous 1,0 1,1
Yhteensa 293,0 296,8
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_Porin Vesi, liikelaitos

TOIMINTAKERTOMUS 2024

Porin Vesi, liikelaitos tuottaa vesihuoltopalveluita toiminta-alueellaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tasapainoinen kayttétalous ja varautuminen tarvittavien investointien riittdvaan rahoitukseen ovat keskeisié tekijoitéa
Porin Veden toiminnassa. Vesihuoltopalvelut ovat kuntalaisten ja elinkeinoeldméan peruspalveluita, joita muokataan
asiakkaiden tarpeiden mukaan ja tekniikan kehityksen mahdollistamana.

Porin Veden talous toteutui talousarvion tilikauden ylijaamatavoitetta paremmin. Erityisesti jatevesimaksutulot kehit-
tyivét positiivisesti johtuen erillisjatevesiasiakkaiden: teollisuuden ja lahikuntien sekéa erdiden suurasiakkaiden jate-
vesierien aiempaa laajemmasta kasittelysta keskuspuhdistamolla.

Liikevaihto oli 21,7 M€, kulut 12,7 M€, kaupungille maksettu peruspddoman korko 2,7 M€ ja poistot 4,6 M€. Tilikauden
ylijagédma oli 2,1 M€.

Talousveden laatu oli edelleen hyva ja koko vesihuollon palvelutaso korkea. Etaluettavien vesimittareiden hankinta
ja asennus asiakkaille jatkui kuluneena toimintavuotena. Vuoden lopussa naitad mittareita oli toiminnassa 4 684 kap-
paletta, joka on noin 22 % kaikista vesimittareista.

Ympaéristoasioiden korkealaatuinen hoito on liikelaitokselle jo toimialankin vuoksi tarkeaa. Luotsinméen keskuspuh-
distamo toimii erittin hyvin. Myds Reposaaren ja Lavian pienpuhdistamot toimivat hyvin.

Valmiussuunnittelu ja kriisitilanteisiin varautuminen on keskeista vesihuollon yll&pidon ja vakauden varmistamiseksi
kaikissa olosuhteissa. Talousveden laatua ja toimitusvarmuutta koskeva Water Safety Plan -toimenpideohjelma péi-
vittettiin kokonaisuudessaan yhteistydssa terveydensuojeluviranomaisen kanssa. Kyberturvallisuutta koskevien
NIS2- ja CER-direktiivien vaatimuksiin vastaamiseksi vesihuoltolaitoksella toteutettiin yhteistydssa seitsemén muun
suomalaisen vesihuoltolaitoksen kanssa Vesky-nimistéa kyberturvallisuushanketta. Liikelaitoksen johtokunta hyvaksyi
19.11.2024 nelja kyberturvallisuuteen kohdistavaa liikelaitoksen toimintapolitiikkaa, jotka astuivat voimaan 1.1.2025.

Myyty vesimaara kasvoi 0,5 %. Laskutettu jatevesimaara kasvoi 1,4 %. Verkostoon pumpattu vesimaara kasvoi 4,8
% ja puhdistettu jatevesimaara kasvoi 5,4 %. Vuotovesimaara vesijohtoverkossa kasvoi ollen 13,3 %. Viemariver-
koston vuotovesimaara kasvoi myds ja oli 36,9 %.

Runkovesijohdon vuotoja sattui 17 kappaletta, joka on pienin lukema vuosikymmeniin. Se on osoitus suhteellisen
leudoista sédolosuhteista ja onnistuneista vesijohtoverkoston saneeraustoimista. Viemariverkoston ja pumppaamoi-
den osalta tilanne oli haastavampi. Erityisesti Noormarkun alueen jatevesiviemariverkoston saneeraukseen on pa-
nostettava jatkossa voimakkaasti. Noormarkun Nylundin jatevesipumpaamon teho ei ollut huippuvirtaamatilanteessa
aivan riittava.

Porin Veden taksat olivat ennallaan jo kymmenetta vuotta perakkain. Liikelaitoksen johtokunta paatti budjettikasitte-
lyn 2025 yhteydessa korottaa vesihuollon taksoja 7,9 % 1.1.2025 alkaen. Korotuksen jalkeenkin taksat ovatkin sel-
vasti suomalaisten vesihuoltolaitosten taksojen keskitasoa edullisemmat.

Toteutuneet investoinnit olivat hieman alle 5,0 M€. Laajennus- ja uudisrakennusinvestoinneista suurin oli vesihuol-
toverkostojen rakentaminen neljdlle kadulle uuden Pohjois-Porin monitoimitalon laheisyyteen. Saneerausten osuus
kaikista investoinneista oli noin 86 %. Huomattavimpia saneerausinvestointeja olivat Pihlavan paaviemarin sanee-
raus sukkasujutusmenetelmélla ja Lukkarinsannan toisen alavesisailion taydellinen kunnostus. Vihreaa siirtymaa
edistettiin muuttamalla Harjakankaan tekopohjavesilaitoksen lammitysjarjestelméa kevyeen polttodljyyn perustuvasta
lammityksesta lammon talteenottoon tekopohjavedesta pohjautuvaan lammitysmuotoon.

Investoinnit toteutettiin kokonaisuudessaan Porin Veden vuotuisella tulorahoituksella. Vaikka verkostojen saneeraus
on saatu oikein suunnatuilla saneerausinvestoinneilla pitkalla aikajanteellda paranemaan, on vesihuollon saneerauk-
siin kohdennettava merkittavasti resursseja. Liikelaitoksen vuoden 2025 budjetissa seka vuosien 2026 ja 2027 ta-
loussuunnitelmissa vuotuiset investointimaarat ovatkin 6,0 M€.

Henkilostén maara vuoden lopussa oli 59 vakituista ja yksi maaraaikainen (HTV2 59,1, edel. vuosi 57,4). Henkilds-
tosta poistui kaksi henkilda. Uusia tyontekijoita palkattiin kolme. Sairauslomia oli 15,3 pv ty6ntekijaa kohti. Sairaus-
poissaoloprosentti oli 4,1. Porin Vesi taytti kaupunkitasolla olleen tavoitteen véahentda sairauspoissaoloja vuoteen
2023 verrattuna vahintéan 20 %. Vahenema oli 29,3 %.
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Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Liikelaitoksen talous toteutui talousarviota paremmin. Merkityksellinen sdhkdenergian hankintahinta pysyi tuotanto-
olosuhteista ja kaupunkitason hintasuojauksista johtuen budjetoitua alemmalla tasolla. Uudet vuonna 2024 voimaan
astuneet Eurajoen ja Jokilaakson Ymparistd Oy:n jatevesisopimukset seka tietyt keskuspuhdistamolla puhdistetut
erityisjatevedet kasvattivat liikevaihtoa aiempaan nahden.

Rakentaminen Porissa ei juuri elpynyt tilikauden 2024 aikana. Liittymismaksutulot jaivat siksi budjetoidusta. Tontti-
tarjonta kasvaa vuonna 2025, jolloin on odotettavissa liittymismaksutuloihin positiivista kehitysta.

Arvio merkittavimmisté riskeista seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seka selonteko sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltotoimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairidihin, laitteistovikojen tai s&ailmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesip&éastoihin,
viemairitulviin, jne. Porin Vesi on kartoittanut riskit ja niihin on varauduttu mm. valmiussuunnitelmassa, joka paivitettiin
kokonaisuudesaan vuonna 2024.

Tarkeimmat kohteet on vakuutettu. Porin Vesi on mukana kaupungin vastuuvakuutuksessa.

Liikelaitoksen talous muodostaa oman riskinsd. Mikali tulorahoitus ei ole riittavaa, verkostojen ja laitosten
saneerauksiin ei voida panostaa tarpeeksi ja toiminnalliset ongelmat alkavat kasautua. Tasta aiheutuu lisdantyvaa
kustannuspainetta kayttotalouteen. Asiaan on varauduttu korottamalla vesihuoltolaitoksen taksoja 7,9 prosentilla
1.1.2025 alkaen. Korotus oli ensimmainen kymmeneen vuoteen.

Sisdinen valvonta on Porin Vedessa toteutettu paapiirteittdin kaupungin yleisten asiaa koskevien ohjeiden ja
maaraysten mukaan. Porin Vesi, liikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo sisdisen valvonnan asianmukaista
jarjestamista seka seuraa ja raportoi tavoitteiden toteutumaa.

Toiminnan tunnuslukuja 2023 2024 Muutos

Verkostoon pumpattu vesimaara (1000 m?) 5415 5533 +118
Puhdistettu jatevesimaara (1000 m3) 11729 12 367 +638
Vesijohtoverkoston pituus (km) 920 924 +4
Viemariverkoston pituus (km) 1030 1033 +3
Asiakkaiden maara (vesimittarit) 21 323 21 455 +132

Liikelaitoksen johtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Verkostoon pumpattu vesimaara kasvoi hieman aiemmasta asiakasmaaran lievan kasvun ja kulutuskayttaytymisen
normalisoi-tumisen vuoksi. Asiakkaat olivat vahentdneet vuonna 2023 veden kayttoa lampiman veden kayttoa ra-
joittamalla nousseiden sahkodkustannusten vuoksi. Vesijohtovuotoja oli yhteensé 17 kpl.

Puhdistettu jatevesimaara kasvoi, koska vuosi 2024 oli jalleen edellisté vuotta sateisempi.

Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin nelja kilometria ja uutta jatevesi- ja hulevesiviemariverkostoa kolme kilomet-
ria.

Liikelaitoksen talous

Porin Veden toimintatuotot olivat 21,9 M€, kayttdmenot 12,7 M€ ja tilikauden ylijagama 2,07 M€. Liikelaitoksen talou-
dellinen tilanne 2024 on hyva ja vesihuoltolain mukainen.

Tulosbudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Liiketoiminnan tulot 21635 21635 21 874 +239
Valmistus omaan kayttéon 100 100 145 +45
Liiketoiminnan menot -12 608 -12 608 -12 694 +86
Poistot ja arvonalentumiset -4 757 -4 757 -4 663 -94
Liikeylijadma 4 369 4 369 4 662 +293
Muut rahoitustuotot 0 0 24 +24
Korvaus peruspddomasta -2 652 -2 652 -2 652 0
Poistoeron muutos 33 33 33 0
Tilikauden yli-/alijdaméa 1750 1750 2 067 +317
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Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:

Liikevaihto ylitti muutetun kayttésuunnitelman mukaisen 0,2 miljoonalla eurolla.

Toteutuneet menot olivat 0,1 M€ budjetoitua suuremmat. Tilikauden ylijadma oli 2,1 M€.

Talouden paatavoite eli liikelaitoksen talouden vakaana pitaminen toisaalta lyhytaikaisen kassanhallinnan ja toi-

saalta pitkdai-kaisen investointien rahoituksen toteuttamiseksi toteutui vuonna 2024.

Investointibudjetti Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -5 000 -5 000 -4 964 36
Investoinnit (netto) -5 000 -5 000 -4 964 -36

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:

Investointien kokonaismaara oli 4,96 M€, joka alitti sitovan enimmaismaaran. Investointien lopullisen toteuman
tarkka arviointi on haastavaa, koska ennakoimattomia, yllattavia kustannuksia ilmenee urakoissa usein viela aivan
loppuvuodesta. Vuonna 2024 asiassa onnistuttiin erittain hyvin.

Investointikohteista noin 86 % oli saneerauskohteita. Huomattavimpia saneerausinvestointeja olivat Pihlavan paa-
viemarin saneeraus sukkasujutusmenetelmalld ja Lukkarinsannan toisen alavesisailion taydellinen kunnostus.

Laajennus- ja uudisrakennusinvestoinneista suurin oli vesihuoltoverkostojen rakentaminen neljalle kadulle Pohjois-
Porin monitoimitalon l&heisyyteen.

Liikelaitoksen johtajan selvitys kayttétalouden ja investointien toteutumisesta:

Liikevaihto ylitti muutetun kayttésuunnitelman 0,2 miljoonalla eurolla. Liiketoiminnan menot ylittivat muutetun
kayttésuunnitelman 0,1 miljoonalla eurolla. Peruspadaoman korkoa kaupungille maksettiin suunnitellusti 2,652 M£.
Kayttotalouden tilanne ja ndkyma olivat budjetoitua heikompia vuoden ensimmaisella puoliskolla ja parempia
vuoden toisella puoliskolla. Tilanteen kehittymista seurattiin tarkasti Porin Veden toimivan johdon ja kaupungin kon-
sernipalveluiden talous- ja hallintoyksikdn palvereissa.

Toteutuneet investoinnit olivat 4,96 M€. Investoinnit toteutettiin kokonaisuudessaan Porin Vesi, liikelaitoksen omalla
tulorahoituksella.

Valtuustoon nahden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Korvaus peruspadomasta (2,652 M€) toteutui budjetoidun mukaisena. Investointimaara (4,964 M€) alitti valtuuston
asettaman sitovan investointimdararahan enimmaismaaran (5,0 M€).

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen késittelysta

Johtokunta ehdottaa, etta Porin Vesi, liikelaitoksen tilikauden ylijagama 2.067.497,91 € siirretaan liikelaitoksen tasee-
seen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Porin Vesi on tulouttanut Porin kaupungille peruspddoman korvausta 6 % eli 2 652 000 €.



PORIN VEDEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspaédoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Ylijddma ennen satunnaisia eria
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %

Voitto, %

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Vesi

2024

21 656 247
144 903

198 417
19 607

7575 229
3 160 687
3 136 042

24 645
4 414 542

3686 919
2983021
703 898
613 831
90 067

4 663 070

1431579

4662 377

-2 628 212
24 300

- 2652 254
-259

2034 165

33333

2067 498

4,18
4,18
9,39

2023

20 763 606
94 420

203 044
18 200

7384 834
3106 674
3 053 488

53 187
4278 159

3702729
2956 351
746 378
616 271
130 107

4541 941

1441 839

4 007 927

-2 639 450
13 036

-2 652 000
-486

1368477

33 333

1401 810

3,64
3,64
6,59
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PORIN VEDEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Vesi

31.12.2024

76 937 512,65

32 494,50

32 494,50

65 937 789,65
175 048,97
5993 086,15
58 281 284,82
889 713,10
598 656,61

10 967 228,50
10 938 352,00
28 876,50

42 386 809,85

574 367,41
574 367,41

41 401 024,64
41 401 024,64
2151 281,84
39 218 043,44
31 699,36
411 417,80

119 324 322,50
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31.12.2023

76 638 771,93

71 487,90

71 487,90

65 600 055,53
175 048,97
5706 831,85
58 971 304,52
744 622,54

2 247,65

10 967 228,50
10 938 352,00
28 876,50

40 437 097,61

478 099,03
478 099,03
36 831 570,97
36 831 570,97
1833678,15
34 965 343,10
32 549,72
3127 427,61

117 075 869,54



PORIN VEDEN TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma

Tilikauden ylijadma/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijgama), 1 000 €

Eriytetyt tilinpaatokset,

31.12.2024

112 610 860,55

44 204 225,99
66 339 136,65
2067 497,91

600 000,11

600 000,11

6113 461,84

3481 822,66
3481 822,66
2631639,18
240,00
1106 273,80
803 440,81
721 684,57

119 324 322,50

94,02

27,99
68 407
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31.12.2023

110 543 362,64

44 204 225,99
64 937 326,53
1401 810,12

633 333,35

633 333,35

5899 173,55

3481 822,66
3481 822,66
2417 350,89
386,68

772 011,26
721 995,17
922 957,78

117 075 869,54

94,96

28,11
66 339



PORIN VEDEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijagama) (+/-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointeihin (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-)
Saamisten muutos muilta (+/-)
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Vesi

2024

4662 377
4663 070
-2 628 212

-4 964 058

1733176

-96 268

-4 252 700
-316 753
214 288

-4 451 434

-2 718 257
411 418
3127 428

13 368 897
135

227,2
15,89
16,11

2023

4 007 927
4541 941
-2 639 450

-5109 351

801 067

-65 142
1239130
-34 521
311 663
1189 684
-227 696

1173988

1975 055
3127 428
1152 373

14 150 626
115,68
56,52
16,53
16,73

137
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT
Arvostus ja jaksotusperiaatteet
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu Porin kaupunginhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskenta-

perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Lomapalkkavelka on méaaritelty henkildittéin ja laskettu A-taulukon todellisten lomasaldojen mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihdon muodostuminen

2024
Vesimaksut 8881 521
Jatevesimaksut 10 498 889
Hulevesimaksut 995 864
Sisdiset hulevesimaksut 60 280
Tarvikemyynti ja tilaustyot 1026 453
Liittymismaksut 193 240
Yh-
teensa 21 656 247

Tilintarkastajien palkkiot

Lakisdateiset tilintarkastajien palkkiot 4 524,00
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttdian mukaisesti. Poistomenetelméana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattanyt 25.11.2019 muuttaa
Porin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tata aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

poisto-
30.11.2019 asti aika
Hyodykeryhmé vuotta poisto-%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 5
Autot 5 20
Muut raskaat koneet 10 10
Muut kevyet koneet 5 20
Muu irtain kayttbomaisuus 5 20
Vesi- ja viemariverkosto 30 3,5
Raakavedenottojarjestelma 30 3,5
Kiinteat koneet ja laitteet 25 4
Muut kiinteat koneet ja laitteet 10 10
Mittarit ja tarkistuslaitteet 10 10
Aineettomat hyddykkeet 5 20

poisto-
1.12.2019 alkaen aika
Aineelliset
hyddykkeet vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30
Muut kuljetusvélineet 4-7
Muut raskaat koneet 10-15
Muut kevyet koneet 5-10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
Vedenjakeluverkosto 30-40
Viemariverkko 30-40
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15
1.12.2019 alkaen
Aineettomat hyddykkeet poistoaika

vuotta

Atk-ohjelmistot 5

Hulevesiviemarit siséltyvat eraan vesi- ja viemariverkosto, jonka poistoaika on 30 vuotta.

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja taloudellinen pitoaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosiku-
luksi.

TASEEN LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineetto- e

mat oikeu- Muut pitk&vai- Yht.

kutteiset menot

det
Poistamaton hankintameno 1.1. 71 487,90 71 487,90
Poistot -38 993,40 -38 993,40
Siirrot erien valilla -71 487,90 71 487,90
Hankintameno 31.12. 32 494,50 32 494,50
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Aineelliset hyo6-

dykkeet

. . . . Ennakko-
Maa- ja vesi- Rakennukset Knntgat ' raken- Koneet ja ka- maksut  ja Yht.
alueet teet ja laitteet lusto
keskener. h.

Poistamaton han- 175 048,97 5706831,85 58971 304,52 744 622,54 2 247,65 65 600 055,53
kintameno 1.1.

Lisaykset 862 668,32 3252 282,34 250 451,10 598 656,61 4 964 058,37
Poistot -576 414,02  -3942 302,04  -105 360,54 -4 624 076,60
Siirrot erien valilla -2 247,65 -2 247,65
Poistamaton - han- 475 048 97 5993086,15 58281284,82 889 713,10 598 656,61 65937 789,65
kintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Ennakko-
. Kiintedt raken- maksut ja
Hulevesi teet ja laitteet keskener. vht
h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 12 024 894,65 2 247,65 12 027 142,30

Lisaykset 342 212,88 342 212,88

Poistot -788 958,62 -788 958,01

Siirrot erien valilla -2 247,65 -2 247,65

Poistamaton hankintameno 11 578 149 52 11 578 149,52

31.12.
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno
1.1 Lisaykset Vahennykset Hankintameno 31.12.

Tytaryhtibosakkeet ja osuudet 10 938 352,00 10 938 352,00
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Kelakorvaus ty6terveyshuollosta 18 075,23
Muut siirtosaamiset 525,87
Siirtosaamiset yhteensa 18 601,10
Oma paaoma

Oman paaoman erittely

2024 2023

Peruspadoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijagdma

Oma paddoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

44 204 225,99
44 204 225,99

64 937 326,53

66 339 136,65

2067 497,91

112 610 860,55 110 543 362,64

44 204 225,99
44 204 225,99

61 835 615,69

64 937 326,53

1401 810,12
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Pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten velkojen erittely

141

Pitkaaikaiset muut velat
Palautuskelpoiset liittymismaksut 3481 822,66
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 3481 822,66
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 240,00
Ostovelat 1106 273,80
Siirtovelat 721 684,57
Lyhytaikaiset muut velat
Arvonlisaverovelka 602 239,67
Muut velat 201 201,14
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 2631 639,18
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 32 138,76
Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 565 623,10
Muut siirtovelat 123 922,71
Siirtovelat yhteensé 721 684,57
HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT
Henkil6stén lukumaara
2024 2023
Verkostoyksikkd 32 31
Laitosyksikko 26 25
Hallinto 2 2
Henkildst6 yhteensé 60 58
Henkildstdkulut
2024
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 3686 919,54
josta aktivoidut henkilostokulut 172 008,47

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT TIEDOT

Vesihuoltolain mukaan hulevesien vieméardginti tulee eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen kirjanpidosta. Lain mukaan
hulevesien viemardinnille tulee laatia tilikausittain tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettéava niiden liit-
teend olevat tiedot. Toimintakertomusta koskevat tiedot on esitetty yhdessa liikelaitoksen toimintakertomuksen
kanssa.

Eriyttdaminen on tehty Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa 112 noudattaen laskennallisesti. Suoraan koh-
distettavat tuotot ja kulut seka varallisuus- ja padomaerat on kirjattu suoraan ns. hulevesilaitoksen tilinpaatokseen.
Liiketoimintojen yhteiset erét on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Hulevesilaitoksella ei ole omaa hen-
kilostdd, minka takia myds henkildstokustannukset on kohdistettu laskennallisesti. Pysyvét vastaavat siséltavat hu-
levesiviemarit. Eriyttamisen yhteydessa hulevesilaitoksen alkusaldoksi on laskettu hulevesiviemariverkoston suhteel-
linen osuus koko viemériverkostosta. Poistot timén osalta on kirjattu samassa suhteessa. Tilikaudesta 2015 alkaen
lisdykset on kirjattu tilikauden aikana toteutuneiden investointien mukaan ja poistot liikelaitoksen poistoperiaatteita
noudattaen.



VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LASKELMAT

TULOSLASLKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspadoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Ylijddma ennen satunnaisia eria
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden ylijadmaéa/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paéoman tuotto, %
Voitto, %

2024

Hulevesi

1214 452

176

114 730
82 548
82 548

32182

50 282
41732
8 550

7 306
1244
788 958
9354

251 305

251 305

251 305

1,69
1,69
20,69

2024

Liikelaitos
ilman
hulevetta
20 441 795

144 727

198 417

19 607

7 460 499
3078 139
3053494

24 645
4 382 360

3 636 637
2941 289
695 348
606 524
88 824
3874112
1422 225

4411072

-2 628 212
24 300

- 2652 254
-259

1782 860

33333

1816 193

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Vesi

2024

Liikelaitos
yhteensa

21 656 247

144 903
198 417
19 607

7575 229
3 160 687
3136 042

24 645
4 414 542

3686 920
2983021
703 898
613 831
90 068

4 663 070

1431579

4662 377

-2 628 212
24 300

- 2652 254
-259

2034 165
33333

2067 498

4,18
4,18
9,39
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset han-
kinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Liittymismaksut palautettavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024
Hulevesi

11578 149,52

0,00
0,00
11578 149,52
0,00
0,00
11578 149,52
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

3517 657,06

0,00

72 216,23
72 216,23
70 758,06
0,00

1 458,17

3 445 440,83

15 095 806,53
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31.12.2024
Liikelaitos
ilman
hulevetta

65 359 363,13

32 494,50

32 494,50

54 359 640,13
175 048,97
5993 086,15
46 703 135,30
889 713,10

598 656,61

10 938 352,00
10 938 352,00
28 876,50
28 876,50

38 869 152,79

574 367,41

41 328 808,41
41 328 808,41
2080 523,78
39 218 043,44
30 241,36

-3 034 023,03

104 228 515,92

31.12.2024
Liikelaitos
yhteensa

76 937 512,65

32 494,50

32 494,50

65 937 789,65
175 048,97
5993 086,15
58 281 284,82
889 713,10

598 656,61

10 967 228,50
10 938 352,00
28 876,50
28 876,50

42 386 809,85

574 367,41
41 401 024,64
41 401 024,64
2151 281,84
39 218 043,44
31 699,36

411 417,80

119 324 322,50
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama

Tilikauden ylijadma/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-
RAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paadoma
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijagama), 1 000 €

31.12.2024

Hulevesi

14974 762,22

13527 491,77
1195 965,84
251 304,61

0,00

0,00

121 044,36

0,00

0,00

121 044,36
0,00

50 888,59
33 197,49
36 958,28

15 095 806,58

99,2

10,0
1447
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31.12.2024
Liikelaitos
ilman

hulevetta

97 636 098,33

30 676 734,22
65 143 170,81
1816 193,30

600 000,11

600 000,11

5992 417,48

3481 822,66
3481 822,66
2510 594,82
240,00

1055 385,21
688 487,08
766 482,53

104 228 515,92

31.12.2024
Liikelaitos

yhteensa

112 610 860,55

44 204 225,99
66 339 136,65
2067 497,91

600 000,11

600 000,11

6 113 461,84

3481 822,66
3481 822,66
2631 639,18
240,00

1106 273,80
721 684,57
803 440,81

119 324 322,50

94,88

27,95
68 407
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RAHOITUSLASKELMA 2024

Hulevesi
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijagama) (+/-) 251 305
Poistot ja arvonalentumiset 788 958
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)
Siséiset tuotot -213 829
Siséiset kulut 4 354
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -339 965
TULORAHOITUS JA INVESTOINNIT NETTO 700 297

Rahoitustoiminta

Lyhytaikaisten saamisten muutokset (+/-) -5 244
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 9 857
RAHOITUSTOIMINTA NETTO 4613
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN 704 910

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 2 833 447
Investointien tulorahoitus, % 305,99
Quick ratio 29,06

Current ratio 29,06



5.2  Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d 8:n edellyttamat eriytetyt laskelmat

Toimitilojen vuokraus 2024 2023
Liikevaihto 9 846 972 9651 410
Materiaalit ja palvelut -1 818 036 -1 555 824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1390 720 -1 324 995
Palveluiden ostot -427 316 -230 829
Henkildstokulut -228 621 -29 188
Palkat ja palkkiot -174 958 -24 425
Henkildsivukulut -53 664 -4 763
Poistot ja arvonalentumiset -2 531 810 -2 199 580
Liiketoiminnan muut kulut -868 034 -839 162
Kulut yhteensa -5 446 501 -4 623 754
Liikeali-/ylijaama 4400471 5 027 656
Tilikauden ali-/ylijagdma 4400 471 5027 656
Asuntovuokraus 2024 2023
Liikevaihto 646 518 888 173
Materiaalit ja palvelut -378 195 -348 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -269 212 -230 663
Palveluiden ostot -108 983 -117 501
Henkildstokulut -31 188 -52 431
Palkat ja palkkiot -25 213 -43 733
Henkildsivukulut -5 975 -8 698
Poistot ja arvonalentumiset -170 564 -163 269
Liiketoiminnan muut kulut -145 417 -124 748
Kulut yhteensa -725 365 -688 612
Liikeylijagama -90 886 199 561
Rahoituskulut -187 916 -179 259
Tilikauden ali-/ylijgdma -266 763 20 302

Kaupunginvaltuuston paattkseen 29.4.2024 § 27 perustuen
kaupunki luopuu asuntojen vuokraustoiminnasta. Kaupungin
omistamat asunto-osakkeet on luovutettu joulukuussa 2024

Porin YH-asunnot Oy:lle.
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Laskentaperiaatteet

Toimitilojen vuokraus on lisdantynyt huomattavasti hy-
vinvointialueen kaynnistymisen my6ta. Kaupungin ti-
layksikdssd on maaritelty vuokrattavista kohteista ne
kohteet, jotka ovat ulkopuolisten toimijoiden kaytossa.
Ulkopuolelle on rajattu yhdistykset ym., joiden toimintaa
kaupunki tukee avustusten kautta. Rajausten avulla on
kyseisten kohteiden tiedot haettu kirjanpidosta. Peritta-
vien vuokrien maarittelyn pohjalla on Kiinteistotietojar-
jestelmd, joka huomioi mm. sijainnin, kunnon ja ian. Hy-
vinvointialueelle vuokrattujen rakennusten osalta perit-
tava vuokra on maéadritetty vuokra-asetuksen perus-
teella. Rakennuksilla on kirjanpidossa oma seuranta-
tunnus, mille kirjataan suoraan niiden aiheuttamat kus-
tannukset. Vuoden 2024 osalta henkilostokulujen koh-
dentamiseen otettiin kayttoon uusi kirjaustapa, jossa ti-
lajohtamisen henkildstokulut kohdistetaan suoraan koh-
teille nelididen suhteessa. Taméa on nostanut merkitté-
vasti ulosvuokrattuihin toimitiloihin kohdistettuja henki-
I6stokuluja aiemmista vuosista.

Laskentaperiaatteet

Kiinteistotietojarjestelmassa on luokiteltu erikseen
vuokrattavat asunnot. Luokittelun perusteella on kir-
janpidosta poimittu kohteiden tiedot. Laskelmaan on
otettu mukaan omat asunnot ml. osakeomisteisista
kohteista 1410043005 Messukatu 14 as 1 ja
1410043238 Kiertokatu. Kiertokatu sisaltda sekd As
Oy Porin Kiertokatu 16-18 vuokratut asunnot etta ra-
kennuksessa sijaitsevan paivakodin kustannukset.
Mukana ovat my6s hyvinvointialueelle vuokratut asun-
tokohteet.

Perittavien vuokrien maarittelyn pohjalla on Kiinteisto-
tietojarjestelma, joka huomioi mm. asunnon sijainnin,
kunnon ja ian. Hyvinvointialueelle vuokrattujen kohtei-
den osalta perittava vuokra on méaaritelty vuokra-ase-
tuksen perusteella. Yksi kohde (Snéllintien palvelu-
asunnot) on saanut aiemmin Asumisen rahoitus- ja ke-
hittamiskeskuksen (ARA) rahoitusta. Ko. kohteen
vuokra olisi tullut siten maarittdéd Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskuksen (ARA) vuokramaarittelyn pe-
rusteella. Vuosina 2023 ja 2024 vuokraa perittiin vir-
heellisesti hyvinvointialueiden  vuokrakohteiden
vuokra-asetuksen perusteella. Tama virheellinen
vuokranperinta vuosien 2023 ja 2024 osalta on hyvi-
tetty vuonna 2024, mik& nakyy liikkevaihdon merkitta-
vana alenemisena vuoteen 2023.

Rakennuksilla on kirjanpidossa oma seurantatunnus,
mille kirjataan suoraan niiden aiheuttamat kustannuk-
set. Laskelmassa on lisdksi lisatty puolet yhden isan-
noitsijan  palkkakustannuksista henkildstokuluihin,
koska isanndgintia ei ole kohdistettu suoraan rakennuk-
sille. Is&nnaintia tilayksikdssa on hoitanut yksi henkil®,
jonka palkkakustannukset on laskelmassa jaettu
asunnoille ja toimitiloille. Tulosta rasittaa Kiertokadun
asuntoihin kohdistuva rahoitusvastike, joka on aiheu-
tunut mittavasta julkisivuremontista.



Tytaryhtididen 2024 2023
kiinteistdnhoito
Liikevaihto 245 304 341 273
Materiaalit ja palvelut -33 262 -58 783
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 520 -19 629
Palveluiden ostot -23 741 -39 154
Henkildstokulut -162 339 -231 573
Palkat ja palkkiot -131 653 -193 280
Henkilésivukulut -30 686 -38 294
Liiketoiminnan muut kulut -26 903 -11 617
Kulut yhteensa -222 504 -301 973
Liikeylijadma 22 800 39301
Tilikauden ylijagdma 22 800 39 300
ICT-palveluiden myynti 2024 2023
tytaryhtioille
Liikevaihto 99 393 95 297
Materiaalit ja palvelut
Palveluiden ostot -78 530 0
Henkildstokulut 0 -93 103
Palkat ja palkkiot 0 -76 799
Henkilésivukulut 0 -16 304
Liiketoiminnan muut kulut -10 846 -12 330
Kulut yhteensa -89 376 -105 433
Liikeylijaama/-alijadma 10 017 -10 136
Tilikauden ylijadma/alijgdma 10 017 -10 136
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Laskentaperiaatteet

Myyntihinta perustuu tytaryhtididen kanssa neuvotel-
tuihin sopimuksiin. Liikevaihto on kustannuspaikalle
1415220007 Kirjattu ulkoinen myynti. Sopimuksia on
edelleen paattynyt vuodelle 2024, mika selittaa liike-
vaihdon laskun. Materiaalit ja palvelut -erassa on
suoraan kyseiselle kustannuspaikalle osoitetut kulut
seka 10% Kkiinteistdnhoidon yleisista kuluista kuten
auraus-, polttoaine-, vaate- ja tydkalukuluista. Henki-
[6stbkulut muodostuvat 3 Kiinteistonhoitajan pal-
koista. Vydrytyksiin kirjatut autovuokrat ja tilavuokrat
on yhdistetty muihin kuluihin.

Laskentaperiaatteet

Tietohallintoyksikén palveluiden hinnoittelu perustuu
tytaryhtididen ja kaupungin omistamien saatididen
kanssa solmittuihin palvelusopimuksiin.

Ostot on kirjattu tietohallintoyksikon toteuttaman kus-
tannusseurannan mukaisesti palveluostoihin tai mui-
hin toimintakuluihin. Henkiléstokustannuksia ei ole
huomioitu enédéa vuoden 2024 laskelmassa, koska yh-
tididen laskutus perustuu pitkalti Iapilaskutukseen.

Liiketoiminnan muihin kuluihin on laskettu tytaryhti-
oille, ja kaupungin omistamille saatidille kuuluvat lea-
singmaksut. Poistoja ei ole huomioitu laskelmassa,
silla ne eivat kohdistu yhtididen hallussa olevaan
omaisuuteen.



6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Porissa maaliskuun 31. paivana 2025

PORIN KAUPUNGINHALLITUS

Arja Laulainen, puheenjohtaja

!

Bia Kaski, | varapuheenjohtaja Arto Nurmi, Il varapuheenjohtaja
Tuomas Koivisto Henna Kyha
Aila Haikkonen Mikael Ropo

Ismo Lantinen

Laura Pullinen

Milka Tommila

Lauri !/nna, kaupunginjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Porissa b . 5’ . 2025

BDO Oy
Tilintarkastusyhteis®

Minna Ainasvuori
JHT, HT





